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�6�D�Q�W�D���)�H���$�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���W�K�H���0�H�W�U�R���������� �D�Q�G���������� �E�X�V���O�L�Q�H���W�U�D�Y�H�O�V���R�Q���$�Q�D�K�H�L�P���6�W�U�H�H�W���W�R���D�Q�G��
�I�U�R�P���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�L�U�S�R�U�W���I�U�R�P���/�R�Q�J���%�H�D�F�K���%�R�X�O�H�Y�D�U�G������

�'���� �%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G����

�$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���L�Q���W�K�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���L�V���X�V�H�G���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���E�\���W�U�X�F�N�V���W�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J���W�R���D�Q�G��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �3�R�U�W�� �R�I�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V���� �7�K�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �U�R�D�G�Z�D�\�� �K�D�V���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�H�G���� �D�Q�G�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�U�D�I�I�L�F�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �R�Q��
�$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W���� �6�W�U�H�H�W���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���X�S�J�U�D�G�H�V�� �D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�W���W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �D�W���J�U�D�G�H��
�U�D�L�O�Z�D�\�� �F�U�R�V�V�L�Q�J�V�� �Z�L�O�O�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �V�D�I�H�W�\���� �P�R�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �$�O�D�P�H�G�D��
�6�W�U�H�H�W���Q�H�D�U���+�D�U�U�\���%�U�L�G�J�H�V���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�O�R�R�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���V�W�R�U�P���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U��
�G�X�U�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�V�� �R�I�� �K�L�J�K�� �W�L�G�H���� �7�K�H�� �V�W�R�U�P�� �G�U�D�L�Q�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H���3�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R��
�D�O�O�H�Y�L�D�W�H�� �I�O�R�R�G�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�L�V�� �V�X�P�S�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �V�W�R�U�P�V�� �R�F�F�X�U�U�L�Q�J�� �G�X�U�L�Q�J�� �O�R�Z���W�L�G�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����I�X�W�X�U�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q���O�L�Q�H���&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���V�W�R�U�P���G�U�D�L�Q���S�X�P�S��
�V�W�D�W�L�R�Q���D�U�H���S�O�D�Q�Q�H�G���W�R���D�O�O�H�Y�L�D�W�H���W�K�L�V���U�R�D�G�Z�D�\���I�O�R�R�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���K�L�J�K���W�L�G�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V������

�(���� �3�X�U�S�R�V�H��

�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���D�U�H���W�R������

�x�� �3�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���U�H�O�L�H�I����
�x�� �,�P�S�U�R�Y�H���J�R�R�G�V���P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�R�E�L�O�L�W�\���E�\���W�U�D�L�Q���D�Q�G���W�U�X�F�N����
�x�� �0�L�Q�L�P�L�]�H���U�R�D�G�Z�D�\���I�O�R�R�G�L�Q�J���I�R�U���V�W�R�U�P�V���G�X�U�L�Q�J���O�R�Z���W�L�G�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��
�x�� �(�Q�K�D�Q�F�H���P�R�E�L�O�L�W�\���I�R�U���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V���D�Q�G���F�\�F�O�L�V�W�V������

�)���� �3�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W����

�7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G���� �������� �Z�L�G�H�Q�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W���� �I�U�R�P�� �$�Q�D�K�H�L�P��
�6�W�U�H�H�W���W�R���+�D�U�U�\�� �%�U�L�G�J�H�V���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���D�W���4�X�D�\�� �$�Y�H�Q�X�H���� �W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�U�H�H���W�K�U�R�X�J�K���O�D�Q�H�V���H�D�F�K��
�Z�D�\���Z�L�W�K���D���F�H�Q�W�H�U���W�X�U�Q���O�D�Q�H���S�D�L�Q�W�H�G���P�H�G�L�D�Q�����Z�L�G�H�Q�L�Q�J���I�U�R�P���I�R�X�U���W�R���V�L�[���O�D�Q�H�V�����Z�L�W�K���D���Y�D�U�\�L�Q�J��
�5�2�:�� �Z�L�G�W�K���� �������� �X�S�J�U�D�G�H�� �I�R�X�U�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �U�D�L�O�U�R�D�G�� �F�U�R�V�V�L�Q�J�V�� �D�W�� �$�Q�D�K�H�L�P�� �6�W�U�H�H�W���� �³�(�´�� �6�W�U�H�H�W����
�*�H�R�U�J�H���'�H���/�D���7�R�U�U�H���-�U���� �$�Y�H�Q�X�H�����I�R�U�P�H�U�O�\�� �N�Q�R�Z�Q���D�V���(�X�E�D�Q�N���$�Y�H�Q�X�H���� �D�Q�G���+�D�U�U�\�� �%�U�L�G�J�H�V��
�%�R�X�O�H�Y�D�U�G�������������P�R�G�L�I�\���W�Z�R���W�U�D�I�I�L�F���V�L�J�Q�D�O�V���R�Q���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���D�W���$�Q�D�K�H�L�P���6�W�U�H�H�W���D�Q�G���D�W���W�K�H��
�,�/�:�8���������S�U�R�S�H�U�W�\���G�U�L�Y�H�Z�D�\���H�Q�W�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O���W�K�U�H�H���Q�H�Z���W�U�D�I�I�L�F���V�L�J�Q�D�O�V���R�Q���³�(�´���6�W�U�H�H�W���D�W��
�$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W�����*�H�R�U�J�H���'�H���/�D���7�R�U�U�H���-�U�����$�Y�H�Q�X�H�����I�R�U�P�H�U�O�\���N�Q�R�Z�Q���D�V���(�X�E�D�Q�N���$�Y�H�Q�X�H�����D�W��
�$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W�����D�Q�G���4�X�D�\���$�Y�H�Q�X�H���D�W���+�D�U�U�\���%�U�L�G�J�H�V���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�������������P�H�H�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�R�I�� �W�K�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �&�R�D�V�W�� �7�U�D�L�O���� �/�$�� �+�D�U�E�R�U�� �:�D�W�H�U�I�U�R�Q�W�� �3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���7�U�D�L�O�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �R�I�� �/�R�V��
�$�Q�J�H�O�H�V�������������%�L�F�\�F�O�H���3�O�D�Q�����%�D�F�N�E�R�Q�H���%�L�N�H�Z�D�\���1�H�W�Z�R�U�N�����E�\���L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J���D���&�O�D�V�V���,�����R�I�I���V�W�U�H�H�W����
�H�L�J�K�W���I�R�R�W���Z�L�G�H�����W�Z�R���Z�D�\���E�L�N�H���W�U�D�L�O���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���S�D�W�K�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���F�R�P�P�H�Q�F�H���D�W��
�W�K�H�� �V�R�X�W�K�H�U�Q�P�R�V�W�� �S�R�U�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�W�� �+�D�U�U�\�� �%�U�L�G�J�H�V�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �D�Q�G�� �U�X�Q�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H��
�H�D�V�W�H�U�Q���V�L�G�H���R�I���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���X�Q�W�L�O���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�V���$�Q�D�K�H�L�P���6�W�U�H�H�W�������������X�S�J�U�D�G�H��
�$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���W�R���D���0�R�G�L�I�L�H�G���0�D�M�R�U���+�L�J�K�Z�D�\���&�O�D�V�V���,�,�� �6�W�U�H�H�W������������ �U�H�O�R�F�D�W�H�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�����D�Q�G��
�H�[�W�H�Q�G���W�K�H���&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���D�Q�G���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���&�R�X�Q�W�\���)�O�R�R�G���&�R�Q�W�U�R�O���'�L�V�W�U�L�F�W���V�W�R�U�P���G�U�D�L�Q��
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�V�\�V�W�H�P�V���� ���������F�R�Q�V�W�U�X�F�W�� �D�� �Q�H�Z�� �V�L�G�H�Z�D�O�N�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�R�X�W�K�H�U�Q�� �V�L�G�H�� �R�I�� �$�Q�D�K�H�L�P�� �6�W�U�H�H�W���� �Z�L�W�K�� �D�O�O��
�V�L�G�H�Z�D�O�N�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �L�Q�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�D�W�H�V�W�� �Y�H�U�V�L�R�Q�� �R�I���W�K�H�� �%�2�(�� �3�O�D�Q�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V����
�D�Q�G�����������V�W�U�H�H�W���W�U�H�H���U�H�P�R�Y�D�O���D�Q�G���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���D�Q�G���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�X�W�L�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���Z�D�W�H�U�����R�L�O�����J�D�V�����S�R�Z�H�U���S�R�O�H�V�����V�W�U�H�H�W�O�L�J�K�W���S�R�O�H�V�����D�Q�G���V�H�Z�H�U�V���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���U�L�J�K�W���R�I���Z�D�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q����

�7�D�E�O�H�������L�Q�F�O�X�G�H�V���D���V�W�U�H�H�W���W�U�H�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���D�Q�G���U�H�P�R�Y�D�O���V�X�P�P�D�U�\���D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���$�U�E�R�U�L�V�W��
�5�H�S�R�U�W�����3�D�U�W�������D�Q�G���3�D�U�W���������S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W�����V�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���%���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'�������3�D�U�W��
�����R�I���W�K�H���$�U�E�R�U�L�V�W���5�H�S�R�U�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�U�H�H�V���R�Q���W�K�H���V�R�X�W�K���V�L�G�H���R�I���+�D�U�U�\���%�U�L�G�J�H�V���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���D�Q�G��
�R�Q���W�K�H���H�D�V�W�H�U�O�\���V�L�G�H���R�I���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����3�D�U�W�������R�I���W�K�H���$�U�E�R�U�L�V�W���5�H�S�R�U�W��
�D�G�G�U�H�V�V�H�V�� �W�U�H�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �Q�R�U�W�K�� �V�L�G�H�� �R�I�� �+�D�U�U�\�� �%�U�L�G�J�H�V�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Z�H�V�W�H�U�O�\�� �V�L�G�H�� �R�I��
�$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����1�R���O�R�F�D�O�O�\���S�U�R�W�H�F�W�H�G���W�U�H�H���V�S�H�F�L�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���L�P�S�D�F�W�H�G��
�E�\���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���&�R�G�H���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���V�W�U�H�H�W���W�U�H�H�V��
�U�H�P�R�Y�H�G���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���E�H���U�H�S�O�D�F�H�G���D�W���D���U�D�W�L�R���R�I���W�Z�R���������L�Q�F�K���E�R�[���V�L�]�H���W�U�H�H�V���I�R�U���H�D�F�K���W�U�H�H��
�U�H�P�R�Y�H�G������

�7�D�E�O�H��������
�6�W�U�H�H�W���7�U�H�H���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\����

�7�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�U�H�H�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���5�2�:���Z�L�W�K�L�Q��
�3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H��

���������W�U�H�H�V��

�7�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�U�H�H�V���W�R���E�H���U�H�P�R�Y�H�G�����Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�D�G���W�U�H�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�U�H�H�W���W�U�H�H�V���Z�K�H�U�H���Q�D�W�X�U�D�O���J�U�D�G�H���Z�L�W�K�L�Q���G�U�L�S�O�L�Q�H���L�V��
�F�K�D�Q�J�H�G����

���������W�U�H�H�V��

�7�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�U�H�H�W���W�U�H�H�V���W�R���E�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
���Z�L�W�K�L�Q���G�U�L�S�O�L�Q�H�V���� �����W�U�H�H�V��

�7�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�U�H�H�W���W�U�H�H�V���Q�R�W���G�H�D�G�����Q�R�W���W�R���E�H���U�H�P�R�Y�H�G����
�D�Q�G���R�U���Z�K�H�U�H���Q�D�W�X�U�D�O���J�U�D�G�H���L�V���X�Q�F�K�D�Q�J�H�G����

�������W�U�H�H�V��

�6�R�X�U�F�H�����*�U�H�H�O�H�\�����.�D�\���-�������%�R�D�U�G���&�H�U�W�L�I�L�H�G���$�U�E�R�U�L�V�W����Arborist Report (Part 1 and Part 2), Alameda 
Street Widening from Harry Bridges Boulevard to Anaheim Street, Wilmington, California 
90744�����6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���0�D�\������������������

��

�*���� �3�U�R�M�H�F�W���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�J�L�Q�� �R�Q�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �'�H�F�H�P�E�H�U���������� ����������
�D�Q�G���O�D�V�W���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������W�R�������\�H�D�U�V�����7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���Z�R�X�O�G���E�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�3�U�R�M�H�F�W���L�Q���L�W�V���H�Q�W�L�U�H�W�\�����Z�L�W�K���D���S�K�D�V�H�G���S�O�D�Q���I�R�U���U�R�D�G���F�O�R�V�X�U�H�V���D�Q�G���G�H�W�R�X�U�V�����,�I���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�I�X�Q�G�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���P�D�Q�Q�H�U���D�U�H���Q�R�W���D�O�O�R�F�D�W�H�G�����W�K�H�Q���D���S�K�D�V�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�V�F�K�H�G�X�O�H���Z�R�X�O�G���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G������

�7�K�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �L�V�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �S�L�H�F� H� V� � � D� Q� G� � � Z� R� X� O� G� � � L� Q� F� O� X� G� H� �
�V�W�D�Q�G�D�U�G�� �H�D�U�W�K�� �P�R�Y�H�U�V���� �K�D�X�O�L�Q�J�� �W�U�X�F�N�V���� �S�D�Y�H�P�H�Q�W�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �K�D�X�O�H�U�V����
�S�D�Y�H�P�H�Q�W�� �J�U�L�Q�G�H�U�V���� �I�R�U�N�O�L�I�W�V���� �K�H�D�Y�\�� �S�L�F�N�X�S�� �W�U�X�F�N�V���� �D�L�U�� �F�R�P�S�U�H�V�V�R�U�V���� �J�H�Q�H�U�D�W�R�U�V���� �D�Q�G�� �O�L�J�K�W��
�W�R�Z�H�U�V�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���W�R���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���H�D�F�K��
�G�D�\���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�G�X�F�H�G���E�\���W�K�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���N���U�D�L�O���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�D�W���D�U�H���S�U�R�S�R�V�H�G���W�R���E�H���S�O�D�F�H�G���D�O�R�Q�J��
�W�K�H���S�H�U�L�P�H�W�H�U���R�I���W�K�H���Z�R�U�N���D�U�H�D�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���W�K�H���V�W�R�U�D�J�H���R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W�����,�W��
�L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�K�D�W�� �P�R�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �P�R�E�L�O�L�]�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�W�� �W�K�H�� �V�W�D�U�W�� �R�I��
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�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�P�D�L�Q�� �R�Q�� �V�L�W�H�� �I�R�U�� �P�R�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �G�X�U�D�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K�� �Z�R�X�O�G��
�P�L�Q�L�P�L�]�H���G�D�L�O�\���W�U�D�Y�H�O���W�R���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���V�L�W�H������

�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���K�D�X�O���U�R�X�W�H�V���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���Z�R�X�O�G���E�H���$�Q�D�K�H�L�P���6�W�U�H�H�W���W�R���+�H�Q�U�\���)�R�U�G���$�Y�H�Q�X�H���W�R��
�$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W�� �Q�R�U�W�K�� �W�R�� �3�D�F�L�I�L�F���&�R�D�V�W�� �+�L�J�K�Z�D�\�� ���Q�R�U�W�K�� �R�U�� �V�R�X�W�K�����R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�V�W�D�W�H�� ��������
���,������������ �)�U�H�H�Z�D�\�� ���Q�R�U�W�K���R�U���V�R�X�W�K������ �7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���K�D�X�O���U�R�X�W�H�V���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K���Z�R�X�O�G���E�H���+�D�U�U�\��
�%�U�L�G�J�H�V�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �W�R�� �,���������� �)�U�H�H�Z�D�\�� ���Q�R�U�W�K�� �R�U�� �V�R�X�W�K������ �)�X�U�W�K�H�U�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�X�V�H�� �D�Q�G�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �O�R�F�D�O�� �F�R�Q�F�U�H�W�H�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �V�L�W�H�� �L�V�� �S�H�Q�G�L�Q�J���� �$�Q�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �������������� �W�R�W�D�O��
�K�D�X�O�� �W�U�X�F�N�� �W�U�L�S�V�� �D�U�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���� �7�K�H�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �W�R�W�D�O�� �H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� ���������������� �F�X�E�L�F��
�\�D�U�G�V���� �Z�L�W�K�� �D�� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�H�S�W�K�� �R�I������������ �I�H�H�W�� �D�W�� �V�W�R�U�P�� �G�U�D�L�Q�� �W�U�H�Q�F�K�H�V�� �D�Q�G�� ������ �L�Q�F�K�H�V�� �D�W�� �W�K�H��
�U�R�D�G�Z�D�\������

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �0�R�Q�G�D�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �)�U�L�G�D�\�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� ���������� �D���P���� �D�Q�G��
�����������S���P�������Z�L�W�K���V�R�P�H���Q�L�J�K�W���D�Q�G���Z�H�H�N�H�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�O�V�R���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����3�D�U�W�L�D�O���D�Q�G���I�X�O�O���V�W�U�H�H�W��
�F�O�R�V�X�U�H�V���D�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����V�R�P�H���F�O�R�V�X�U�H�V���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���I�R�U���W�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���Z�K�L�O�H��
�R�W�K�H�U�V���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���I�R�U���R�Q�H���W�R���V�H�Y�H�Q���G�D�\�V�����'�H�W�R�X�U�V���I�R�U���E�R�W�K���Y�H�K�L�F�O�H�V���D�Q�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V���Z�R�X�O�G��
�E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�����$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�H�U�V���Z�R�X�O�G���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���R�Q�V�L�W�H���G�D�L�O�\��
�G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���K�R�X�U�V������

�%�H�V�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�D�F�W�L�F�H�V�����%�0�3�V����

�$�Q�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �D�Y�R�L�G�D�Q�F�H�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �H�P�S�O�R�\�H�G��
�G�X�U�L�Q�J�� �D�O�O�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �%�H�V�W��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�D�F�W�L�F�H�V�����%�0�3�V������

�x�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���R�F�F�X�U���H�Y�H�U�\���G�D�\���R�I���W�K�H���Z�H�H�N��
�I�U�R�P�� ���������� �D���P���� �W�R�� ���������� �S���P�����6�K�R�X�O�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �R�X�W�V�L�G�H�� �R�I�� �W�K�H��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �K�R�X�U�V���� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\�� �Z�R�X�O�G�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H���D�O�O�R�Z�D�E�O�H�� �K�R�X�U�V�� �R�I��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�V���G�L�F�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H��Los Angeles Municipal Code Section 41.40�����W�K�H���&�L�W�\�¶�V��
�Q�R�L�V�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�������������D���P�����W�R�������������S���P�����0�R�Q�G�D�\���W�K�U�R�X�J�K���)�U�L�G�D�\���������������D���P����
�W�R�������������S���P�����R�Q���6�D�W�X�U�G�D�\�����D�Q�G���Q�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�Q���6�X�Q�G�D�\�V���R�U���&�L�W�\���K�R�O�L�G�D�\�V����

�x�� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �5�X�O�H�� �������� �I�X�J�L�W�L�Y�H�� �G�X�V�W�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �P�H�D�V�X�U�H�V��
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �6�R�X�W�K�� �&�R�D�V�W�� �$�L�U���4�X�D�O�L�W�\�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �'�L�V�W�U�L�F�W�� ���6�&�$�4�0�'������ �Z�K�L�F�K��
�U�H�T�X�L�U�H�V�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �E�H�� �W�D�N�H�Q�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �Y�L�V�L�E�O�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�� �P�D�W�W�H�U��
�I�U�R�P���E�H�L�Q�J���D�L�U�E�R�U�Q�H�����X�Q�G�H�U���Q�R�U�P�D�O���Z�L�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����E�H�\�R�Q�G���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���I�U�R�P���Z�K�L�F�K��
�W�K�H���H�P�L�V�V�L�R�Q���R�U�L�J�L�Q�D�W�H�V�����5�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

o�� �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���Z�D�W�H�U���R�Q���G�L�U�W���U�R�D�G�V�����P�D�W�H�U�L�D�O���V�W�R�F�N�S�L�O�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���V�X�U�I�D�F�H�V���W�K�D�W��
�F�D�Q���J�L�Y�H���U�L�V�H���W�R���D�L�U�E�R�U�Q�H���G�X�V�W�V�����D�Q�G��

o�� �0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���U�R�D�G�Z�D�\�V���L�Q���D���F�O�H�D�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��

�x�� �7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���H�U�R�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O���Z�K�H�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�K�D�W���P�D�\��
�L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

o�� �0�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���G�L�V�W�X�U�E�H�G���D�U�H�D�V���D�Q�G���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�S�R�V�X�U�H����
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o�� �6�W�D�E�L�O�L�]�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���G�L�V�W�X�U�E�H�G���D�U�H�D�V����

o�� �.�H�H�S�L�Q�J���U�X�Q�R�I�I���Y�H�O�R�F�L�W�L�H�V���O�R�Z����

o�� �5�H�W�D�L�Q�L�Q�J���V�H�G�L�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�U�H�D����

o�� �8�V�H���R�I���V�L�O�W���I�H�Q�F�H�V���R�U���V�W�U�D�Z���Z�D�W�W�O�H�V����

o�� �7�H�P�S�R�U�D�U�\���V�R�L�O���V�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q��

o�� �7�H�P�S�R�U�D�U�\���G�U�D�L�Q�D�J�H���L�Q�O�H�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��

o�� �7�H�P�S�R�U�D�U�\���Z�D�W�H�U���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���Z�R�U�N���D�U�H�D�����D�Q�G��

o�� �0�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���G�H�E�U�L�V���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Y�H�K�L�F�O�H�V���R�Q���U�R�D�G�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�D�F�F�H�V�V��

�x�� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �5�X�O�H�� �������� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�6�&�$�4�0�'���� �Z�K�L�F�K�� �S�U�R�K�L�E�L�W�V�� �W�K�H�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �I�U�R�P�� �D�Q�\�� �V�R�X�U�F�H�� �Z�K�D�W�V�R�H�Y�H�U���� �V�X�F�K��
�T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V�� �R�I�� �D�L�U�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �W�K�D�W�� �F�D�X�V�H�� �L�Q�M�X�U�\���� �G�H�W�U�L�P�H�Q�W����
�Q�X�L�V�D�Q�F�H�����R�U���D�Q�Q�R�\�D�Q�F�H���W�R���D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���R�U���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���R�U��
�Z�K�L�F�K���H�Q�G�D�Q�J�H�U���W�K�H���F�R�P�I�R�U�W���� �U�H�S�R�V�H���� �K�H�D�O�W�K���� �R�U���V�D�I�H�W�\�� �R�I�� �D�Q�\�� �V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q�V�� �R�U���W�K�H��
�S�X�E�O�L�F�� �R�U�� �W�K�D�W�� �F�D�X�V�H�� �R�U�� �K�D�Y�H�� �D�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �W�H�Q�G�H�Q�F�\�� �W�R�� �F�D�X�V�H�� �L�Q�M�X�U�\�� �R�U�� �G�D�P�D�J�H�� �W�R��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���S�U�R�S�H�U�W�\����

�x�� �%�2�(�� �Z�R�X�O�G�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �D�O�O�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �F�U�H�Z�V�� �K�D�Y�H�� �I�L�U�H���V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
���V�X�F�K���D�V���I�L�U�H���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�U�V�����R�Q���V�L�W�H���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���L�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D���I�L�U�H����

�x�� �6�S�L�O�O���N�L�W�V���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q�V�L�W�H���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�N�V���R�U���V�S�L�O�O�V���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V����

�x�� �%�2�(�� �R�U�� �L�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�� �Z�R�X�O�G�� �P�L�Q�L�P�L�]�H�� �V�K�R�U�W���W�H�U�P�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Q�R�L�V�H�� �W�K�U�R�X�J�K����
���������S�U�R�S�H�U�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�X�Q�L�Q�J���R�I�� �D�O�O�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �H�Q�J�L�Q�H�V�� �W�R��
�P�L�Q�L�P�L�]�H�� �Q�R�L�V�H�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �������� �S�U�R�S�H�U�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H��
�P�X�I�I�O�H�U�V���R�Q���D�O�O���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�E�X�V�W�L�R�Q���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���H�Q�J�L�Q�H�V����

�x�� �%�2�(�� �R�U�� �L�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�� �Z�R�X�O�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �W�K�H�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U���W�K�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q����
�U�H�P�R�Y�D�O���� �D�Q�G���R�U�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �V�W�U�H�H�W�� �W�U�H�H�V�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�U�E�R�U�L�V�W�� �5�H�S�R�U�W�� ���V�H�H��
�$�S�S�H�Q�G�L�[���%���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'�������D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�Q�G���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\�¶�V���8�U�E�D�Q��
�)�R�U�H�V�W�U�\���'�L�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���R�U���%�R�D�U�G���R�I���3�X�E�O�L�F���:�R�U�N�V����

�3�U�R�M�H�F�W���'�H�V�L�J�Q���)�H�D�W�X�U�H�V�����3�'�)�V����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���%�0�3�V�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W���'�H�V�L�J�Q���)�H�D�W�X�U�H�V�����3�'�)�V�����Z�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W����

�3�'�)���%�,�2���������7�R�� �D�Y�R�L�G�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �Q�H�V�W�L�Q�J�� �E�L�U�G�V�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �0�%�7�$�� �D�Q�G���&�)�*�&��
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���P�D�\���R�F�F�X�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Q�H�V�W�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�Z�L�O�O���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� 
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�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�U�H�H�� �U�H�P�R�Y�D�O�� �V�K�D�O�O�� �R�F�F�X�U�� �R�X�W�V�L�G�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�V�W�L�Q�J�� �V�H�D�V�R�Q��
���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���)�H�E�U�X�D�U�\�������W�K�U�R�X�J�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������,�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�X�V�W���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�L�V���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V���V�K�D�O�O���E�H���H�P�S�O�R�\�H�G����

�x�� �$���S�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Q�H�V�W�L�Q�J���V�X�U�Y�H�\���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�L�R�O�R�J�L�V�W���Z�L�W�K�L�Q��
���� �G�D�\�V�� �������� �K�R�X�U�V���� �S�U�L�R�U�� �W�R���W�K�H�� �V�W�D�U�W���R�I�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �Z�K�H�W�K�H�U��
�D�F�W�L�Y�H���Q�H�V�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���R�U���Z�L�W�K�L�Q�����������I�H�H�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���]�R�Q�H�����$�O�O���Q�H�V�W�V��
�I�R�X�Q�G���V�K�D�O�O���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G����

�x�� �$���P�L�Q�L�P�X�P�����������I�R�R�W���Q�R���Z�R�U�N���E�X�I�I�H�U���V�K�D�O�O���E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�U�R�X�Q�G���D�Q�\���D�F�W�L�Y�H���S�D�V�V�H�U�L�Q�H��
�E�L�U�G���Q�H�V�W�����$���P�L�Q�L�P�X�P�����������I�R�R�W���Q�R���Z�R�U�N���E�X�I�I�H�U���V�K�D�O�O���E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�U�R�X�Q�G���D�Q�\���D�F�W�L�Y�H��
�U�D�S�W�R�U�� �Q�H�V�W���� �7�K�H�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �E�L�R�O�R�J�L�V�W�� �V�K�D�O�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �W�K�H�� �Q�H�V�W�� �R�Q���D�� �Z�H�H�N�O�\�� �E�D�V�L�V���� �D�Q�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q�����������I�H�H�W���R�I���D�Q���D�F�W�L�Y�H���Q�H�V�W���R�I���D�Q�\���S�D�V�V�H�U�L�Q�H���E�L�U�G���R�U���Z�L�W�K�L�Q��
�������� �I�H�H�W�� �R�I�� �D�Q�� �D�F�W�L�Y�H�� �Q�H�V�W�� �R�I�� �D�Q�\�� �U�D�S�W�R�U�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �S�R�V�W�S�R�Q�H�G�� �X�Q�W�L�O�� �W�K�H�� �E�L�R�O�R�J�L�V�W��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �Q�H�V�W�� �L�V�� �Q�R�� �O�R�Q�J�H�U�� �D�F�W�L�Y�H���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� ���������������� �I�R�R�W��
�Q�R���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H���E�X�I�I�H�U���G�L�V�W�D�Q�F�H���P�D�\���E�H���D�G�M�X�V�W�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���R�U���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V��
�W�R�� �W�K�H�� �E�X�I�I�H�U���� �E�\�� �D�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �E�L�R�O�R�J�L�V�W�� �R�Q�� �D�� �F�D�V�H���E�\���F�D�V�H�� �E�D�V�L�V�� �W�D�N�L�Q�J�� �L�Q�W�R��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�����W�\�S�H�����G�X�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�L�P�L�Q�J�����D�Q�G���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���Z�R�U�N�����G�L�V�W�D�Q�F�H��
�R�I���Q�H�V�W���I�U�R�P���Z�R�U�N���D�U�H�D�����V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�Q�H���R�I���V�L�J�K�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���Q�H�V�W��
�D�Q�G���Z�R�U�N�� �D�U�H�D�V�� ���D�O�V�R�� �W�D�N�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W���H�[�L�V�W�L�Q�J�� �D�P�E�L�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �K�X�P�D�Q��
�D�F�W�L�Y�L�W�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �O�L�Q�H�� �R�I�� �V�L�J�K�W������ �W�K�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �R�I�� �R�W�K�H�U�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �I�D�F�W�R�U�V���� �D�Q�G��
�V�S�H�F�L�H�V�¶���V�L�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F���O�H�Y�H�O���R�I���K�D�E�L�W�X�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�����,�I���W�K�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�L�R�O�R�J�L�V�W��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���Q�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�D�\���I�D�L�O���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���Z�R�U�N���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�V�W���V�K�D�O�O��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �L�Q�I�R�U�P�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �P�D�Q�D�J�H�U�� �D�Q�G�� �D�O�O�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�U�N�� �V�K�D�O�O�� �F�H�D�V�H��
���H�[�F�H�S�W�� �D�F�F�H�V�V�� �D�O�R�Q�J�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �U�R�D�G�Z�D�\�V���� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G��
�Q�R���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�� �E�X�I�I�H�U�� �X�Q�W�L�O�� �W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�V�W�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�� �W�K�H�� �D�G�X�O�W�V�� �D�Q�G�� �\�R�X�Q�J�� �D�U�H�� �Q�R��
�O�R�Q�J�H�U���U�H�O�L�D�Q�W���R�Q���W�K�H���Q�H�V�W���V�L�W�H������

�x�� �%�X�I�I�H�U�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �G�H�O�L�Q�H�D�W�H�G�� �R�Q���V�L�W�H�� �Z�L�W�K�� �E�U�L�J�K�W�� �I�O�D�J�J�L�Q�J���� �I�R�U�� �H�D�V�\�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�\��
�3�U�R�M�H�F�W���V�W�D�I�I�����7�K�H���R�Q���V�L�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�R�U���V�W�D�I�I���Z�L�O�O���E�H���Q�R�W�L�I�L�H�G��
�R�I���W�K�H���Q�H�V�W���D�Q�G���W�K�H���E�X�I�I�H�U���O�L�P�L�W�V���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���R�I���W�K�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���D�U�H�D���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�W�K�H���E�X�I�I�H�U���L�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G����

�$�� �V�X�P�P�D�U�\�� �R�I�� �S�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�X�U�Y�H�\�V�� �D�Q�G�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V�� �H�P�S�O�R�\�H�G���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V����
�D�Q�G���D�Q�\���Q�R���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H���E�X�I�I�H�U�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���V�K�D�O�O���E�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���L�Q���D���U�H�S�R�U�W���E�\���W�K�H��
�T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�L�R�O�R�J�L�V�W���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���H�D�F�K���Q�H�V�W�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q����

�3�'�)���&�8�/���������,�Q�� �W�K�H�� �X�Q�O�L�N�H�O�\�� �H�Y�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �D�Q�\�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�U�H�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G�� �G�X�U�L�Q�J��
�J�U�R�X�Q�G���G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�K�H�\���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�I�W���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���Q�R�W���G�L�V�W�X�U�E���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���F�R�Q�W�H�[�W����
�D�Q�G���Z�R�U�N���L�Q���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\���Z�R�X�O�G���E�H���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���L�V���D�V�V�H�V�V�H�G���E�\��
�D�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�V�W�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W���� �L�I�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �L�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W���� �L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���������&�R�G�H���R�I���)�H�G�H�U�D�O���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���3�D�U�W�����������������E�������������D�Q�G���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���3�X�E�O�L�F��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q�������������������L������ �:�R�U�N���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�V�X�P�H���X�Q�W�L�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �&�(�4�$��
�*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���6�H�F�W�L�R�Q�������������������D�Q�G���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F���3�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���$�F�W����
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�3�'�)���&�8�/���������,�I�� �K�X�P�D�Q�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �D�U�H�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���� �Z�R�U�N�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���Z�L�O�O���E�H���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���D�Q�G���W�K�H���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���&�R�X�Q�W�\���&�R�U�R�Q�H�U���F�R�Q�W�D�F�W�H�G�����,�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�V��
�D�U�H�� �G�H�H�P�H�G�� �1�D�W�L�Y�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �L�Q�� �R�U�L�J�L�Q���� �W�K�H�� �&�R�U�R�Q�H�U�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H�� �1�D�W�L�Y�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q��
�+�H�U�L�W�D�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\���D���0�R�V�W���/�L�N�H�O�\���'�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���3�X�E�O�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V��
�&�R�G�H�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ���������������� �D�Q�G�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �&�R�G�H�� �R�I�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ������������������ �:�R�U�N�� �P�D�\��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�Q���R�W�K�H�U���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���Z�K�L�O�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G����

�+���� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H����

�7�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �R�I��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �V�L�P�L�O�D�U�� �W�R�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �Z�R�X�O�G��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���R�S�H�U�D�W�H���D�V���D���V�W�U�H�H�W���I�R�U���Y�H�K�L�F�X�O�D�U���W�U�D�I�I�L�F���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���W�K�H��
�V�D�P�H���D�V���W�K�H���&�L�W�\�¶�V���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���V�W�U�H�H�W���U�R�D�G�Z�D�\�V����

�,���� �3�U�R�M�H�F�W���$�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���$�S�S�U�R�Y�D�O�V��

�1�X�P�H�U�R�X�V���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���D�Q�G���R�U���S�H�U�P�L�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W����
�7�K�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�U�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �X�V�H�G�� �W�R�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���O�D�Z�V���D�Q�G���W�K�H���J�U�D�Q�W�L�Q�J���R�I���S�H�U�P�L�W�V���E�\���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V��
�K�D�Y�L�Q�J���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�Y�H�U���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W�����7�K�H�V�H���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���D�Q�G���S�H�U�P�L�W�V��
�P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���7�D�E�O�H��������

�7�D�E�O�H������
�5�H�T�X�L�U�H�G���3�H�U�P�L�W�V���D�Q�G���$�S�S�U�R�Y�D�O�V��

�$�J�H�Q�F�\�� �3�H�U�P�L�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �,�V�V�X�H��
�5�H�J�L�R�Q�D�O��
�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���)�O�R�R�G���&�R�Q�W�U�R�O������

�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���&�R�X�Q�W�\��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�X�E�O�L�F���:�R�U�N�V��

�����%�2�(��

�(�[�L�V�W�L�Q�J���&�D�W�F�K���%�D�V�L�Q���5�H�O�R�F�D�W�L�R�Q��
�6�W�R�U�P���'�U�D�L�Q���'�H�V�L�J�Q���D�Q�G��

�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���3�H�U�P�L�W��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W���1�H�Z���D�Q�G���5�H�O�R�F�D�W�H���(�[�L�V�W�L�Q�J��
�&�D�W�F�K���%�D�V�L�Q��

�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���)�O�R�R�G���&�R�Q�W�U�R�O������
�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���&�R�X�Q�W�\��

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�X�E�O�L�F���:�R�U�N�V��
�����%�2�(��

�1�H�Z���&�D�W�F�K���%�D�V�L�Q���&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q��
�6�W�R�U�P���'�U�D�L�Q���'�H�V�L�J�Q���D�Q�G��

�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���3�H�U�P�L�W��

�1�H�Z���&�D�W�F�K���%�D�V�L�Q�V���&�R�Q�V�W�U�X�F�W���1�H�Z���6�W�R�U�P��
�'�U�D�L�Q���0�D�L�Q�O�L�Q�H�����/�D�W�H�U�D�O���D�Q�G���&�R�Q�Q�H�F�W�R�U��

�3�L�S�H�V��

�&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���3�R�U�W���R�I��
�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V��

�%�2�(���3�2�/�$���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U��
�&�R�X�U�W�H�V�\���$�S�S�U�R�Y�D�O��

�6�W�U�H�H�W���'�H�V�L�J�Q���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�8�W�L�O�L�W�\���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�O�R�F�D�W�L�R�Q��

�6�W�R�U�P���'�U�D�L�Q���'�H�V�L�J�Q���D�Q�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q

�0�H�W�U�R�� �$�S�S�U�R�Y�D�O��

�%�X�V���V�W�R�S���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�G�H�W�R�X�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����5�R�X�W�H�����������E�X�V���V�W�R�S��
�D�W���6�:���F�R�U�Q�H�U���R�I���$�O�D�P�H�G�D���D�Q�G���$�Q�D�K�H�L�P��

�6�W�U�H�H�W�V�����±���+�R�O�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q��
�3�D�F�L�I�L�F���+�D�U�E�R�U���/�L�Q�H�� �$�S�S�U�R�Y�D�O �5�D�L�O�U�R�D�G���G�H�V�L�J�Q���F�U�L�W�H�U�L�D

�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I��
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �$�S�S�U�R�Y�D�O��

�%�L�N�H���S�D�W�K���G�H�V�L�J�Q���F�U�L�W�H�U�L�D�����V�W�U�H�H�W�O�L�J�K�W��
�G�H�V�L�J�Q���F�U�L�W�H�U�L�D�����W�U�D�I�I�L�F���V�L�J�Q�D�O���G�H�V�L�J�Q���F�U�L�W�H�U�L�D��

�7�U�D�I�I�L�F���6�W�U�L�S�L�Q�J���D�Q�G���6�L�J�Q�D�J�H

�%�2�(�� �$�S�S�U�R�Y�D�O��
�5�R�D�G�Z�D�\���G�H�V�L�J�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���6�W�U�H�H�W���'�H�V�L�J�Q��

�6�W�R�U�P���'�U�D�L�Q���'�H�V�L�J�Q��
�5�H�W�D�L�Q�L�Q�J���:�D�O�O

�%�2�(�� �8�W�L�O�L�W�\���3�H�U�P�L�W �8�W�L�O�L�W�\���3�R�W�K�R�O�L�Q�J���D�Q�G���5�H�O�R�F�D�W�L�R�Q
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�$�J�H�Q�F�\�� �3�H�U�P�L�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�� �,�V�V�X�H��

�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���%�X�U�H�D�X���R�I��
�6�W�U�H�H�W���6�H�U�Y�L�F�H�V�� �$�S�S�U�R�Y�D�O��

�5�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�U�H�H�W�O�L�J�K�W�V��
�D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���V�L�J�Q�D�O�V���8�U�E�D�Q���)�R�U�H�V�W�U�\���6�W�U�H�H�W��

�7�U�H�H�V��
�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I��

�:�D�W�H�U���	���3�R�Z�H�U�����:�D�W�H�U��
�6�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���3�R�Z�H�U��

�6�\�V�W�H�P�V����

�$�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���%�2�(���8�W�L�O�L�W�\���3�H�U�P�L�W�� �'�H�V�L�J�Q���D�Q�G���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�Z�H�U���S�R�O�H�V���D�Q�G��
�D�E�R�Y�H���J�U�R�X�Q�G���Z�D�W�H�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���%�X�U�H�D�X���R�I��
�6�W�U�H�H�W���/�L�J�K�W�V�� �$�S�S�U�R�Y�D�O�� �6�W�U�H�H�W���/�L�J�K�W���'�H�V�L�J�Q��

�6�W�D�W�H��
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�R�D�V�W�D�O��

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �&�R�D�V�W�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�H�U�P�L�W�� �:�L�W�K�L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�R�D�V�W�D�O���=�R�Q�H��

�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���3�X�E�O�L�F���8�W�L�O�L�W�L�H�V��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �$�S�S�U�R�Y�D�O�� �5�D�L�O�U�R�D�G���G�H�V�L�J�Q���F�U�L�W�H�U�L�D��

��

�,�,�,���� �(�;�,�6�7�,�1�*���(�1�9�,�5�2�1�0�(�1�7��

�7�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �L�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �R�I�� �:�L�O�P�L�Q�J�W�R�Q�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �R�I�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�� �L�Q��
�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�� �&�R�X�Q�W�\���� �7�K�H�� �S�D�U�F�H�O�V���D�G�M�D�F�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�H�V�W�� �R�I�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W�� �D�U�H�� � ]�R�Q�H�G�� �0� �� �
���/�L�J�K�W���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���/�L�J�K�W���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���X�V�H�V���L�Q���W�K�H���&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V��
�*�H�Q�H�U�D�O�� �3�O�D�Q�� ���*�H�Q�H�U�D�O�� �3�O�D�Q�������� �7�K�H�� �S�D�U�F�H�O�V�� �W�R�� �W�K�H�� �H�D�V�W�� �R�I�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W�� �D�U�H�� �]�R�Q�H�G�� �0����
���+�H�D�Y�\���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���*�H�Q�H�U�D�O���%�X�O�N���&�D�U�J�R�����1�R�Q���+�D�]�D�U�G�R�X�V���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�Q�G��
�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����X�V�H�V���L�Q���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q�����7�K�H���S�D�U�F�H�O�V���D�W���W�K�H���Q�R�U�W�K�H�D�V�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W��
�V�L�W�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�W���$�Q�D�K�H�L�P���6�W�U�H�H�W���D�U�H���]�R�Q�H�G���0�������+�H�D�Y�\���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�R�U���+�H�D�Y�\��
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q�����7�K�H���S�D�U�F�H�O�V���D�W���W�K�H���V�R�X�W�K�H�U�Q�P�R�V�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W��
�V�L�W�H�����V�R�X�W�K���R�I���+�D�U�U�\���%�U�L�G�J�H�V���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���D�U�H���D�O�V�R���]�R�Q�H�G���0�������+�H�D�Y�\���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�I�R�U�� �+�H�D�Y�\�� �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �3�O�D�Q���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�R�V�H�� �V�R�X�W�K�H�U�Q�� �S�D�U�F�H�O�V�� �D�U�H��
�O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�R�D�V�W�D�O���=�R�Q�H�����L�Q���D�Q���D�U�H�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���D���G�X�D�O���S�H�U�P�L�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q��
�D�U�H�D����

�7�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���*�H�R�O�R�J�L�F�D�O���6�X�U�Y�H�\�¶�V���6�H�L�V�P�L�F���+�D�]�D�U�G��
�=�R�Q�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�� �0�D�S�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �L�V�� �Q�R�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�Q�� �$�O�T�X�L�V�W���3�U�L�R�O�R��
�(�D�U�W�K�T�X�D�N�H�� �)�D�X�O�W�� �=�R�Q�H�������7�K�H�� �Q�H�D�U�H�V�W�� �I�D�X�O�W�� �]�R�Q�H�� �W�R�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �L�V�� �W�K�H�� �3�D�O�R�V�� �9�H�U�G�H�V��
�)�D�X�O�W���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �P�L�O�H�V�� �Z�H�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �V�L�W�H�� �D�Q�G�� �Q�R�� �D�F�W�L�Y�H�� �I�D�X�O�W�V�� �D�U�H��
�N�Q�R�Z�Q�� �W�R�� �F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H������ �7�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �L�V�� �D�O�V�R�� �O�R�F�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�O�L�T�X�H�I�D�F�W�L�R�Q���]�R�Q�H��������

��
���� �&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�L�W�\���3�O�D�Q�Q�L�Q�J�����=�,�0�$�6�����:�H�E�V�L�W�H�����K�W�W�S�������]�L�P�D�V���O�D�F�L�W�\���R�U�J�������D�F�F�H�V�V�H�G��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U����������������������
������ �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���0�L�Q�H�V���D�Q�G���*�H�R�O�R�J�\�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���*�H�R�O�R�J�L�F�D�O���6�X�U�Y�H�\�����(�D�U�W�K�T�X�D�N�H��
�=�R�Q�H�V���R�I���5�H�T�X�L�U�H�G���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����/�R�Q�J���%�H�D�F�K���4�X�D�G�U�D�Q�J�O�H�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W����
�K�W�W�S�������J�P�Z���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�D���J�R�Y���6�+�3���(�=�5�,�0���0�D�S�V���/�2�1�*�B�%�(�$�&�+�B�(�=�5�,�0���S�G�I�����D�F�F�H�V�V�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U����������������������
������ �8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���*�H�R�O�R�J�L�F���6�X�U�Y�H�\�����4�X�D�W�H�U�Q�D�U�\���)�D�X�O�W���D�Q�G���)�R�O�G���'�D�W�D�E�D�V�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���0�D�S����
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W�����K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������)���6�����)�-�0�����D�F�F�H�V�V�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U����������������������
������ �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����&�*�6���(�D�U�W�K�T�X�D�N�H���+�D�]�D�U�G���=�R�Q�H�V�����/�L�T�X�H�I�D�F�W�L�R�Q���=�R�Q�H�V���0�D�S�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W����
�K�W�W�S�V�������J�L�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�D���J�R�Y���V�H�U�Y�H�U���U�H�V�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���&�*�6�B�(�D�U�W�K�T�X�D�N�H�B�+�D�]�D�U�G�B�=�R�Q�H�V���6�+�3�B�/�L�T�X�H�I�D�F�W�L�R�Q�B�=�R�Q�H�V���0�D�S�6�H
�U�Y�H�U�����D�F�F�H�V�V�H�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U����������������������
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�,�9���� �(�1�9�,�5�2�1�0�(�1�7�$�/���(�)�)�(�&�7�6���,�1�,�7�,�$�/���6�7�8�'�<���&�+�(�&�.�/�,�6�7��

�7�K�L�V�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �D�Q�G�� �I�R�F�X�V�� �X�S�R�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���,�6���&�K�H�F�N�O�L�V�W���E�H�O�R�Z��
�I�R�O�O�R�Z�V���F�O�R�V�H�O�\���W�K�H���I�R�U�P���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�R�U�¶�V���2�I�I�L�F�H���R�I���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G��
�Z�D�V���X�V�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\�¶�V��L.A. CEQA Thresholds Guide���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H�V���W�R��
�V�F�U�H�H�Q���D�Q�G���I�R�F�X�V���X�S�R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�L�V���3�U�R�M�H�F�W�����,�P�S�D�F�W�V��
�D�U�H���V�H�S�D�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V����

�x�� �1�R���,�P�S�D�F�W�����7�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\���D�S�S�O�L�H�V���Z�K�H�Q���D���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�U�H�D�W�H���D�Q���L�P�S�D�F�W���L�Q���W�K�H��
�V�S�H�F�L�I�L�F�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �L�V�V�X�H�� �D�U�H�D���� �$�� �³�1�R�� �,�P�S�D�F�W�´�� �I�L�Q�G�L�Q�J�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �U�H�T�X�L�U�H�� �D�Q��
�H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�� �L�V�� �D�G�H�T�X�D�W�H�O�\�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �F�L�W�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�V�R�X�U�F�H�V�����H���J������ �H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���D���W�V�X�Q�D�P�L���L�V���F�O�H�D�U�O�\�� �Q�R�W���D���U�L�V�N���I�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V���Q�R�W���Q�H�D�U���W�K�H��
�F�R�D�V�W�������$���I�L�Q�G�L�Q�J���R�I���³�1�R���,�P�S�D�F�W�´���L�V���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���Z�K�H�U�H���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���S�U�R�M�H�F�W��
�V�S�H�F�L�I�L�F�� �I�D�F�W�R�U�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� ���H���J������ �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �H�[�S�R�V�H��
�V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���U�H�F�H�S�W�R�U�V���W�R���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�����E�D�V�H�G���R�Q���D���S�U�R�M�H�F�W���V�S�H�F�L�I�L�F���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�L�V������

�x�� �/�H�V�V�� �7�K�D�Q�� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �,�P�S�D�F�W�����7�K�L�V�� �F�D�W�H�J�R�U�\�� �L�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G��
�U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �L�P�S�D�F�W�V�� �E�H�O�R�Z�� �W�K�H�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�� �R�I�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �E�H�� �O�H�V�V��
�W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W�V����

�x�� �/�H�V�V���7�K�D�Q���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���$�I�W�H�U���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���F�D�W�H�J�R�U�\���D�S�S�O�L�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q��
�R�I�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�G�X�F�H�� �D�� �³�3�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���,�P�S�D�F�W�´�� �W�R�� �D�� �³�/�H�V�V��
�7�K�D�Q���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���,�P�S�D�F�W���´���7�K�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�U�L�H�I�O�\���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K��
�D�� �E�U�L�H�I�� �H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�R�Z�� �W�K�H�\�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�� �W�R�� �D�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�O�H�Y�H�O�����0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���I�U�R�P���H�D�U�O�L�H�U���D�Q�D�O�\�V�H�V���P�D�\���E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H����

�x�� �3�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �,�P�S�D�F�W���� �7�K�L�V�� �F�D�W�H�J�R�U�\�� �L�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �L�I�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �H�I�I�H�F�W�� �P�L�J�K�W�� �R�F�F�X�U���� �D�Q�G�� �Q�R���I�H�D�V�L�E�O�H�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��
�P�H�D�V�X�U�H�V�� �F�R�X�O�G�� �E�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �D�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �O�H�Y�H�O���� �,�I��
�W�K�H�U�H���D�U�H���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���³�3�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���,�P�S�D�F�W�´���H�Q�W�U�L�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�L�V�� �P�D�G�H���� �D�Q�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �,�P�S�D�F�W�� �5�H�S�R�U�W�� ���(�,�5���� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �Q�R�� �V�X�F�K��
�L�P�S�D�F�W�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W����

�6�R�X�U�F�H�V�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�V�H�� �I�L�Q�G�L�Q�J�V�� �D�U�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
�H�D�F�K�� �T�X�H�V�W�L�R�Q���� �$�O�O�� �V�R�X�U�F�H�V�� �V�R�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G�� �D�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U�� �U�H�Y�L�H�Z�� �D�W�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�%�X�U�H�D�X���R�I���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���������������6�R�X�W�K���%�U�R�D�G�Z�D�\�����6�X�L�W�H�������������/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D������������������

�3�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���&�K�H�U�U�\���9�L�O�O�D�Q�X�H�Y�D���D�W���������������������������������R�U���D�W���F�K�H�U�U�\���Y�L�O�O�D�Q�X�H�Y�D�#�O�D�F�L�W�\���R�U�J���I�R�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W����
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�������$�(�6�7�+�(�7�,�&�6���±���:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D���� �+�D�Y�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���D���V�F�H�Q�L�F���Y�L�V�W�D�"���� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�F�H�Q�L�F�� �Y�L�V�W�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �I�R�F�D�O�� �Y�L�H�Z�V�� �R�I�� �R�E�M�H�F�W�V���� �V�H�W�W�L�Q�J�V���� �R�U��
�I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���Y�L�V�X�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�����R�U���S�D�Q�R�U�D�P�L�F���Y�L�H�Z�V���R�I���O�D�U�J�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�U�H�D�V���R�I���V�F�H�Q�L�F��
�T�X�D�O�L�W�\�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�U�R�P���D���J�L�Y�H�Q���Y�D�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W�����$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���L�I��
�W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�� �Y�L�V�X�D�O�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �I�L�H�O�G�� �R�I��
�Y�L�H�Z���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���V�F�H�Q�L�F���Y�L�V�W�D���R�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�W�H�U�H�G���D���Y�L�H�Z���R�I���D���V�F�H�Q�L�F���Y�L�V�W�D������

�7�K�H�� �&�L�W�\�� �R�I�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�� �*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q���L�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �W�K�D�W���V�F�H�Q�L�F�� �Y�L�H�Z�V�� �R�U�� �Y�L�V�W�D�V���D�U�H��
�S�D�Q�R�U�D�P�L�F���S�X�E�O�L�F���Y�L�H�Z�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���Q�D�W�X�U�D�O���I�H�D�W�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���R�F�H�D�Q�����V�W�U�L�N�L�Q�J��
�R�U���X�Q�X�V�X�D�O���Q�D�W�X�U�D�O���W�H�U�U�D�L�Q�����R�U���X�Q�L�T�X�H���X�U�E�D�Q���R�U���K�L�V�W�R�U�L�F���I�H�D�W�X�U�H�V�����3�X�E�O�L�F���D�F�F�H�V�V���W�R��
�W�K�H�V�H���Y�L�H�Z�V���P�D�\���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���Q�H�D�U�E�\���S�D�U�N�O�D�Q�G�V�����S�U�L�Y�D�W�H���R�U���S�X�E�O�L�F�O�\���R�Z�Q�H�G��
�V�L�W�H�V�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���U�L�J�K�W�V���R�I���Z�D�\�����7�K�H���:�L�O�P�L�Q�J�W�R�Q���+�D�U�E�R�U���&�L�W�\���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�O�D�Q���G�R�H�V��
�Q�R�W�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�� �D�Q�\�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �Y�L�H�Z�V�� �D�V�� �V�F�H�Q�L�F�� �Y�L�V�W�D�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�D���� �7�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�V���D���U�R�D�G�Z�D�\���L�Q���D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�U�H�D�����7�K�H���3�U�R�M�H�F�W��
�V�L�W�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �R�I�I�H�U�� �Y�L�H�Z�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �V�F�H�Q�L�F�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �Y�L�H�Z�V�� �R�I���W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H��
�Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���V�F�H�Q�L�F�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H��
�D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���D���V�F�H�Q�L�F���Y�L�V�W�D�����D�Q�G���Q�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�E���� �6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �G�D�P�D�J�H�� �V�F�H�Q�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���� �E�X�W��
�Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R���� �W�U�H�H�V���� �U�R�F�N�� �R�X�W�F�U�R�S�S�L�Q�J�V���� �D�Q�G�� �K�L�V�W�R�U�L�F��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K�L�Q���D���V�W�D�W�H���V�F�H�Q�L�F���K�L�J�K�Z�D�\�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����������&�D�O�W�U�D�Q�V���6�F�H�Q�L�F���+�L�J�K�Z�D�\���6�\�V�W�H�P�V���/�L�V�W���������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q������

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���Z�K�H�U�H���V�F�H�Q�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D���V�W�D�W�H��
�V�F�H�Q�L�F���K�L�J�K�Z�D�\���Z�H�U�H���G�D�P�D�J�H�G���R�U���U�H�P�R�Y�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W������

�7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�U�H�D���D�Q�G���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���L�V���Q�R�W���D���V�W�D�W�H��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���V�F�H�Q�L�F���K�L�J�K�Z�D�\�����7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���V�W�D�W�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���V�F�H�Q�L�F���K�L�J�K�Z�D�\�V���Q�H�D�U��
�W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �G�D�P�D�J�H�� �V�F�H�Q�L�F��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D���V�W�D�W�H���V�F�H�Q�L�F���K�L�J�K�Z�D�\�����D�Q�G���Q�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�F���� �6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �G�H�J�U�D�G�H�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �Y�L�V�X�D�O�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�� �R�U��
�T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�L�W�H���D�Q�G���L�W�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V�" �� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����/���$�����&�(�4�$���7�K�U�H�V�K�R�O�G�V���*�X�L�G�H�����6�H�F�W�L�R�Q�V���$�������D�Q�G���$����������
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�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G��
�L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�� �Y�L�V�X�D�O�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �R�U�� �W�K�H�� �D�U�H�D�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H����

�7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Z�L�G�H�Q���D�Q�G�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W���� �I�U�R�P��
�$�Q�D�K�H�L�P�� �6�W�U�H�H�W�� �W�R�� �+�D�U�U�\�� �%�U�L�G�J�H�V�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �D�W�� �4�X�D�\�� �$�Y�H�Q�X�H���� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�U�H�H��
�W�K�U�R�X�J�K�� �O�D�Q�H�V�� �H�D�F�K�� �Z�D�\�� �Z�L�W�K�� �D�� �F�H�Q�W�H�U�� �W�X�U�Q�� �O�D�Q�H���S�D�L�Q�W�H�G�� �P�H�G�L�D�Q�� ���Z�L�G�H�Q�L�Q�J�� �I�U�R�P��
�I�R�X�U�� �W�R�� �V�L�[�� �O�D�Q�H�V���� �Z�L�W�K�� �D�� �Y�D�U�\�L�Q�J�� �5�2�:�� �Z�L�G�W�K���� �5�L�J�K�W���R�I���Z�D�\�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���H�D�V�W�H�U�O�\���D�Q�G���Z�H�V�W�H�U�O�\���V�L�G�H�V���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����$�F�T�X�L�U�H�G���S�D�U�F�H�O�V��
�Z�R�X�O�G���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P���R�Q�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\���W�R���D�Q�R�W�K�H�U�����D�Q�G���Z�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H��
�S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H���� �1�R�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �R�U�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �L�P�S�D�F�W�H�G����
�2�Q�F�H���D�F�T�X�L�U�H�G�����3�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���W�D�N�H���S�O�D�F�H���H�Q�W�L�U�H�O�\���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���Z�D�\�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W��
�F�K�D�Q�J�H���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���X�V�H���D�W���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G��
�Q�R�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���]�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���V�F�H�Q�L�F���T�X�D�O�L�W�\����
�1�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�G�����&�U�H�D�W�H�� �D�� �Q�H�Z�� �V�R�X�U�F�H�� �R�I�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �O�L�J�K�W�� �R�U�� �J�O�D�U�H�� �W�K�D�W��
�Z�R�X�O�G�� �D�G�Y�H�U�V�H�O�\�� �D�I�I�H�F�W�� �G�D�\�� �R�U�� �Q�L�J�K�W�W�L�P�H�� �Y�L�H�Z�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�D�U�H�D�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����/���$�����&�(�4�$���7�K�U�H�V�K�R�O�G�V���*�X�L�G�H�����6�H�F�W�L�R�Q���$��������

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �F�D�X�V�H�G�� �D��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�� �L�O�O�X�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �O�H�Y�H�O�V�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\�� �O�L�Q�H�� �R�U��
�F�D�X�V�H�G�� �Q�H�Z�� �O�L�J�K�W�L�Q�J�� �W�R�� �V�S�L�O�O���R�Y�H�U�� �R�Q�W�R�� �O�L�J�K�W���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �O�D�Q�G�� �X�V�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V��
�U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���� �V�R�P�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �X�V�H�V�� �W�K�D�W�� �U�H�T�X�L�U�H�� �P�L�Q�L�P�X�P��
�L�O�O�X�P�L�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�U�R�S�H�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���D�U�H�D�V������

�7�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �U�R�D�G�Z�D�\�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �F�R�Q�W�D�L�Q�V�� �V�W�U�H�H�W�O�L�J�K�W�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �&�L�W�\��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����$�Q�\���Q�H�Z���R�U���U�H�O�R�F�D�W�H�G���V�W�U�H�H�W�O�L�J�K�W�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �O�R�F�D�W�L�R�Q���� �E�U�L�J�K�W�Q�H�V�V����
�I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�I�� �O�L�J�K�W�� �R�Q�W�R�� �W�K�H�� �U�R�D�G�Z�D�\���� �H�W�F���� �,�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�D�W�� �Q�H�Z�� �D�Q�G���R�U��
�U�H�O�R�F�D�W�H�G�� �V�W�U�H�H�W�O�L�J�K�W�V�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �O�L�J�K�W�� �W�K�D�Q�� �X�Q�G�H�U��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����6�R�P�H���Q�L�J�K�W���D�Q�G���Z�H�H�N�H�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �O�L�J�K�W�� �W�R�Z�H�U�V���� �%�0�3�¶�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �K�R�X�U�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �I�U�R�P�� �Q�L�J�K�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �U�H�P�D�L�Q�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �V�X�F�K�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �L�Q�I�U�H�T�X�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\����
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�Q�J�� �R�Q�F�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �J�L�Y�H�Q�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W��
�S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���V�W�U�H�H�W�O�L�J�K�W�V���L�Q���X�V�H���D�W���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���O�L�J�K�W���W�R�Z�H�U�V���D�W��
�Q�L�J�K�W�W�L�P�H�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�H�� �W�R�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �$�G�K�H�U�H�Q�F�H�� �W�R �H�[�L�V�W�L�Q�J��
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�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�P�S�D�F�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���O�L�J�K�W���D�Q�G���J�O�D�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�������$�*�5�,�&�8�/�7�8�5�(���$�1�'���)�2�5�(�6�7���5�(�6�2�8�5�&�(�6���±���:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D���� �&�R�Q�Y�H�U�W�� �3�U�L�P�H�� �)�D�U�P�O�D�Q�G���� �8�Q�L�T�X�H�� �)�D�U�P�O�D�Q�G���� �R�U��
�)�D�U�P�O�D�Q�G�� �R�I�� �6�W�D�W�H�Z�L�G�H�� �,�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� ���)�D�U�P�O�D�Q�G������ �D�V��
�V�K�R�Z�Q���R�Q���W�K�H���P�D�S�V���S�U�H�S�D�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���)�D�U�P�O�D�Q�G��
�0�D�S�S�L�Q�J�� �D�Q�G�� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �3�U�R�J�U�D�P�� �R�I�� �W�K�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���$�J�H�Q�F�\�����W�R���Q�R�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���X�V�H�"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���� �� ���� ���)�D�U�P�O�D�Q�G�� �0�D�S�S�L�Q�J�� �D�Q�G���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �3�U�R�J�U�D�P�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �,�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�)�D�U�P�O�D�Q�G���)�L�Q�G�H�U����

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �R�I�� �V�W�D�W�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �O�D�Q�G�� �I�U�R�P�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �X�V�H�� �W�R�� �D��
�Q�R�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���X�V�H����

�1�R���S�U�L�P�H���R�U���X�Q�L�T�X�H���I�D�U�P�O�D�Q�G�����R�U���I�D�U�P�O�D�Q�G���R�I���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���H�[�L�V�W�V���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�D�� �R�U�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\���� �7�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �D�Q�G�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���O�D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I��
�X�U�E�D�Q�����E�X�L�O�W���R�X�W���O�D�Q�G�����7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���Q�R�W���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���R�U���Q�H�D�U���D�Q�\���S�U�R�S�H�U�W�\���]�R�Q�H�G��
�R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �I�R�U�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �X�V�H�V���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �Q�R�� �L�P�S�D�F�W�� �W�R��
�V�W�D�W�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U��

�E���� �&�R�Q�I�O�L�F�W�� �Z�L�W�K�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �]�R�Q�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �X�V�H���� �R�U�� �D��
�:�L�O�O�L�D�P�V�R�Q���$�F�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�"�� �� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���:�L�O�O�L�D�P�V�R�Q���$�F�W���5�H�S�R�U�W�V���D�Q�G��
�6�W�D�W�L�V�W�L�F�V����

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H��
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���O�D�Q�G���]�R�Q�H�G���I�R�U���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���X�V�H�����R�U���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���D���:�L�O�O�L�D�P�V�R�Q���$�F�W��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�����I�U�R�P���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���X�V�H���W�R���D���Q�R�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���X�V�H������

�7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���D�Q�G���D�G�M�D�F�H�Q�W���S�D�U�F�H�O�V���D�U�H���Q�R�W���]�R�Q�H�G���R�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O��
�X�V�H�V���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �O�D�Q�G�� �L�Q�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�� �&�R�X�Q�W�\�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �X�Q�G�H�U�� �D��
�:�L�O�O�L�D�P�V�R�Q���$�F�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���6�D�Q�W�D���&�D�W�D�O�L�Q�D���,�V�O�D�Q�G�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W��
�Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���H�[�L�V�W�L�Q�J���]�R�Q�L�Q�J���R�U���D���:�L�O�O�L�D�P�V�R�Q���$�F�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R��
�L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����
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�F���� �&�R�Q�I�O�L�F�W�� �Z�L�W�K�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �]�R�Q�L�Q�J�� �I�R�U���� �R�U�� �F�D�X�V�H�� �U�H�]�R�Q�L�Q�J�� �R�I����
�I�R�U�H�V�W�� �O�D�Q�G�� ���D�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �L�Q�� �3�X�E�O�L�F�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �&�R�G�H��
�V�H�F�W�L�R�Q�� �������������J������ �R�U�� �W�L�P�E�H�U�O�D�Q�G�� ���D�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �L�Q�� �3�X�E�O�L�F��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q�������������"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���������������=�,�0�$�6����

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�H�G���Z�L�W�K��
�D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���]�R�Q�L�Q�J���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�H�V�W���O�D�Q�G���R�U���W�L�P�E�H�U�O�D�Q�G�����R�U���F�D�X�V�H�G���U�H�]�R�Q�L�Q�J��
�R�I���D�Q���D�U�H�D���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���I�R�U�H�V�W���O�D�Q�G���R�U���W�L�P�E�H�U�O�D�Q�G����

�7�K�H���S�D�U�F�H�O�V���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�Q�G���V�R�X�W�K���D�Q�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�H�V�W��
�V�L�G�H�� �R�I�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W�� �D�U�H�� �]�R�Q�H�G���D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �I�R�U�� �O�L�J�K�W�� �D�Q�G�� �K�H�D�Y�\�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�X�V�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�D�U�F�H�O�V�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �H�D�V�W�� �V�L�G�H�� �R�I�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W�� �D�U�H�� �]�R�Q�H�G�� �D�Q�G��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���K�H�D�Y�\���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���D�Q�G���E�X�O�N���F�D�U�J�R���X�V�H�V�����1�R���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H��
�L�V���]�R�Q�H�G���I�R�U���I�R�U�H�V�W���O�D�Q�G���R�U���W�L�P�E�H�U�O�D�Q�G�����D�Q�G���Q�R���I�R�U�H�V�W���O�D�Q�G�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���R�U���Q�H�D�U��
�W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�]�R�Q�L�Q�J���I�R�U�����R�U���F�D�X�V�H���U�H�]�R�Q�L�Q�J���R�I���I�R�U�H�V�W���O�D�Q�G���R�U���W�L�P�E�H�U�O�D�Q�G�����1�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U��

�G���� �5�H�V�X�O�W���L�Q�� �W�K�H�� �O�R�V�V�� �R�I�� �I�R�U�H�V�W���O�D�Q�G���R�U�� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I�� �I�R�U�H�V�W��
�O�D�Q�G���W�R���Q�R�Q���I�R�U�H�V�W���X�V�H�"�� �� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�������5�H�I�H�U���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������F�����D�E�R�Y�H����

�&�R�P�P�H�Q�W�������5�H�I�H�U���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������F�����D�E�R�Y�H����

�H�����,�Q�Y�R�O�Y�H���R�W�K�H�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K����
�G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�U���Q�D�W�X�U�H�����F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q��
�R�I�� �I�D�U�P�O�D�Q�G���� �W�R�� �Q�R�Q���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �X�V�H�� �R�U�� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�� �R�I��
�I�R�U�H�V�W���O�D�Q�G���W�R���Q�R�Q���I�R�U�H�V�W���X�V�H�"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������5�H�I�H�U���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������D�����D�Q�G�������E�����D�E�R�Y�H������

�&�R�P�P�H�Q�W�������5�H�I�H�U���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������D�����D�Q�G�������E�����D�E�R�Y�H�����1�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�������$�,�5���4�8�$�/�,�7�<���±���:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D�����&�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���R�U���R�E�V�W�U�X�F�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���S�O�D�Q�"���� �� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H����L.A. CEQA Thresholds Guide (Sections B1 and B2); 16, Air Quality 
Technical Memorandum, 2022 (Appendix A of this IS/MND) ��



PUBLIC WORKS – BUREAU OF ENGINEERING 
��

Alameda Street Widening from Anaheim Street to Harry Bridges Boulevard Project   Page 19 
CEQA Initial Study/Mitigated Negative Declaration March 2023 

�,�V�V�X�H�V��

�3
�R

�W
�H

�Q
�W

�L
�D

�O
�O

�\�
�

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�,�
P �

S�D
�F�W�

�

�/�
H

�V
�V

���
7�

K
�D

�Q
��

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�:�
L�

W
�K

��
�0

�L
�W

�L
�J

�D
�W

�L
�R

�Q

�/�
H

�V
�V

���
7�

K
�D

�Q
��

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�1
�R

���
,�P

�S
�D

�F
�W

��

�&�R�P�P�H�Q�W�����$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K��
�R�U���R�E�V�W�U�X�F�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���S�O�D�Q����

�7�K�H���6�R�X�W�K���&�R�D�V�W���$�L�U���4�X�D�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���'�L�V�W�U�L�F�W�����6�&�$�4�0�'�����P�R�Q�L�W�R�U�V���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\��
�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�D�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �6�R�X�W�K�� �&�R�D�V�W�� �$�L�U�� �%�D�V�L�Q���� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �2�U�D�Q�J�H��
�&�R�X�Q�W�\���D�Q�G���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�����5�L�Y�H�U�V�L�G�H�����D�Q�G���6�D�Q���%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�R���F�R�X�Q�W�L�H�V�����7�K�H��
�6�R�X�W�K�� �&�R�D�V�W�� �$�L�U�� �%�D�V�L�Q�� �L�V�� �E�R�X�Q�G�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �3�D�F�L�I�L�F�� �2�F�H�D�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�H�V�W���� �W�K�H�� �6�D�Q��
�*�D�E�U�L�H�O�����6�D�Q���%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�R���D�Q�G���6�D�Q���-�D�F�L�Q�W�R���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�Q�G���H�D�V�W�����D�Q�G��
�W�K�H���6�D�Q���'�L�H�J�R���&�R�X�Q�W�\���O�L�Q�H���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K������

�$�L�U���T�X�D�O�L�W�\���S�O�D�Q�V���G�H�V�F�U�L�E�H���D�L�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���D��
�F�L�W�\�����F�R�X�Q�W�\�����R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�L�U���G�L�V�W�U�L�F�W�����7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���S�X�U�S�R�V�H���R�I���D�Q���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���S�O�D�Q���L�V���W�R��
�E�U�L�Q�J�� �D�Q�� �D�U�H�D�� �W�K�D�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �D�W�W�D�L�Q�� �I�H�G�H�U�D�O�� �D�Q�G�� �V�W�D�W�H�� �D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �L�Q�W�R��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�O�H�D�Q���$�L�U��
�$�F�W�� �D�Q�G�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �&�O�H�D�Q�� �$�L�U�� �$�F�W���� �7�K�H�� �6�R�X�W�K�� �&�R�D�V�W�� �$�L�U�� �%�D�V�L�Q�� �L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �Q�R�Q�D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �����K�R�X�U�� �R�]�R�Q�H�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�� �P�D�W�W�H�U�� �Z�L�W�K��
�D�H�U�R�G�\�Q�D�P�L�F�� �G�L�D�P�H�W�H�U�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �������� �P�L�F�U�R�Q�V�� ���3�0���������� �I�R�U�� �E�R�W�K�� �V�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �I�H�G�H�U�D�O��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�Q�G�� �Q�R�Q�D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�� �P�D�W�W�H�U�� �Z�L�W�K�� �D�H�U�R�G�\�Q�D�P�L�F�� �G�L�D�P�H�W�H�U��
�O�H�V�V���W�K�D�Q���������P�L�F�U�R�Q�V�����3�0���� �����I�R�U���W�K�H���V�W�D�W�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V������

�7�K�H�� �P�R�V�W�� �U�H�F�H�Q�W��Air Quality Management Plan�� ���$�4�0�3���� �Z�D�V�� �D�G�R�S�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�6�&�$�4�0�'�� �L�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ������������ �7�K�H�� �$�4�0�3�� �Z�D�V�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �E�\�� �6�&�$�4�0�'�� �L�Q��
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �8���6���� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �$�J�H�Q�F�\�� ���(�3�$���� �D�Q�G�� �W�K�H��
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���$�L�U���5�H�V�R�X�U�F�H�V���%�R�D�U�G�����$�5�%�������D�Q�G���L�V���W�K�H���O�H�J�D�O�O�\���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���E�O�X�H�S�U�L�Q�W���I�R�U��
�K�R�Z���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���Z�L�O�O���P�H�H�W���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V������

�3�U�R�M�H�F�W�V�� �W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K�� �W�K�H������������ �$�4�0�3���� �D�Q�G���J�U�R�Z�W�K�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V��
�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� ���6�&�$�*����2016–2040 
Regional Transportation Plan/Sustainable Communities Strategy�� ���5�7�3���6�&�6������
�Z�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W�����&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���Z�L�W�K���W�K�H��
�$�4�0�3���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�M�H�F�W���U�H�O�D�W�H�G���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���S�U�R�M�H�F�W���U�H�O�D�W�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�U��
�V�H�Y�H�U�L�W�\�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���� �R�U�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �D�� �Q�H�Z�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �$�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �L�Q��Alameda Street Widening Project – Air Quality 
Assessment for the California Environmental Quality Act (CEQA)�����$�S�S�H�Q�G�L�[���$���R�I��
�W�K�L�V���,�6���0�1�'�������F�U�L�W�H�U�L�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���6�$�&�4�0�'�¶�V���&�(�4�$���$�L�U���4�X�D�O�L�W�\���+�D�Q�G�E�R�R�N��
�Z�H�U�H�� �X�W�L�O�L�]�H�G�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�¶�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�6�&�$�4�0�'���D�Q�G���6�&�$�*���S�R�O�L�F�L�H�V�����G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z������

�1�L�W�U�R�J�H�Q���R�[�L�G�H�V�����1�2�; �������F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H�����&�2�������3�0���� �����D�Q�G���3�0���������H�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�H�U�H��
�D�Q�D�O�\�]�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R���� �������� �D�V�F�H�U�W�D�L�Q�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�Q��
�O�R�F�D�O�L�]�H�G�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G���������� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �L�I�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �V�X�F�K��
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�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R���F�D�X�V�H���R�U���D�I�I�H�F�W���D���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�P�E�L�H�Q�W���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����$�V��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �L�Q�� �7�D�E�O�H�� ���� �E�H�O�R�Z���� �O�R�F�D�O�L�]�H�G�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W��
�H�[�F�H�H�G���W�K�H���6�&�$�4�0�'���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���O�R�F�D�O�L�]�H�G���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V����

�:�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���Z�L�W�K���$�4�0�3���J�U�R�Z�W�K���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V����
�W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�4�0�3�� �I�R�U�� �D�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �J�R�D�O�V�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q��
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���L�Q���6�&�$�*�¶�V�����������±�����������5�7�3���6�&�6���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����K�R�X�V�L�Q�J�����D�Q�G��
�J�U�R�Z�W�K�� �W�U�H�Q�G�V���� �'�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �R�U�� �Q�R�W�� �D�� �S�U�R�M�H�F�W�� �H�[�F�H�H�G�V�� �W�K�H�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��
�U�H�I�O�H�F�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�4�0�3�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V���W�K�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�U�H�H�� �F�U�L�W�H�U�L�D���� �������� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\��
�Z�L�W�K�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �K�R�X�V�L�Q�J���� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �J�U�R�Z�W�K�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���� ��������
�S�U�R�M�H�F�W���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V�����D�Q�G�����������D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���$�4�0�3���O�D�Q�G���X�V�H��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R��
�H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���W�K�U�H�H���F�U�L�W�H�U�L�D����

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���Q�H�Z���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���X�V�H�V��
�W�R�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�D���� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H��
�U�H�J�L�R�Q���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G�����7�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���X�V�H�V���Z�R�X�O�G���J�H�Q�H�U�D�W�H���P�L�Q�L�P�D�O���Q�H�Z��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �Q�R�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �D�O�W�H�U�� �F�L�W�\�Z�L�G�H�� �D�Q�G�� �U�H�J�L�R�Q�D�O��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �D�Q�\�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R��
�U�H�V�X�O�W���L�Q���J�U�R�Z�W�K���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���H�[�F�H�H�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���$�4�0�3���R�U��
�W�K�H���6�&�$�*�����������±�����������5�7�3���6�&�6����

�7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �D�O�O�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
���H���J�������6�&�$�4�0�'�� �5�X�O�H�V�� �������� �D�Q�G�� ���������� �D�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �6�&�$�4�0�'���� �$�V��
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���D�Q�D�O�\�V�L�V�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W�V���D�Q�G���Q�R���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V����
�$�V���V�X�F�K�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���P�H�H�W�V���W�K�L�V���$�4�0�3���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���F�U�L�W�H�U�L�R�Q����

�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H��City of Los Angeles General 
Plan. �7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�H�G���E�\���S�D�U�F�H�O�V���]�R�Q�H�G���D�V���O�L�J�K�W���D�Q�G���K�H�D�Y�\���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
�D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �U�H�T�X�L�U�H�� �U�H�]�R�Q�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�Q�\�� �D�U�H�D�V���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�O�D�Q������

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �L�Q�W�H�U�I�H�U�H�� �Z�L�W�K�� �D�L�U�� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q��
�F�R�Q�W�U�R�O���P�H�D�V�X�U�H�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H�������������$�4�0�3���D�Q�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O�V��
�R�I�� �W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �3�O�D�Q�� �$�L�U�� �4�X�D�O�L�W�\���(�O�H�P�H�Q�W���� �1�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�����,�P�S�D�F�W�V���Z�L�O�O���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����D�Q�G��
�Q�R���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G����
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�E�����5�H�V�X�O�W���L�Q���D���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���Q�H�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���D�Q�\��
�F�U�L�W�H�U�L�D�� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W�� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �U�H�J�L�R�Q�� �L�V�� �Q�R�Q��
�D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�H�G�H�U�D�O���R�U���V�W�D�W�H���D�P�E�L�H�Q�W��
�D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���� ���� (Air Quality Technical Memorandum, ���������� �>�$�S�S�H�Q�G�L�[�� �$�� �R�I�� �W�K�L�V��
�,�6���0�1�'�@����

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�¶�V���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���D�L�U��
�T�X�D�O�L�W�\�� �H�I�I�H�F�W�V�� �D�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �Z�K�H�Q�� �Y�L�H�Z�H�G�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I��
�S�D�V�W�����S�U�H�V�H�Q�W�����D�Q�G���I�X�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V����

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�7�K�H�� �6�R�X�W�K�� �&�R�D�V�W�� �$�L�U�� �%�D�V�L�Q�� ���6�&�$�%���� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �Q�R�Q�D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W� � � R� I� � � W� K� H� �
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �$�P�E�L�H�Q�W�� �$�L�U�� �4�X�D�O�L�W�\�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� ���&�$�$�4�6���� �D�Q�G�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�P�E�L�H�Q�W�� �$�L�U��
�4�X�D�O�L�W�\���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����1�$�$�4�6�����I�R�U���R�]�R�Q�H�����2���������3�0���� �����D�Q�G���3�0�����������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H�U�H���L�V��
�D�Q�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �L�P�S�D�F�W�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�V�H�� �D�L�U�� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V����
�7�D�N�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �W�K�H���6�&�$�4�0�'��
�S�U�R�S�D�J�D�W�H�G�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �W�K�D�W�� �D�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�D�Q�� �H�P�L�W�� �D�O�O�R�Z�D�E�O�H�� �T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V�� �R�I��
�W�K�H�V�H�� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�� �R�Q�� �D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���V�F�D�O�H�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H��
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V�����7�D�E�O�H�������V�K�R�Z�V���D���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���G�D�L�O�\���H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�G�X�U�L�Q�J�� �H�D�F�K�� �S�K�D�V�H�� �R�I�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �6�&�$�4�0�'�� �D�L�U���T�X�D�O�L�W�\��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V�����'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���E�H�L�Q�J���L�Q���Q�R�Q�D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���D�P�E�L�H�Q�W��
�D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �I�R�U�� �2������ �3�0���� ���� �D�Q�G�� �3�0���������� �W�K�H�� �6�&�$�4�0�'�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�R�M�H�F�W���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���O�H�V�V�H�U���P�D�J�Q�L�W�X�G�H���W�K�D�Q���W�K�H���P�D�V�V���G�D�L�O�\���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V��
�W�R�� �E�H�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D��
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �Q�H�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �R�I�� �Q�R�Q�D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H����
�W�K�L�V���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����D�Q�G���Q�R���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G����
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�7�D�E�O�H������
�(�V�W�L�P�D�W�H�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���(�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�3�K�D�V�H���D�Q�G���6�R�X�U�F�H���/�R�F�D�W�L�R�Q��
�0�D�[�L�P�X�P���'�D�L�O�\���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�����3�R�X�Q�G�V���3�H�U���'�D�\����

�9�2�&�� �1�2�; � � � &� 2� � � 6� 2�; � � � 3� 0���� � � � 3� 0��������

�6�,�7�(���3�5�(�3�$�5�$�7�,�2�1��

�2�Q���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �������� ���������� ���������� ���������� �������� ��������

�2�I�I���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �������� �������� �������� ���������� ���������� ��������

Total �� 1.5 13.1 15.1 <0.1 13.0 3.0 

�*�5�$�'�,�1�*���(�;�&�$�9�$�7�,�2�1��

�2�Q���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �������� ���������� ���������� ���������� �������� ��������

�2�I�I���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �������� ���������� �������� �������� ���������� ��������

Total 1.7 33.2 16.9 0.1 13.6 3.2 

�'�5�$�,�1�$�*�(���8�7�,�/�,�7�,�(�6���6�8�%�*�5�$�'�(��

�2�Q���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �������� �������� ���������� ���������� �������� ��������

�2�I�I���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �������� �������� �������� ���������� ���������� ��������

Total 1.4 12.5 17.6 <0.1 12.9 2.9 

�3�$�9�,�1�* 

�2�Q���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V ������ �������� ���������� ���������� �������� ��������

�2�I�I���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V ������ �������� �������� ���������� �������� ��������

Total 1.3 13.7 21.0 <0.1 0.5 0.4 

�5�(�*�,�2�1�$�/���$�1�$�/�<�6�,�6��

�0�D�[�L�P�X�P���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�D�L�O�\���(�P�L�V�V�L�R�Q�V 1.7 33.2 21.0 0.1 13.6 ������ 

�5�H�J�L�R�Q�D�O���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���7�K�U�H�V�K�R�O�G ���� ������  ������  ������  ������  ����  

�(�[�F�H�H�G���5�H�J�L�R�Q�D�O���7�K�U�H�V�K�R�O�G�" �1�R �1�R �1�R �1�R �1�R �1�R 

�/�2�&�$�/�,�=�(�'���$�1�$�/�<�6�,�6��

�0�D�[�L�P�X�P���/�R�F�D�O�L�]�H�G���'�D�L�O�\���(�P�L�V�V�L�R�Q�V ���� 21.5 19 ���� �������� ������ 

�/�R�F�D�O�L�]�H�G���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���7�K�U�H�V�K�R�O�G ���� ����  ��������  ���� ����  ����  

�(�[�F�H�H�G���/�R�F�D�O�L�]�H�G���7�K�U�H�V�K�R�O�G�" ���� �1�R �1�R ���� �1�R �1�R 

�1�R�W�H�����(�P�L�V�V�L�R�Q�V���P�R�G�H�O�L�Q�J���I�L�O�H�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���$���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'����
�6�2�8�5�&�(�����7�$�+�$����������������

��

��

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q��

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �Q�H�Z��
�G�D�L�O�\�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �W�U�L�S�V�� �R�Q�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W���� �7�K�L�V�� �Z�R�X�O�G�� �R�Q�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �P�L�O�H�V��
�W�U�D�Y�H�O�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�D�� �E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������������ �S�H�U�F�H�Q�W���� �0�D�[�L�P�X�P�� �G�D�L�O�\��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �D�O�O�� �U�H�J�X�O�D�W�H�G�� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�P�D�L�Q�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �E�H�O�R�Z�� �W�K�H��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �6�&�$�4�0�'�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �P�D�V�V�� �G�D�L�O�\�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H����
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�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���Q�R���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G��

�F���� �(�[�S�R�V�H�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �U�H�F�H�S�W�R�U�V�� �W�R�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�"�� �� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���� ���� (Air Quality Technical Memorandum, ���������� �>�$�S�S�H�Q�G�L�[�� �$�� �R�I�� �W�K�L�V��
�,�6���0�1�'�@������

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W���P�D�\�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �D�� �G�H�J�U�H�H�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���U�H�F�H�S�W�R�U�V����

�6�R�P�H�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �W�R�� �D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���J�L�Y�H�Q���V�S�H�F�L�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\��
�L�P�S�D�F�W�V���I�U�R�P���S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�H�V�H���S�H�R�S�O�H���L�Q�F�O�X�G�H���F�K�L�O�G�U�H�Q�����R�O�G�H�U���D�G�X�O�W�V�����S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K��
�S�U�H�H�[�L�V�W�L�Q�J�� �U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\�� �R�U�� �F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �L�O�O�Q�H�V�V���� �D�Q�G�� �D�W�K�O�H�W�H�V� � � D� Q� G� � � R� W� K� H� U� V� � � Z� K� R� �
�H�Q�J�D�J�H���L�Q���I�U�H�T�X�H�Q�W���H�[�H�U�F�L�V�H�����)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���D���&�(�4�$���D�Q�D�O�\�V�L�V�����W�K�H���6�&�$�4�0�'��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�V���D���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���U�H�F�H�S�W�R�U���W�R���E�H���D���O�R�F�D�W�L�R�Q���V�X�F�K���D�V���D���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�����K�R�V�S�L�W�D�O�����R�U��
�F�R�Q�Y�D�O�H�V�F�H�Q�W�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �Z�K�H�U�H�� �L�W�� �L�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �W�K�D�W�� �D�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �F�R�X�O�G�� �U�H�P�D�L�Q�� �I�R�U�� ������
�K�R�X�U�V������

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�7�K�H�� �6�&�$�4�0�'�� �G�H�Y�L�V�H�G�� �L�W�V�� �/�R�F�D�O�L�]�H�G�� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�� �7�K�U�H�V�K�R�O�G�� ���/�6�7���� �Y�D�O�X�H�V���W�R��
�S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���O�R�F�D�O�L�]�H�G���K�R�W���V�S�R�W�V���R�I���F�U�L�W�H�U�L�D���S�R�O�O�X�W�D�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�W���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���U�H�F�H�S�W�R�U���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����7�K�H���/�6�7���Y�D�O�X�H�V���Z�H�U�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �P�R�G�H�O�L�Q�J�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�� �D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �P�H�D�V�X�U�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���6�&�$�%�����,�I���P�D�[�L�P�X�P���G�D�L�O�\���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�P�D�L�Q���E�H�O�R�Z���W�K�H���/�6�7���Y�D�O�X�H�V��
�G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�W���L�V���K�L�J�K�O�\���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V��
�L�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�� �D�L�U�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�D�F�K�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �O�H�Y�H�O�V�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �S�X�E�O�L�F�� �K�H�D�O�W�K��
�F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �I�R�U�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �U�H�F�H�S�W�R�U�V���� �$�V�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q�� �7�D�E�O�H�� ���� �D�E�R�Y�H���� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�D�L�O�\��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �2���� �S�U�H�F�X�U�V�R�U�V�� �I�U�R�P�� �V�R�X�U�F�H�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �R�Q�� �W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���Z�R�X�O�G���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���/�6�7���Y�D�O�X�H�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �R�I�� �V�H�Q�V�L�W�L� Y� H� � � U� H� F� H� S� W� R� U� V� � � W� R� �
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�U�L�W�H�U�L�D���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V����

�:�L�W�K���U�H�J�D�U�G�V���W�R���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���D�L�U���W�R�[�L�F�V�����F�D�U�F�L�Q�R�J�H�Q�L�F���U�L�V�N�V�����D�Q�G���Q�R�Q���F�D�U�F�L�Q�R�J�H�Q�L�F��
�K�D�]�D�U�G�V���� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �K�H�D�Y�\�� �G�X�W�\�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �K�D�X�O���W�U�X�F�N�V�� �G�X�U�L�Q�J��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�O�H�D�V�H�� �G�L�H�V�H�O�� �3�0�� �W�R�� �W�K�H�� �D�W�P�R�V�S�K�H�U�H�� �W�K�U�R�X�J�K��
�H�[�K�D�X�V�W���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����'�L�H�V�H�O���3�0���L�V���D���N�Q�R�Z�Q���F�D�U�F�L�Q�R�J�H�Q�����D�Q�G���H�[�W�H�Q�G�H�G���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R��
�H�O�H�Y�D�W�H�G�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �G�L�H�V�H�O�� �3�0�� �F�D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �H�[�F�H�V�V�� �F�D�Q�F�H�U� � � U� L� V� N� V� � � L� Q� �
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �F�D�U�F�L�Q�R�J�H�Q�L�F�� �U�L�V�N�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �D�V�V�H�V�V�H�G���R�Y�H�U�� �W�L�P�H�V�F�D�O�H�V��
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�R�I���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���W�R���G�H�F�D�G�H�V�����D�V���W�K�H���F�D�U�F�L�Q�R�J�H�Q�L�F���G�R�V�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���L�V���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���L�Q��
�Q�D�W�X�U�H�����6�K�R�U�W���W�H�U�P���H�[�S�R�V�X�U�H�V���W�R���G�L�H�V�H�O���3�0���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�R���L�Q�Y�R�O�Y�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\���K�L�J�K��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �H�[�F�H�H�G���W�K�H�� �6�&�$�4�0�'�� �$�L�U�� �4�X�D�O�L�W�\�� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H��
�7�K�U�H�V�K�R�O�G�� �R�I�� ������ �H�[�F�H�V�V�� �F�D�Q�F�H�U�V���S�H�U�� �P�L�O�O�L�R�Q���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W��
�Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W��
�U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �R�I�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���U�H�F�H�S�W�R�U�V�� �W�R�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �D�L�U��
�S�R�O�O�X�W�L�R�Q������

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�� �6�&�$�4�0�'�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V�� �W�K�D�W�� �D�� �K�H�D�O�W�K�� �U�L�V�N�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �E�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �I�R�U��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �V�R�X�U�F�H�V�� �R�I�� �G�L�H�V�H�O�� �3�0�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� ���H���J������ �W�U�X�F�N�� �V�W�R�S�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�������(�[�S�R�V�X�U�H���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���V�R�X�U�F�H���R�I���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R��
�W�K�H�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �U�H�F�H�S�W�R�U���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �W�Z�R�� �I�D�F�W�R�U�V�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�R�� �D�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �H�[�S�R�V�H�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �U�H�F�H�S�W�R�U�V�� �W�R�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���� �)�L�U�V�W���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�Q�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �P�L�O�H�V��
�W�U�D�Y�H�O�H�G���L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������S�H�U�F�H�Q�W�����,�W���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�D�W��
�W�K�H�U�H�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �Q�H�Z�� �G�D�L�O�\�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �W�U�L�S�V�� �R�Q�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W����
�6�H�F�R�Q�G���� �W�K�H�� �Q�H�D�U�H�V�W�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �U�H�F�H�S�W�R�U�V�� �D�U�H�� �U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V�� �O�R�F�D�W�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
���������I�H�H�W���W�R���W�K�H���Z�H�V�W���R�I���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���D�O�R�Q�J���)�O�L�Q�W���$�Y�H�Q�X�H�����3�L�R�Q�H�H�U���$�Y�H�Q�X�H�����D�Q�G��
�:�D�W�V�R�Q�� �$�Y�H�Q�X�H�� �V�R�X�W�K�� �R�I�� �$�Q�D�K�H�L�P�� �6�W�U�H�H�W���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H�� �Q�R�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �U�H�F�H�S�W�R�U�V��
�I�U�R�Q�W�L�Q�J���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���D�Q�G���H�[�S�R�V�X�U�H���G�X�H���W�R���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���H�I�I�H�F�W�V���Z�R�X�O�G���E�H��
�P�L�Q�L�P�D�O�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V����

�G���� �5�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� ���V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�R�V�H�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�R��
�R�G�R�U�V���� �D�G�Y�H�U�V�H�O�\�� �D�I�I�H�F�W�L�Q�J�� �D�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I��
�S�H�R�S�O�H�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���� ���� (Air Quality Technical Memorandum, ���������� �>�$�S�S�H�Q�G�L�[�� �$�� �R�I�� �W�K�L�V��
�,�6���0�1�'�@������

�&�R�P�P�H�Q�W�����$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���F�U�H�D�W�H�G���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���R�G�R�U�V��
�G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�R�S�O�H��

�7�K�H�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �V�H�Y�H�U�L�W�\�� �R�I�� �R�G�R�U�� �L�P�S�D�F�W�V�� �G�H�S�H�Q�G�� �R�Q�� �Q�X�P�H�U�R�X�V���I�D�F�W�R�U�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�H���� �I�U�H�T�X�H�Q�F�\�����D�Q�G�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �V�R�X�U�F�H���� �Z�L�Q�G�� �V�S�H�H�G�� �D�Q�G��
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �U�H�F�H�S�W�R�U�V���� �:�K�L�O�H�� �R�I�I�H�Q�V�L�Y�H�� �R�G�R�U�V�� �U�D�U�H�O�\��
�F�D�X�V�H�� �D�Q�\�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �K�D�U�P���� �W�K�H�\�� �V�W�L�O�O�� �F�D�Q�� �E�H�� �Y�H�U�\�� �X�Q�S�O�H�D�V�D�Q�W���� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�R��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �G�L�V�W�U�H�V�V�� �D�Q�G�� �R�I�W�H�Q�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�� �F�L�W�L�]�H�Q�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �W�R�� �O�R�F�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V����
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�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�2�G�R�U�V�� �D�U�H�� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q���W�K�H�� �V�R�X�U�F�H�V��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�E�R�Y�H�����3�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���P�D�\���S�U�R�G�X�F�H���R�E�M�H�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���R�G�R�U�V���G�X�U�L�Q�J��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �H�[�K�D�X�V�W���� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I�� �D�V�S�K�D�O�W�� �D�Q�G��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���F�R�D�W�L�Q�J�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�L�R�U���D�Q�G���H�[�W�H�U�L�R�U���I�L�Q�L�V�K�H�V�����2�G�R�U�V���I�U�R�P���W�K�H�V�H��
�V�R�X�U�F�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �O�R�F�D�O�L�]�H�G�� �D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �F�R�Q�I�L�Q�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �D�U�H�D��
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �L�Q�� �Q�D�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W��
�S�H�U�V�L�V�W�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W��
�Z�R�X�O�G���X�W�L�O�L�]�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����D�Q�G���W�K�H���R�G�R�U�V���Z�R�X�O�G���E�H���W�\�S�L�F�D�O���R�I��
�P�R�V�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�L�W�H�V�� �D�Q�G�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �L�Q�� �Q�D�W�X�U�H���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �D�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�U�H�O�D�W�H�G���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�L�V�V�L�S�D�W�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�U�H�D�����W�K�H���R�G�R�U�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�V�H�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �Z�R�X�O�G�� �D�O�V�R�� �G�H�F�U�H�D�V�H�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �T�X�L�F�N�O�\�� �G�L�O�X�W�H�G���� �7�K�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���6�&�$�4�0�'���5�X�O�H�V����������
���9�L�V�L�E�O�H�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �������� ���1�X�L�V�D�Q�F�H���� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �W�K�H�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �R�I�� �S�X�E�O�L�F��
�Q�X�L�V�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �Y�L�V�L�E�O�H�� �G�X�V�W�� �S�O�X�P�H�V�� �W�U�D�Y�H�O�L�Q�J�� �R�I�I���V�L�W�H���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G��
�3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�G�R�U�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U��
�Q�X�L�V�D�Q�F�H�V������

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q��

�2�G�R�U�V�� �D�U�H�� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �V�R�X�U�F�H�V��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���D�E�R�Y�H���� �/�D�Q�G���X�V�H�V���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W���D�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K��
�R�G�R�U�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �X�V�H�V���� �Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W� � � S� O� D� Q� W� V� �� � � I� R� R� G� �
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V�����F�K�H�P�L�F�D�O���S�O�D�Q�W�V�����F�R�P�S�R�V�W�L�Q�J�����U�H�I�L�Q�H�U�L�H�V�����O�D�Q�G�I�L�O�O�V�����G�D�L�U�L�H�V�����D�Q�G��
�I�L�E�H�U�J�O�D�V�V���P�R�O�G�L�Q�J�����7�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���6�&�$�4�0�'���5�X�O�H�������������Z�K�L�F�K��
�Z�R�X�O�G�� �S�U�R�K�L�E�L�W�� �D�Q�\�� �D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �D�� �Q�X�L�V�D�Q�F�H�� �R�U�� �S�R�V�H�� �D�Q�\��
�K�D�U�P�� �W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�Q��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�R�X�U�F�H���R�I���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�V�X�O�W��
�L�Q���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���R�G�R�U�V���R�U���R�W�K�H�U���Q�X�L�V�D�Q�F�H�V����

�������%�,�2�/�2�*�,�&�$�/���5�(�6�2�8�5�&�(�6���±���:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D���� �+�D�Y�H�� �D�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �H�I�I�H�F�W���� �H�L�W�K�H�U�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �R�U��
�W�K�U�R�X�J�K���K�D�E�L�W�D�W���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�Q���D�Q�\���V�S�H�F�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�D�V�� �D�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H���� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���� �R�U���V�S�H�F�L�D�O�� �V�W�D�W�X�V�� �V�S�H�F�L�H�V�� �L�Q��
�O�R�F�D�O���R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����R�U���E�\���W�K�H��
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �)�L�V�K�� �D�Q�G�� �:�L�O�G�O�L�I�H�� �R�U�� �8���6���� �)�L�V�K��
�D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H���6�H�U�Y�L�F�H�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���� �� ������ ���*�H�Q�H�U�D�O�� �3�O�D�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �(�O�H�P�H�Q�W������ ������ ��Biological Resources 
Technical Memorandum����
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�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �U�H�P�R�Y�H�G�� �R�U��
�P�R�G�L�I�L�H�G���K�D�E�L�W�D�W���I�R�U���D�Q�\���V�S�H�F�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���R�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���D���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����V�H�Q�V�L�W�L�Y�H����
�R�U���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���V�S�H�F�L�H�V���L�Q���O�R�F�D�O���R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����R�U���E�\��
�W�K�H���V�W�D�W�H���R�U���I�H�G�H�U�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V���F�L�W�H�G����

�3�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W��
�Z�H�U�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V��
�0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�����Z�K�L�F�K���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���$�S�S�H�Q�G�L�[��
�&���W�R���W�K�L�V���,�6���0�1�'����

�$���V�H�D�U�F�K���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�J�L�R�Q�D�O���G�D�W�D�E�D�V�H�V���I�R�U���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q��
�W�K�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���S�U�L�R�U���W�R���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D���I�L�H�O�G���V�X�U�Y�H�\����
�7�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �U�X�Q�V�� �Q�R�U�W�K���V�R�X�W�K�� �D�O�R�Q�J�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W�� �D�Q�G�� �R�F�F�X�U�V�� �D�O�P�R�V�W�� �H�Q�W�L�U�H�O�\��
�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�R�X�W�K�Z�H�V�W�H�U�Q�� �S�R�U�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H�� �8���6���� �*�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �6�X�U�Y�H�\�¶�V�� �/�R�Q�J�� �%�H�D�F�K��
�T�X�D�G�U�D�Q�J�O�H���� �$�� �V�H�D�U�F�K�� �R�I�� �W�K�L�V���T�X�D�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �V�H�Y�H�Q�� �T�X�D�G�U�D�Q�J�O�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�D�Q���3�H�G�U�R�����6�R�X�W�K���*�D�W�H�����,�Q�J�O�H�Z�R�R�G�����:�K�L�W�W�L�H�U�����/�R�V���$�O�D�P�L�W�R�V�����6�H�D�O���%�H�D�F�K����
�D�Q�G�� �7�R�U�U�D�Q�F�H�� �Z�D�V�� �P�D�G�H�� �R�I�� �W�K�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �)�L�V�K�� �D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H�¶�V��
���&�'�)�:���� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �1�D�W�X�U�D�O�� �'�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �'�D�W�D�E�D�V�H�� ���&�1�'�'�%���� �D�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�1�D�W�L�Y�H���3�O�D�Q�W���6�R�F�L�H�W�\�¶�V�����&�1�3�6�����R�Q���O�L�Q�H���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���R�I���5�D�U�H���D�Q�G���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���3�O�D�Q�W�V��
�R�I�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�� �8���6���� �)�L�V�K�� �D�Q�G�� �:�L�O�G�O�L�I�H�� �6�H�U�Y�L�F�H�¶�V�� ���8�6�)�:�6���� �R�Q�O�L�Q�H��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����,�3�D�&�������8�6�)�:�6���������������G�D�W�D�E�D�V�H���Z�D�V��
�T�X�H�U�L�H�G���I�R�U���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���V�S�H�F�L�H�V�����V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���Q�D�W�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�H�G��
�D�U�H�D�V���N�Q�R�Z�Q���I�U�R�P���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���U�H�J�L�R�Q���D�Q�G���D�U�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�H�G���I�X�U�W�K�H�U���L�Q��
�W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q������

�7�K�H���D�U�H�D���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���I�R�U���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���O�L�P�L�W�V��
�D�Q�G�� �D�� ���������I�R�R�W�� �V�X�U�Y�H�\�� �E�X�I�I�H�U���� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �%�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �6�X�U�Y�H�\�� �$�U�H�D�V�� ���%�6�$������ �$��
�E�X�I�I�H�U���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���O�L�P�L�W�V���Z�D�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���F�D�S�W�X�U�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�G�L�U�H�F�W��
�H�I�I�H�F�W�V�� �W�R�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�U�R�P�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W����
�,�Q�G�L�U�H�F�W���H�I�I�H�F�W�V���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���H�O�H�Y�D�W�H�G���Q�R�L�V�H���D�Q�G���G�X�V�W���O�H�Y�H�O�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���K�X�P�D�Q��
�D�F�W�L�Y�L�W�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �%�6�$���� �$�� ���������I�R�R�W�� �V�X�U�Y�H�\�� �E�X�I�I�H�U�� �L�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �I�R�U�� �F�D�S�W�X�U�L�Q�J��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q�G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���I�U�R�P���D���S�U�R�M�H�F�W���R�Q���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����,�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G��
�W�K�D�W�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �E�H�\�R�Q�G�� ���������I�H�H�W�� �I�R�U�� �W�K�L�V�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\��
�G�L�I�I�X�V�H���D�Q�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�D�F�W���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V����

�3�U�L�R�U���W�R���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D���I�L�H�O�G���V�X�U�Y�H�\�����D�H�U�L�D�O���L�P�D�J�H�U�\���R�I���W�K�H���%�6�$���Z�D�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���I�R�U���W�K�H��
�S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �D�U�H�D�V�� �W�K�D�W�� �F�R�X�O�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �V�X�S�S�R�U�W�� �V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �6�L�Q�F�H�� �P�R�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �%�6�$�� �L�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �E�\�� �K�D�U�G�V�F�D�S�H�� �I�H�D�W�X�U�H�V��
���L���H�������U�R�D�G�Z�D�\�V�����U�D�L�O���W�U�D�F�N�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J�V�������W�K�H���G�H�V�N�W�R�S���U�H�Y�L�H�Z���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J��
�D�Q�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �J�U�H�H�Q�� �R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �R�S�H�Q�� �V�S�D�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G��
�3�U�R�M�H�F�W�����2�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������������D���I�L�H�O�G���V�X�U�Y�H�\���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���O�L�P�L�W�V���D�Q�G��
���������I�R�R�W���V�X�U�Y�H�\���E�X�I�I�H�U���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���$�(�&�2�0���E�L�R�O�R�J�L�V�W�V���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W���H�[�L�V�W�L�Q�J��
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�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���R�F�F�X�U���R�U���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�G���D�G�M�D�F�H�Q�W��
�W�R�� �W�K�H�� �%�6�$���� �D�Q�G�� �W�R�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G�� �Z�L�O�G�O�L�I�H��
�V�S�H�F�L�H�V���W�R���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�6�$�����%�L�Q�R�F�X�O�D�U�V���Z�H�U�H���X�W�L�O�L�]�H�G���W�R���V�F�D�Q���I�R�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I��
�Z�L�O�G�O�L�I�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�H���%�6�$�����6�H�D�V�R�Q�D�O�����V�S�H�F�L�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F���E�R�W�D�Q�L�F�D�O���R�U���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�X�U�Y�H�\�V��
�Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�L�V�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�X�U�Y�H�\��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�Q�G���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���K�D�E�L�W�D�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���%�6�$�����L�W���L�V���D�S�S�D�U�H�Q�W���W�K�D�W��
�V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���S�O�D�Q�W���D�Q�G���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���X�U�E�D�Q�L�]�H�G��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���%�6�$����

�7�K�H�� �H�Q�W�L�U�H�� �%�6�$�� �L�V�� �X�U�E�D�Q�L�]�H�G�� �R�U���K�D�V�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �E�H�H�Q�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �G�L�V�W�X�U�E�H�G���� �,�W�� �L�V��
�F�R�P�S�R�V�H�G�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �R�I�� �S�D�Y�H�G�� �U�R�D�G�Z�D�\�V���� �U�D�L�O�U�R�D�G�� �F�R�U�U�L�G�R�U�V�� �R�Q�� �E�R�W�K�� �V�L�G�H�V�� �R�I��
�$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W�����D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���S�D�U�N�L�Q�J��
�O�R�W�V�����$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�P�R�X�Q�W���R�I���U�D�L�O���D�Q�G���W�U�X�F�N���W�U�D�I�I�L�F���R�F�F�X�U�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���%�6�$���W�R���D�Q�G��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�R�U�W�V���� �1�R�� �R�S�H�Q�� �V�S�D�F�H�V���� �S�D�U�N�V���� �R�U�� �V�L�P�L�O�D�U�� �D�U�H�D�V�� �R�F�F�X�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �%�6�$����
�9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �V�S�D�U�V�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �R�I�� �Q�R�Q���Q�D�W�L�Y�H�� �R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �W�U�H�H�V�� �D�Q�G��
�U�X�G�H�U�D�O�� �K�H�U�E�D�F�H�R�X�V�� �Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���� �1�R���Q�D�W�L�Y�H�� �S�O�D�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �R�F�F�X�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �R�U��
�D�G�M�D�F�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �%�6�$���� �1�R�Q���Q�D�W�L�Y�H�� �R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �W�U�H�H�� �V�S�H�F�L�H�V�� �R�F�F�X�U�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �Z�H�V�W��
�V�L�G�H���R�I���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���D�Q�G���L�Q���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�G���D�U�H�D�V������

�6�H�Q�V�L�W�L�Y�H���3�O�D�Q�W�V��

�6�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �S�O�D�Q�W�� �V�S�H�F�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�R�V�H�� �O�L�V�W�H�G�� �D�V�� �(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���� �7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G����
�5�D�U�H���R�U���W�K�R�V�H���V�S�H�F�L�H�V���S�U�R�S�R�V�H�G���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J�����&�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����E�\���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���)�L�V�K��
�D�Q�G�� �:�L�O�G�O�L�I�H�� �6�H�U�Y�L�F�H�� ���8�6�)�:�6������ �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �)�L�V�K�� �D�Q�G�� �:�L�O�G�O�L�I�H��
���&�'�)�:�������D�Q�G���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���1�D�W�L�Y�H���3�O�D�Q�W���6�R�F�L�H�W�\�����&�1�3�6�����������������7�K�H���&�1�3�6���O�L�V�W�L�Q�J���L�V��
�V�D�Q�F�W�L�R�Q�H�G�� �E�\�� �&�'�)�:�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �W�K�H�L�U�� �O�L�V�W�� �R�I�� �³�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�´�� �S�O�D�Q�W�� �V�S�H�F�L�H�V�� �W�K�D�W��
�P�H�H�W���W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���6�S�H�F�L�H�V���$�F�W�����&�(�6�$�������D�Q�G���D�U�H��
�H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���V�W�D�W�H���O�L�V�W�L�Q�J������

�$���W�R�W�D�O���R�I���������S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�U�R�P���W�K�H���&�1�'�'�%�����D�Q�G���&�1�3�6�����G�D�W�D�E�D�V�H��
�V�H�D�U�F�K�H�V���W�R���K�D�Y�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���E�H�H�Q���U�H�F�R�U�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���/�R�Q�J���%�H�D�F�K���D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J��

��
���� �6�S�H�F�L�H�V���O�L�V�W�H�G���R�U���S�U�R�S�R�V�H�G���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���D�V���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���R�U���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���6�S�H�F�L�H�V���$�F�W�����7�L�W�O�H��
�������&�R�G�H���R�I���)�H�G�H�U�D�O���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���>�&�)�5�@���������������>�O�L�V�W�H�G���S�O�D�Q�W�V�@�����7�L�W�O�H���������&�)�5���������������>�O�L�V�W�H�G���D�Q�L�P�D�O�V�@���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���Q�R�W�L�F�H�V���L�Q��
�W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���5�H�J�L�V�W�H�U���I�R�U���S�U�R�S�R�V�H�G���V�S�H�F�L�H�V������
���� �6�S�H�F�L�H�V���O�L�V�W�H�G���R�U���S�U�R�S�R�V�H�G���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�V���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���R�U���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���6�S�H�F�L�H�V���$�F�W�����7�L�W�O�H���������&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�R�G�H���R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V������������������
���� �3�O�D�Q�W�V���O�L�V�W�H�G���D�V���U�D�U�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���1�D�W�L�Y�H���3�O�D�Q�W���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�F�W�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���)�L�V�K���D�Q�G���*�D�P�H���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q������������
et seq��������
������ �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H����California Natural Diversity Data Base (CNDDB). �)�X�O�O���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���U�H�S�R�U�W��
�I�R�U���W�K�H���/�R�Q�J���%�H�D�F�K�����6�D�Q���3�H�G�U�R�����6�R�X�W�K���*�D�W�H�����,�Q�J�O�H�Z�R�R�G�����:�K�L�W�W�L�H�U�����/�R�V���$�O�D�P�L�W�R�V�����6�H�D�O���%�H�D�F�K�����D�Q�G���7�R�U�U�D�Q�F�H���T�X�D�G�U�D�Q�J�O�H�V����
�*�H�Q�H�U�D�W�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������
������ �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���1�D�W�L�Y�H���3�O�D�Q�W���6�R�F�L�H�W�\�����5�D�U�H���3�O�D�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�����������������,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���R�I���5�D�U�H���D�Q�G���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���3�O�D�Q�W�V�����R�Q�O�L�Q�H���H�G�L�W�L�R�Q����
�Y�����������������������$�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���U�D�U�H�S�O�D�Q�W�V���F�Q�S�V���R�U�J�������$�F�F�H�V�V�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U��������������������
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�V�H�Y�H�Q���T�X�D�G�U�D�Q�J�O�H�V�����D�Q�G���I�U�R�P���D���V�H�D�U�F�K���R�I���,�3�D�&�����I�R�U���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���Y�L�F�L�Q�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�H���H�L�J�K�W���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���R�U���6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���V�S�H�F�L�H�V���E�H�O�R�Z����

�x�� �9�H�Q�W�X�U�D�� �0�D�U�V�K�� �P�L�O�N���Y�H�W�F�K�� ��Astragalus pycnostachyus� � � Y� D� U� � lanosissimus����
�I�H�G�H�U�D�O�O�\���D�Q�G���6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����

�x�� �F�R�D�V�W�D�O���G�X�Q�H�V���P�L�O�N���Y�H�W�F�K����Astragalus tener var. titi�����I�H�G�H�U�D�O�O�\���D�Q�G���6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G��
�(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����

�x�� �V�D�O�W���P�D�U�V�K���E�L�U�G�¶�V���E�H�D�N����Chloropyron maritimum ssp. maritimum�����I�H�G�H�U�D�O�O�\���D�Q�G��
�6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����

�x�� �6�D�Q�� �'�L�H�J�R�� �E�X�W�W�R�Q���F�H�O�H�U�\�� ��Eryngium aristulatum �Y�D�U����parishii; �I�H�G�H�U�D�O�O�\�� �D�Q�G��
�6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����

�x�� �*�D�P�E�H�O�¶�V���Z�D�W�H�U�F�U�H�V�V����Nasturtium gambellii; �I�H�G�H�U�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���D�Q�G��
�6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G����

�x�� �V�S�U�H�D�G�L�Q�J���Q�D�Y�D�U�U�H�W�L�D����Navarretia fossalis���I�H�G�H�U�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G���7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G����

�x�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �2�U�F�X�W�W�� �J�U�D�V�V�� ��Orcuttia californica���� �I�H�G�H�U�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G��
�(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����

�x�� �/�\�R�Q�¶�V�� �S�H�Q�W�D�F�K�D�H�W�D�� ��Pentachaeta lyonia���� �I�H�G�H�U�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G��
�(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����

�1�R�� �V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �S�O�D�Q�W�� �V�S�H�F�L�H�V���Z�H�U�H�� �G�H�W�H�F�W�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G���V�X�U�Y�H�\���� �&�1�'�'�%��
�U�H�F�R�U�G�V�� �I�R�U�� �W�Z�R�� �V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �S�O�D�Q�W�� �V�S�H�F�L�H�V���� �S�U�R�V�W�U�D�W�H�� �Y�H�U�Q�D�O���S�R�R�O�� �Q�D�Y�D�U�U�H�W�L�D��
��Navarretia prostrata�� �&�5�3�5�� ���%�������� �D�Q�G�� �/�\�R�Q�¶�V�� �S�H�Q�W�D�F�K�D�H�W�D���� �F�R�L�Q�F�L�G�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�%�6�$���� �7�K�H�V�H�� �U�H�F�R�U�G�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �N�Q�R�Z�Q�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�V�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �V�S�H�F�L�H�V��
�S�U�L�R�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���D�U�H�D���D�Q�G���W�K�H�V�H���V�S�H�F�L�H�V���D�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���E�H���H�[�W�L�U�S�D�W�H�G��
�I�U�R�P���W�K�H���%�6�$���� �1�R���V�X�L�W�D�E�O�H���K�D�E�L�W�D�W�V���I�R�U���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�D�W�D�E�D�V�H�� �V�H�D�U�F�K�H�V�� �R�F�F�X�U�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �%�6�$�����1�R�� �8�6�)�:�6��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���&�U�L�W�L�F�D�O���+�D�E�L�W�D�W���I�R�U���D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V���F�R�L�Q�F�L�G�H�V���Z�L�W�K���W�K�H��
�%�6�$����

Construction 

�1�R���I�H�G�H�U�D�O���R�U���6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�H�O�G���V�X�U�Y�H�\�����D�Q�G��
�V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �S�O�D�Q�W�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �R�F�F�X�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�6�$�� �G�X�H��� W� R� � � D� � � O� D� F� N� � � R� I� �
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�X�L�W�D�E�O�H���K�D�E�L�W�D�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Q�R���8�6�)�:�6���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���F�U�L�W�L�F�D�O���K�D�E�L�W�D�W���I�R�U��
�D�Q�\���I�H�G�H�U�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G���S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V���F�R�L�Q�F�L�G�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���%�6�$�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�G�L�U�H�F�W���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���W�R���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���S�O�D�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\����
�Q�R���W�U�H�H���V�S�H�F�L�H�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�L�W�\�¶�V���1�D�W�L�Y�H���7�U�H�H���3�U�R�W�H�F�W���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���R�F�F�X�U��
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�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �%�6�$���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �V�W�U�H�H�W�� �W�U�H�H�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �5�2�:� � � Z� R� X� O� G� � � E� H� �
�U�H�P�R�Y�H�G���R�U���G�L�V�W�X�U�E�H�G���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q������

�$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���,�,���)���� �D�E�R�Y�H�����D�Q���$�U�E�R�U�L�V�W���5�H�S�R�U�W�����3�D�U�W������ �D�Q�G���3�D�U�W��������
�Z�D�V�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� ���V�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[�� �%�� �R�I�� �W�K�L�V�� �,�6���0�1�'������ �3�D�U�W�� ���� �R�I�� �W�K�H��
�$�U�E�R�U�L�V�W���5�H�S�R�U�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�U�H�H�V���R�Q���W�K�H���V�R�X�W�K���V�L�G�H���R�I���+�D�U�U�\���%�U�L�G�J�H�V���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���D�Q�G��
�R�Q���W�K�H���H�D�V�W�H�U�O�\���V�L�G�H���R�I���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����3�D�U�W�������R�I���W�K�H���$�U�E�R�U�L�V�W��
�5�H�S�R�U�W�� �D�G�G�U�H�V�V�H�V�� �W�U�H�H�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �Q�R�U�W�K�� �V�L�G�H�� �R�I�� �+�D�U�U�\�� �%�U�L�G�J�H�V�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�Z�H�V�W�H�U�O�\���V�L�G�H���R�I���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����,�Q���W�R�W�D�O�����W�K�H���$�U�E�R�U�L�V�W���5�H�S�R�U�W��
�U�H�F�R�U�G�H�G�����������V�W�U�H�H�W���W�U�H�H�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���5�2�:���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����D�Q�G���V�L�[��
�S�U�L�Y�D�W�H���W�U�H�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���6�X�U�Y�H�\���$�U�H�D�����%�6�$�����������,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���R�I���W�U�H�H���V�S�H�F�L�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�G�����F�D�U�U�R�W���Z�R�R�G����Cupaniopsis anacardiodes�������%�U�L�V�E�D�Q�H���E�R�[����Lophostemon 
confertus������ �0�H�[�L�F�D�Q�� �)�D�Q�� �S�D�O�P�� ��Washingtonia robusta������ �I�O�R�V�V�� �V�L�O�N�� �W�U�H�H�� ��Cieba 
speciosa�������D�Q�G���O�H�P�R�Q���V�F�H�Q�W�H�G���J�X�P����Corymbia citriodoria�������,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�G���W�U�H�H�V���Z�H�U�H��
�O�R�F�D�W�H�G���R�Q���E�R�W�K���V�L�G�H�V���R�I�� �+�D�U�U�\�� �%�U�L�G�J�H�V���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���D�Q�G���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���� �,�Q���W�R�W�D�O����
���������V�W�U�H�H�W���W�U�H�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�P�R�Y�H�G�����Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�D�G���W�U�H�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�U�H�H�W���W�U�H�H�V��
�Z�K�H�U�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �J�U�D�G�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �G�U�L�S�O�L�Q�H�� �L�V�� �F�K�D�Q�J�H�G������ ���� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �L�P�S�D�F�W�H�G�� �E�\��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� ���Z�L�W�K�L�Q�� �G�U�L�S�O�L�Q�H�V������ �D�Q�G�� ������ �D�U�H�� �Q�R�W�� �G�H�D�G���� �Q�R�W�� �W�R�� �E�H�� �U�H�P�R�Y�H�G���� �D�Q�G���R�U��
�Z�K�H�U�H���Q�D�W�X�U�D�O���J�U�D�G�H���L�V���X�Q�F�K�D�Q�J�H�G�����7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���D�G�K�H�U�H���W�R���W�K�H���&�L�W�\�¶�V������������
�6�W�U�H�H�W���7�U�H�H���5�H�P�R�Y�D�O���D�Q�G���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�R�O�L�F�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���V�W�U�H�H�W���W�U�H�H�V����
�Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���L�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���8�U�E�D�Q���)�R�U�H�V�W�U�\���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����8�)�'�����D�Q�G���R�U��
�%�R�D�U�G���R�I���3�X�E�O�L�F���:�R�U�N�V�����%�R�D�U�G�����L�I���D���7�U�H�H���5�H�P�R�Y�D�O���3�H�U�P�L�W���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G������ ��

�$�V�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �D�E�R�Y�H���� �R�Q�H�� �K�X�Q�G�U�H�G�� �D�Q�G���I�R�X�U�� ������������ �W�R�W�D�O�� �V�W�U�H�H�W�� �W�U�H�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�U�H�P�R�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����������I�U�R�P���W�K�H���V�R�X�W�K���V�L�G�H���R�I���+�D�U�U�\���%�U�L�G�J�H�V���%�R�X�O�H�Y�D�U�G��
�D�Q�G���R�Q���W�K�H���H�D�V�W�H�U�O�\���V�L�G�H���R�I���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W�����D�Q�G���������I�U�R�P���W�K�H���Q�R�U�W�K���V�L�G�H���R�I���+�D�U�U�\��
�%�U�L�G�J�H�V�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Z�H�V�W�H�U�O�\�� �V�L�G�H�� �R�I�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W������ �7�K�H�� �&�L�W�\�� �R�I�� �/�R�V��
�$�Q�J�H�O�H�V�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �&�R�G�H�� �U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W�� �V�W�U�H�H�W�� �W�U�H�H�V�� �U�H�P�R�Y�H�G�� �I�R�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �E�H��
�U�H�S�O�D�F�H�G���D�W���D���U�D�W�L�R���R�I���W�Z�R���������L�Q�F�K���E�R�[���V�L�]�H���W�U�H�H�V���I�R�U���H�D�F�K���W�U�H�H���U�H�P�R�Y�H�G�����%�D�V�H�G���R�Q��
�W�K�D�W���U�D�W�L�R�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������L�Q�F�K���E�R�[���V�L�]�H���W�U�H�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���3�U�R�M�H�F�W��
�G�H�V�L�J�Q���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���I�R�U���W�K�H���W�U�H�H�V���U�H�P�R�Y�H�G�����5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�U�H�H���V�S�H�F�L�H�V���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O��
�F�R�Q�V�L�G�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�Y�H�U�K�H�D�G���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�����6�H�Y�H�U�D�O���R�I���W�K�H���W�U�H�H�V��
�W�R�� �E�H�� �U�H�P�R�Y�H�G�� �D�U�H�� �G�H�D�G�� �R�U�� �G�\�L�Q�J���� �W�K�X�V�� �W�K�H�� �D�F�W�X�D�O�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �Q�X�P�E�H�U�� �Z�L�O�O�� �E�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���8�)�'���R�U���W�K�H���%�R�D�U�G�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���3�U�R�M�H�F�W���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\�¶�V��
�6�W�U�H�H�W�� �7�U�H�H�� �3�R�O�L�F�\���� �Q�R�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�V�� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �O�R�F�D�O�� �R�U�G�Q�D�Q�F�H�� �R�U�� �S�R�O�L�F�\�� �D�U�H��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G����

��
���� ���*�U�H�H�O�H�\�����.�D�\���-�������%�R�D�U�G���&�H�U�W�L�I�L�H�G���$�U�E�R�U�L�V�W����Arborist Report (Part 1 and Part 2), Alameda Street Widening From Harry 
Bridges Boulevard to Anaheim Street, Wilmington, California 90744�����6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���0�D�\��������������������
���� ���&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�����%�X�U�H�D�X���R�I���6�W�U�H�H�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���8�U�E�D�Q���)�R�U�H�V�W�U�\���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����6�W�U�H�H�W���7�U�H�H���5�H�P�R�Y�D�O���D�Q�G���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��
�3�R�O�L�F�L�H�V�����$�S�U�L�O�����������������������$�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W�����K�W�W�S�������F�O�N�U�H�S���O�D�F�L�W�\���R�U�J���R�Q�O�L�Q�H�G�R�F�V���������������������������B�P�R�W�B�����������������������S�G�I�����$�F�F�H�V�V�H�G��
�R�Q�����0�D�U�F�K����������������������
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Operation 

�,�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �S�O�D�Q�W�� �V�S�H�F�L�H�V�� �G�X�U�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �D�V�� �V�X�F�K�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�Z�R�X�O�G�� �E�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �G�L�V�W�X�U�E�H�G�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �V�X�U�I�D�F�H�V��
�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �Q�R�Q���Q�D�W�L�Y�H���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �Q�R�W�� �F�K�D�Q�J�H�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�R�V�H���S�U�H�V�H�Q�W���S�U�L�R�U���W�R���D�Q�G���D�I�W�H�U���3�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����

�6�H�Q�V�L�W�L�Y�H���:�L�O�G�O�L�I�H���6�S�H�F�L�H�V��

�6�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �V�S�H�F�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�R�V�H�� �O�L�V�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �8�6�)�:�6�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H��
�I�H�G�H�U�D�O���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���6�S�H�F�L�H�V���$�F�W���D�Q�G���E�\���&�'�)�:���X�Q�G�H�U���&�(�6�$�����8�6�)�:�6���D�Q�G���&�'�)�:��
�R�I�I�L�F�L�D�O�O�\�� �O�L�V�W�� �V�S�H�F�L�H�V�� �D�V�� �H�L�W�K�H�U�� �7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���� �(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���� �R�U�� �D�V�� �&�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�� �I�R�U��
�O�L�V�W�L�Q�J���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �V�S�H�F�L�H�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �I�H�G�H�U�D�O�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �%�D�O�G�� �(�D�J�O�H��
�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �$�F�W�� ���H���J������ �E�D�O�G�� �H�D�J�O�H���� �J�R�O�G�H�Q�� �H�D�J�O�H������ �W�K�H��Migratory Bird Treaty Act��
���0�%�7�$������ �D�Q�G�� �V�W�D�W�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H��California Environmental Quality Act 
(CEQA) Section 15380(d).  

�$�O�O�� �E�L�U�G�V���� �H�[�F�H�S�W�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �V�W�D�U�O�L�Q�J�V���� �(�Q�J�O�L�V�K�� �K�R�X�V�H�� �V�S�D�U�U�R�Z�V���� �U�R�F�N�� �G�R�Y�H�V��
���S�L�J�H�R�Q�V������ �D�Q�G�� �Q�R�Q���P�L�J�U�D�W�R�U�\�� �J�D�P�H�� �E�L�U�G�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �T�X�D�L�O���� �S�K�H�D�V�D�Q�W���� �D�Q�G�� �J�U�R�X�V�H����
�D�U�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�%�7�$�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Q�R�Q���P�L�J�U�D�W�R�U�\���J�D�P�H���E�L�U�G�V���D�U�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G��
�X�Q�G�H�U�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �)�L�V�K�� �D�Q�G�� �*�D�P�H�� �&�R�G�H�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ������������ �0�D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �V�S�H�F�L�H�V�� �D�U�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���E�\���&�'�)�:���W�R���E�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���6�S�H�F�L�H�V���R�I���6�S�H�F�L�D�O���&�R�Q�F�H�U�Q�����D�Q�G���R�W�K�H�U�V���D�U�H��
�R�Q�� �D�� �&�'�)�:�� �:�D�W�F�K�� �/�L�V�W���� �7�K�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �1�D�W�X�U�D�O�� �'�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �'�D�W�D�E�D�V�H�� �D�O�V�R�� �W�U�D�F�N�V��
�V�S�H�F�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H�U�H���L�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�Q�\��
�W�K�D�W�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �I�R�U�P�D�O�O�\�� �O�L�V�W�H�G���� �D�Q�G�� �D�V�V�L�J�Q�V�� �W�K�H�P�� �D�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �1�D�W�X�U�D�O�� �'�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�'�D�W�D�E�D�V�H�� ���&�1�'�'�%���� �U�D�Q�N���� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �6�S�H�F�L�H�V�� �R�I�� �6�S�H�F�L�D�O�� �&�R�Q�F�H�U�Q���� �&�'�)�:�� �:�D�W�F�K��
�/�L�V�W���V�S�H�F�L�H�V�����D�Q�G���V�S�H�F�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���W�U�D�F�N�H�G���E�\���W�K�H���&�1�'�'�%���D�U�H���Q�R�W���I�R�U�P�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G��
�R�U���D�I�I�R�U�G�H�G���R�I�I�L�F�L�D�O���O�H�J�D�O���V�W�D�W�X�V�����W�K�H�\���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���V�S�H�F�L�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�&�(�4�$�� �U�H�Y�L�H�Z�� �S�U�R�F�H�V�V���� �&�'�)�:�� �I�X�U�W�K�H�U�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�V�� �V�R�P�H�� �V�S�H�F�L�H�V�� �D�V�� ���)�X�O�O�\��
�3�U�R�W�H�F�W�H�G�������L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���W�D�N�H�Q���R�U���S�R�V�V�H�V�V�H�G���H�[�F�H�S�W���I�R�U��
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���S�X�U�S�R�V�H�V�����X�Q�G�H�U���V�S�H�F�L�D�O���S�H�U�P�L�W���I�U�R�P���&�'�)�:�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���)�L�V�K��
�D�Q�G���*�D�P�H���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q�V���������������������������D�Q�G�������������S�U�R�K�L�E�L�W���W�K�H���W�D�N�H�����G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U��
�S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���D�Q�\���E�L�U�G�����Q�H�V�W�����R�U���H�J�J���R�I���D�Q�\���E�L�U�G���H�[�F�H�S�W���(�Q�J�O�L�V�K���K�R�X�V�H���V�S�D�U�U�R�Z�V��
�D�Q�G���(�X�U�R�S�H�D�Q���V�W�D�U�O�L�Q�J�V���X�Q�O�H�V�V���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���&�'�)�:����

�$���W�R�W�D�O���R�I���������Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�U�R�P���W�K�H���&�1�'�'�%���� ���V�H�D�U�F�K���R�I���W�K�H���/�R�Q�J��
�%�H�D�F�K���D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���V�H�Y�H�Q���T�X�D�G�U�D�Q�J�O�H�V���D�Q�G���I�U�R�P���D���V�H�D�U�F�K���R�I���,�3�D�&���� ���I�R�U���W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���Y�L�F�L�Q�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���������I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���R�U���6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V���E�H�O�R�Z��

�x�� �W�U�L�F�R�O�R�U�H�G���E�O�D�F�N�E�L�U�G����Agelaius tricolor�����6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G����

�x�� �6�Z�D�L�Q�V�R�Q�¶�V���K�D�Z�N����Buteo swainsoni�����6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G����

�x�� �Z�H�V�W�H�U�Q���V�Q�R�Z�\���S�O�R�Y�H�U����Charadrius nivosus; �I�H�G�H�U�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G���7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G����

�x�� �Z�H�V�W�H�U�Q�� �\�H�O�O�R�Z���E�L�O�O�H�G�� �F�X�F�N�R�R�� ��Coccyzus americanus occidentalis���� �I�H�G�H�U�D�O�O�\��
�O�L�V�W�H�G���7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���D�Q�G���6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����
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�x�� �V�R�X�W�K�Z�H�V�W�H�U�Q�� �Z�L�O�O�R�Z�� �I�O�\�F�D�W�F�K�H�U�� ��Empidonax traillii extimus���� �I�H�G�H�U�D�O�O�\�� �D�Q�G��
�6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����

�x�� �%�H�O�G�L�Q�J�¶�V�� �V�D�Y�D�Q�Q�D�K�� �V�S�D�U�U�R�Z�� ��Passerculus sandwichensis beldingi���� �6�W�D�W�H��
�O�L�V�W�H�G���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����

�x�� �F�R�D�V�W�D�O���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���J�Q�D�W�F�D�W�F�K�H�U����Polioptila californica californica�����I�H�G�H�U�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G��
�7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G����

�x�� �O�L�J�K�W���I�R�R�W�H�G���5�L�G�J�Z�D�\�¶�V���U�D�L�O����Rallus obsoletus levipes; �I�H�G�H�U�D�O�O�\���D�Q�G���6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G��
�(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����

�x�� �E�D�Q�N���V�Z�D�O�O�R�Z����Riparia riparia�����6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G������

�x�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �O�H�D�V�W�� �W�H�U�Q�� ��Sternula antillarum browni; �I�H�G�H�U�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G��
�(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����

�x�� �O�H�D�V�W���%�H�O�O�¶�V���Y�L�U�H�R����Vireo bellii pusillus�����I�H�G�H�U�D�O�O�\���D�Q�G���6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����

�x�� �J�U�H�H�Q���W�X�U�W�O�H����Chelonia mydas; �I�H�G�H�U�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G���7�K�U�H�D�W�H�Q�H�G����

�x�� �0�R�K�D�Y�H�� �W�X�L�� �F�K�X�E�� ��Siphateles bicolor mohavensis; �I�H�G�H�U�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G��
�(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����

�x�� �&�U�R�W�F�K�� �E�X�P�E�O�H�� �E�H�H�� ��Bombus crotchii���� �&�D�Q�G�L�G�D�W�H�� �I�R�U�� �6�W�D�W�H�� �O�L�V�W�L�Q�J�� �D�V��
�(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����

�x�� �P�R�Q�D�U�F�K���� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �R�Y�H�U�Z�L�Q�W�H�U�L�Q�J�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� ��Danaus plexippus pop. ������
�&�D�Q�G�L�G�D�W�H���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���O�L�V�W�L�Q�J����

�x�� �3�D�O�R�V�� �9�H�U�G�H�V�� �E�O�X�H�� �E�X�W�W�H�U�I�O�\�� ��Glaucopsyche lygdamus palosverdesensis; 
�I�H�G�H�U�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����

�x�� �5�L�Y�H�U�V�L�G�H���I�D�L�U�\���V�K�U�L�P�S����Streptocephalus woottoni���I�H�G�H�U�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G��

�x�� �3�D�F�L�I�L�F�� �S�R�F�N�H�W�� �P�R�X�V�H�� ��Perognathus longimembris pacificus; �I�H�G�H�U�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G��
�(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G����

�1�R���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V���Z�H�U�H���G�H�W�H�F�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�H�O�G���V�X�U�Y�H�\�����&�1�'�'�%��
�U�H�F�R�U�G�V�� �R�I�� �W�K�U�H�H�� �V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���Z�L�O�G�O�L�I�H�� �V�S�H�F�L�H�V���� �3�D�O�R�V�� �9�H�U�G�H�V���E�O�X�H�� �E�X�W�W�H�U�I�O�\����
�3�D�F�L�I�L�F���S�R�F�N�H�W���P�R�X�V�H�����D�Q�G���Z�H�V�W�H�U�Q���W�L�G�D�O���I�O�D�W���W�L�J�H�U���E�H�H�W�O�H�����+�D�E�U�R�V�F�H�O�L�P�R�U�S�K�D���J�D�E�L�L����
�W�U�D�F�N�H�G���E�\���&�'�)�:���L�Q���W�K�H���&�1�'�'�%�����F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���%�6�$�����7�K�H�V�H���U�H�F�R�U�G�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W��
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�V�� �S�U�L�R�U�� �W�R���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �D�U�H�D�� �D�Q�G�� �W�K�H�V�H�� �V�S�H�F�L�H�V�� �D�U�H��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���E�H���H�[�W�L�U�S�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���%�6�$���G�X�H���W�R���D���O�D�F�N���R�I���V�X�L�W�D�E�O�H���K�D�E�L�W�D�W�V�����1�R��

��
���� �� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H����California Natural Diversity Data Base (CNDDB). �)�X�O�O���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���U�H�S�R�U�W��
�I�R�U���W�K�H���/�R�Q�J���%�H�D�F�K�����6�D�Q���3�H�G�U�R�����6�R�X�W�K���*�D�W�H�����,�Q�J�O�H�Z�R�R�G�����:�K�L�W�W�L�H�U�����/�R�V���$�O�D�P�L�W�R�V�����6�H�D�O���%�H�D�F�K�����D�Q�G���7�R�U�U�D�Q�F�H���T�X�D�G�U�D�Q�J�O�H�V����
�*�H�Q�H�U�D�W�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U��������������������
���� �� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����������������8���6�����)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H���6�H�U�Y�L�F�H�����$�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W����
�K�W�W�S�V�������H�F�R�V���I�Z�V���J�R�Y���L�S�D�F�������$�F�F�H�V�V�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U��������������������
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�V�X�L�W�D�E�O�H�� �K�D�E�L�W�D�W�V�� �I�R�U���W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �V�S�H�F�L�H�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H���V�H�D�U�F�K�H�V���R�F�F�X�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�6�$������

�6�H�Y�H�U�D�O���I�H�G�H�U�D�O�O�\���D�Q�G���V�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���E�L�U�G���V�S�H�F�L�H�V���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���%�6�$���D�V���D���P�L�J�U�D�W�L�Q�J���W�U�D�Q�V�L�H�Q�W���R�U���Z�K�L�O�H���P�R�Y�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���D�U�H�D�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�R�U�W�V����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����V�X�L�W�D�E�O�H���Q�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���I�R�U�D�J�L�Q�J���K�D�E�L�W�D�W���I�R�U���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���E�L�U�G���V�S�H�F�L�H�V���L�V��
�D�E�V�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���%�6�$������

�0�D�W�X�U�H�� �X�Q�J�U�R�R�P�H�G�� �S�D�O�P�� �W�U�H�H�V�� �W�K�D�W�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �W�K�H�L�U�� �G�H�D�G�� �I�U�R�Q�G�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�R�V�H��
�R�F�F�X�U�U�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�6�$���� �P�D�\�� �S�U�R�Y�L�G�H���U�R�R�V�W�L�Q�J�� �K�D�E�L�W�D�W�� �I�R�U�� �E�D�W�� �V�S�H�F�L�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�Z�H�V�W�H�U�Q�� �\�H�O�O�R�Z�� �E�D�W���� �D�� �&�'�)�:�� �6�S�H�F�L�H�V�� �R�I�� �6�S�H�F�L�D�O�� �&�R�Q�F�H�U�Q�� ���6�6�&������ �1�R�� �E�D�W�V�� �R�U��
�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �E�D�W�V�� ���L���H������ �X�U�L�Q�H�� �V�W�D�L�Q�L�Q�J���� �J�X�D�Q�R�� �G�U�R�S�S�L�Q�J�V���� �Z�H�U�H��
�R�E�V�H�U�Y�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �V�X�U�Y�H�\���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �D�� �V�X�U�Y�H�\�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q���E�D�W�V�� �Z�D�V�� �Q�R�W��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���� �:�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �V�X�L�W�D�E�O�H�� �W�U�H�H�� �U�R�R�V�W�L�Q�J�� �K�D�E�L�W�D�W���L�Q�� �W�K�H��
�%�6�$�����D�Q�G���D���&�1�'�'�%���U�H�F�R�U�G���R�I���Z�H�V�W�H�U�Q���\�H�O�O�R�Z���E�D�W���I�U�R�P���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���L�Q���������������D�V���Z�H�O�O��
�D�V���&�1�'�'�%���U�H�F�R�U�G�V���R�I���R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���E�D�W���V�S�H�F�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����W�K�H�U�H���L�V���D��
�U�H�P�R�W�H���F�K�D�Q�F�H���W�K�D�W���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�U���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S���R�I���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���E�D�W�V���F�R�X�O�G���U�R�R�V�W��
�L�Q���W�K�H���%�6�$�����1�R���8�6�)�:�6���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���F�U�L�W�L�F�D�O���K�D�E�L�W�D�W���I�R�U���D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���Z�L�O�G�O�L�I�H��
�V�S�H�F�L�H�V���F�R�L�Q�F�L�G�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���%�6�$������

Construction 

�3�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W���Z�L�O�G�O�L�I�H���D�Q�G���Z�L�O�G�O�L�I�H���K�D�E�L�W�D�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�L�V�H���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H���D�Q�G���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�Z�L�O�G�O�L�I�H���P�R�U�W�D�O�L�W�\�����6�K�R�U�W���W�H�U�P���L�P�S�D�F�W�V���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�Q���Z�L�O�G�O�L�I�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�R�X�O�G��
�U�H�V�X�O�W�� �I�U�R�P�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �D�Y�R�L�G�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �]�R�Q�H�V���� �1�R�L�V�H�� �D�Q�G��
�R�W�K�H�U�� �G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�V�� �F�D�X�V�H�G�� �E�\�� �K�H�D�Y�\�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �F�U�H�Z�V�� �P�D�\��
�L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���F�D�X�V�H���Z�L�O�G�O�L�I�H���W�R���P�R�Y�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���]�R�Q�H�����6�S�H�F�L�H�V���Z�L�W�K��
�O�L�P�L�W�H�G���P�R�E�L�O�L�W�\���F�R�X�O�G���E�H���F�U�X�V�K�H�G���G�X�U�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�1�R���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�H�O�G���V�X�U�Y�H�\�����D�Q�G���W�K�H�\��
�D�U�H���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���R�F�F�X�U���L�Q���W�K�H���%�6�$���G�X�H���W�R���D���O�D�F�N���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�X�L�W�D�E�O�H���K�D�E�L�W�D�W����
�3�D�O�P���W�U�H�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�6�$���P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�X�L�W�D�E�O�H���U�R�R�V�W�L�Q�J���D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�L�W�\��
�U�R�R�V�W�L�Q�J���K�D�E�L�W�D�W���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���E�D�W���V�S�H�F�L�H�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���P�D�W�X�U�H���S�D�O�P��
�W�U�H�H�V���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���W�R���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���E�D�W�V���D�Q�G��
�D�O�V�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���W�R���D���Z�L�O�G�O�L�I�H���Q�X�U�V�H�U�\�����L�Q���W�K�L�V���L�Q�V�W�D�Q�F�H���D���E�D�W���P�D�W�H�U�Q�L�W�\��
�U�R�R�V�W���� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �&�(�4�$���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �Z�L�W�K�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �0�H�D�V�X�U�H�� ���0�0�����%�,�2�������� �Z�K�L�F�K�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�T�X�L�U�H�� �D�� �I�L�H�O�G�� �V�X�U�Y�H�\�� �S�U�L�R�U�� �W�R��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �E�D�W�V�� �D�Q�G��
�P�D�W�H�U�Q�L�W�\���U�R�R�V�W�L�Q�J���E�D�W�V�����D�Q�G���W�U�H�H���U�H�P�R�Y�D�O���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�D�W��
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�E�L�R�O�R�J�L�V�W�����W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���W�R���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���E�D�W�V���D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���U�R�R�V�W�V��
�Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W������

�,�Q�G�L�U�H�F�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �E�D�W�V�� �D�Q�G�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�\�� �U�R�R�V�W�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�F�R�X�O�G���R�F�F�X�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���Q�R�L�V�H�����Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�����G�X�V�W�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���K�X�P�D�Q���S�U�H�V�H�Q�F�H����
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �I�D�L�O�X�U�H�� �R�I�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�\�� �U�R�R�V�W�V���� �6�X�F�K�� �L�P�S�D�F�W�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���V�W�D�Q�G�D�U�G���E�H�V�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���V�X�F�K���L�Q�G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\����
�E�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���D�Y�R�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���0�0���%�,�2��
�������Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H���D���S�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���E�D�W���V�X�U�Y�H�\���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V��
�E�D�W�V���R�U���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���U�R�R�V�W�L�Q�J���L�V���S�U�H�V�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���R�U���G�L�U�H�F�W�O�\���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�]�R�Q�H�����D�Y�R�L�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���E�X�I�I�H�U���D�U�H�D�V�����L�Q�G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���W�R���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���U�R�R�V�W�L�Q�J���Z�R�X�O�G��
�E�H���U�H�G�X�F�H�G���W�R���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �Q�R�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �)�L�V�K�� �D�Q�G�� �:�L�O�G�O�L�I�H�� �6�H�U�Y�L�F�H�� ���8�6�)�:�6�����G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�F�U�L�W�L�F�D�O���K�D�E�L�W�D�W���I�R�U���D�Q�\���I�H�G�H�U�D�O�O�\���O�L�V�W�H�G���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V���F�R�L�Q�F�L�G�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���%�6�$�����D�Q�G��
�Q�R���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���F�U�L�W�L�F�D�O���K�D�E�L�W�D�W���D�U�H�D�V���Z�R�X�O�G���E�H���L�P�S�D�F�W�H�G����

�2�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �P�D�W�X�U�H�� �S�D�O�P�� �W�U�H�H�V�� �R�F�F�X�U�U�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�6�$����
�S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U�D�J�L�Q�J���D�Q�G���Q�H�V�W�L�Q�J���K�D�E�L�W�D�W���I�R�U���E�L�U�G���V�S�H�F�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�D�S�W�R�U�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H��
�F�R�P�P�R�Q���L�Q���X�U�E�D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����%�L�U�G�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H��Migratory Bird Treaty Act��
���0�%�7�$�����D�Q�G���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���)�L�V�K���D�Q�G���*�D�P�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����&�)�*�&�����K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R��
�Q�H�V�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �6�X�U�Y�H�\�� �$�U�H�D�� ���%�6�$������ �D�O�W�K�R�X�J�K�� �Q�H�V�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W��
�I�R�R�W�S�U�L�Q�W���L�V���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���G�X�H���W�R���D���O�D�F�N���R�I���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�����0�D�W�X�U�H���S�D�O�P���W�U�H�H�V���Z�R�X�O�G��
�E�H���U�H�P�R�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����,�I���W�U�H�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�F�F�X�U�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Q�H�V�W�L�Q�J��
�E�L�U�G���V�H�D�V�R�Q�����W�K�H���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W���W�R���E�L�U�G�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���0�%�7�$���Z�R�X�O�G���E�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����
�%�\�� �D�Y�R�L�G�L�Q�J�� �Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�� �U�H�P�R�Y�D�O���G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�H�V�W�L�Q�J�� �E�L�U�G�� �V�H�D�V�R�Q�� �R�U�� �D�G�K�H�U�L�Q�J�� �W�R��
�D�Y�R�L�G�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �P�L�Q�L�P�L�]�D�W�L�R�Q�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�� �3�U�R�M�H�F�W�� �'�H�V�L�J�Q���)�H�D�W�X�U�H��
���3�'�)�����%�,�2�������� �Z�K�L�F�K�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �D�� �S�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Q�H�V�W�L�Q�J�� �V�X�U�Y�H�\�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H��
�Z�K�H�W�K�H�U�� �D�F�W�L�Y�H�� �Q�H�V�W�V�� �D�U�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �R�U�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �D�G�M�D�F�H�Q�W�� �W�R� � �W�K�H� � �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q� �
�]�R�Q�H�����D�Y�R�L�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���E�X�I�I�H�U���D�U�H�D�V�����W�K�H���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�U�H�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�Q���Q�H�V�W�L�Q�J��
�E�L�U�G�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Q�H�V�W�L�Q�J�� �K�D�E�L�W�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�G�X�F�H�G�� �W�R���O�H�V�V�� �W�K�D�Q��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�,�Q�G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���W�R���Q�H�V�W�L�Q�J���E�L�U�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�6�$���F�R�X�O�G���R�F�F�X�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���Q�R�L�V�H����
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���K�X�P�D�Q���S�U�H�V�H�Q�F�H�����D�Q�G���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�'�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �F�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G���Q�H�V�W�O�L�Q�J�� �P�R�U�W�D�O�L�W�\��
�G�X�H���W�R���Q�H�V�W���D�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H�G���I�H�H�G�L�Q�J���I�U�H�T�X�H�Q�F�\�����:�L�W�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�R�I���0�0���%�,�2���������3�'�)���%�,�2���������D�Q�G���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���%�H�V�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�D�F�W�L�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G��
�W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���I�X�J�L�W�L�Y�H���G�X�V�W���D�Q�G���Q�R�L�V�H�����L�Q�G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���W�R���Q�H�V�W�L�Q�J���E�L�U�G�V���Z�R�X�O�G���E�H��
�O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W������
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Operation 

�,�P�S�D�F�W�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G���U�R�X�W�L�Q�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �Z�R�X�O�G���E�H�� �O�L�P�L�W�H�G���� �K�R�Z�H�Y�H�U����
�Z�L�O�G�O�L�I�H���F�R�X�O�G���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���K�X�P�D�Q���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�Q�G���Q�R�L�V�H�����,�P�S�D�F�W�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R��
�E�H���P�L�Q�L�P�D�O�����V�K�R�U�W���W�H�U�P�����D�Q�G���L�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V���Z�R�X�O�G���Q�R�W���G�L�U�H�F�W�O�\���D�I�I�H�F�W���Z�L�O�G�O�L�I�H�����$�V���D��
�U�H�V�X�O�W���� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �V�S�H�F�L�D�O�� �V�W�D�W�X�V�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �V�S�H�F�L�H�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �G�X�U�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

Mitigation Measures 

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H���L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�R���D�Y�R�L�G�����P�L�Q�L�P�L�]�H�����R�U���U�H�G�X�F�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W�V���W�R���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���G�X�U�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���P�H�D�V�X�U�H���L�V���J�H�D�U�H�G���W�R�Z�D�U�G�V���U�R�R�V�W�L�Q�J���E�D�W�V���D�Q�G���Z�R�X�O�G���U�H�G�X�F�H��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�M�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���W�R���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���D���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�0�0���%�,�2�������� Avoid and minimize Project related impacts to special-status and/or 
roosting bat species. 

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���V�H�D�V�R�Q�����$�S�U�L�O���������W�K�U�R�X�J�K���$�X�J�X�V�W�����������S�U�L�R�U���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D��
�I�L�H�O�G���V�X�U�Y�H�\���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�L�R�O�R�J�L�V�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �F�R�O�R�Q�L�D�O�� �E�D�W�� �U�R�R�V�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �P�D�W�X�U�H�� �X�Q�J�U�R�R�P�H�G�� �S�D�O�P�� �W�U�H�H�V�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H��
�Z�H�V�W�� �V�L�G�H�� �R�I�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W���� �$���Y�L�V�X�D�O�� �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G���R�U�� �R�Q�H���Q�L�J�K�W�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�H��
�V�X�U�Y�H�\�� �R�I�� �W�U�H�H�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �X�W�L�O�L�]�L�Q�J�� �D�F�R�X�V�W�L�F�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �W�R��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�D�W���V�S�H�F�L�H�V���R�I���E�D�W�V���D�Q�G���L�I���D�Q�\���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���U�R�R�V�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W����

�7�R���D�Y�R�L�G���D�Q�\���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G���U�R�R�V�W�L�Q�J���E�D�W�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�K�D�O�O���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����

�x�� �$�O�O���S�D�O�P���W�U�H�H�V���W�R���E�H���U�H�P�R�Y�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�K�R�X�O�G���E�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���E�\���D��
�T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �E�L�R�O�R�J�L�V�W�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �U�R�R�V�W�L�Q�J�� �E�D�W�� �E�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �D��
�R�Q�H���Q�L�J�K�W�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �V�X�U�Y�H�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�� �Z�H�D�W�K�H�U�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �R�U�� �L�I��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �S�H�U�P�L�W���� �S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�� �H�[�D�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �W�U�H�H�V�� �I�R�U�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�U� � �D�E�V�H�Q�F�H� � �R� I� �
�E�D�W�V�� ���V�X�F�K�� �D�V�� �Z�L�W�K�� �O�L�I�W�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �W�Z�R�� �Z�H�H�N�V�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �V�W�D�U�W� � � R� I� �
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�U�H�H���U�H�P�R�Y�D�O������

�x�� �,�I���D�F�W�L�Y�H���E�D�W���U�R�R�V�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���V�H�D�V�R�Q�����$�S�U�L�O���������W�K�U�R�X�J�K��
�$�X�J�X�V�W������������ �W�K�H�� �W�U�H�H�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�Y�R�L�G�H�G�� �X�Q�W�L�O�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�\�� �V�H�D�V�R�Q�� �Z�K�H�Q��
�\�R�X�Q�J���D�U�H���V�H�O�I���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W����

�x�� �,�I�� �D�F�W�L�Y�H�� �E�D�W���U�R�R�V�W�V�� �D�U�H�� �S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���W�U�H�H�� �U�H�P�R�Y�D�O���L�V�� �Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H�� �R�X�W�V�L�G�H�� �W�K�H��
�P�D�W�H�U�Q�L�W�\���V�H�D�V�R�Q�����D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�D�W���E�L�R�O�R�J�L�V�W���V�K�D�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V���R�I���E�D�W�V��
�S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���W�\�S�H���R�I���U�R�R�V�W�����L���H�������G�D�\���U�R�R�V�W�����Q�L�J�K�W���U�R�R�V�W�����P�D�W�H�U�Q�L�W�\���U�R�R�V�W�������,�I��
�W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�V�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�D�W���W�K�H���U�R�R�V�W�L�Q�J���E�D�W�V���D�U�H���Q�R�W���D���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���V�S�H�F�L�H�V��
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�D�Q�G�� �W�K�H�� �U�R�R�V�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �E�H�L�Q�J�� �X�V�H�G�� �D�V�� �D�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�\�� �U�R�R�V�W���� �W�K�H�Q�� �W�K�H���E�D�W�V� � �P�D� \� � �E�H� �
�H�Y�L�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���U�R�R�V�W���E�\���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�D�W���E�L�R�O�R�J�L�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���E�D�W���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���S�O�D�Q�V����

�x�� �,�I���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���E�D�W���V�S�H�F�L�H�V���R�U���D���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���U�R�R�V�W���R�I���D�Q�\���E�D�W���V�S�H�F�L�H�V���L�V���S�U�H�V�H�Q�W��
�L�Q���W�U�H�H�V���V�O�D�W�H�G���I�R�U���U�H�P�R�Y�D�O�����D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�D�W���E�L�R�O�R�J�L�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��
�E�D�W�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�[�F�O�X�V�L�R�Q�� �S�O�D�Q�V�� �V�K�D�O�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �D�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q�� �W�R��
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H���I�R�U���W�K�H���O�R�V�W���U�R�R�V�W���V�L�W�H�����5�H�P�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���U�R�R�V�W���V�K�D�O�O���R�Q�O�\���R�F�F�X�U���Z�K�H�Q��
�W�K�H�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �%�2�(�� �D�Q�G�� �R�Q�O�\�� �Z�K�H�Q�� �E�D�W�V�� �D�U�H�� �Q�R�W��
�S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���W�K�H���U�R�R�V�W�����7�K�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���V�K�D�O�O���G�H�W�D�L�O���W�K�H���P�H�W�K�R�G�V���R�I���H�[�F�O�X�G�L�Q�J��
�E�D�W�V���I�U�R�P���W�K�H���U�R�R�V�W���D�Q�G���W�K�H���S�O�D�Q�V���I�R�U���D���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���U�R�R�V�W���L�Q���W�K�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I���W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H����

�x�� �,�I���W�K�H���S�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�X�U�Y�H�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�D�W���Q�R���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���E�D�W���V�S�H�F�L�H�V���R�U��
�D�F�W�L�Y�H�� �U�R�R�V�W�V�� �D�U�H�� �S�U�H�V�H�Q�W���� �W�K�H�Q�� �W�U�H�H�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �U�H�P�R�Y�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�Z�R�� �Z�H�H�N�V��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�X�U�Y�H�\�����R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���S�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�X�U�Y�H�\�V��
�P�D�\���E�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�Q�I�L�U�P���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���E�D�W�V���R�U���D�F�W�L�Y�H���U�R�R�V�W�V���D�U�H���D�E�V�H�Q�W����

�x�� �$�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�R�R�V�W���W�U�H�H�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�P�R�Y�H�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G��
�E�D�W���E�L�R�O�R�J�L�V�W�����Z�K�L�F�K���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���P�R�Q�L�W�R�U����

�x�� �$�O�O�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\�� �R�I�� �D�Q�� �D�F�W�L�Y�H�� �U�R�R�V�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R��
�G�D�\�O�L�J�K�W���K�R�X�U�V����

�x�� �7�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �E�D�W�� �V�X�U�Y�H�\�V���� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H��
�X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�� �L�Q���D�� �U�H�S�R�U�W�� �E�\�� �W�K�H�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �E�L�R�O�R�J�L�V�W�� �D�W�� �W�K�H��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���D�O�O���E�D�W���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�E�����+�D�Y�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���D�Q�\���U�L�S�D�U�L�D�Q���K�D�E�L�W�D�W��
�R�U���R�W�K�H�U���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���Q�D�W�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���O�R�F�D�O���R�U��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�U���E�\���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H���R�U���8�6���)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H��
�6�H�U�Y�L�F�H�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���(�O�H�P�H�Q�W����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �6�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �Q�D�W�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �W�K�R�V�H�� �W�K�D�W���D�U�H�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V�� �U�D�U�H�� �L�Q��
�W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �&�1�'�'�%���� �V�X�S�S�R�U�W�� �V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �S�O�D�Q�W�� �R�U�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �V�S�H�F�L�H�V���� �R�U��
�U�H�F�H�L�Y�H�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� ���L���H������ �6�H�F�W�L�R�Q�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�H�D�Q�� �:�D�W�H�U�� �$�F�W�� ���&�:�$����
�D�Q�G���R�U�� �6�H�F�W�L�R�Q�V�� ���������� �H�W�� �V�H�T���� �R�I�� �W�K�H�� �&�)�*�&������ �5�D�U�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�U�H���J�L�Y�H�Q�� �W�K�H��
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�K�L�J�K�H�V�W���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���S�U�L�R�U�L�W�\���������������%�D�V�H�G���R�Q���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���&�1�'�'�%������ ���I�R�X�U���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H��
�Y�H�J�H�W�D�W�L�Y�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �/�R�Q�J�� �%�H�D�F�K�� �D�Q�G��
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �V�H�Y�H�Q�� �T�X�D�G�U�D�Q�J�O�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �&�R�D�V�W�D�O�� �%�O�X�I�I�� �6�F�U�X�E����
�6�R�X�W�K�H�U�Q���&�R�D�V�W�D�O���6�D�O�W���0�D�U�V�K���� �6�R�X�W�K�H�U�Q���'�X�Q�H�� �6�F�U�X�E���� �D�Q�G���6�R�X�W�K�H�U�Q���)�R�U�H�G�X�Q�H�V����
�1�R�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �R�F�F�X�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �%�6�$���� �9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q��
�F�R�Q�V�L�V�W�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���Q�R�Q���Q�D�W�L�Y�H���R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���W�U�H�H�V���D�Q�G���U�X�G�H�U�D�O���K�H�U�E�D�F�H�R�X�V���V�S�H�F�L�H�V��
�W�K�D�W���D�U�H���F�R�P�P�R�Q���L�Q���X�U�E�D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V����

�1�R���D�T�X�D�W�L�F���I�H�D�W�X�U�H�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�:�$���D�Q�G���R�U���6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I���W�K�H���&�)�*�&��
�F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���%�6�$�����7�L�G�D�O���Z�D�W�H�U�V���L�Q���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�O�L�S�����O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���(�D�V�W���%�D�V�L�Q��
�D�U�H�D���R�I���W�K�H���3�2�/�$�����D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���M�X�V�W���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���H�D�V�W�H�U�Q���S�H�U�L�P�H�W�H�U���R�I���W�K�H���%�6�$�����$�O�O��
�Z�D�W�H�U�V���L�Q���6�D�Q���3�H�G�U�R���%�D�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�O�L�S�����D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���(�V�V�H�Q�W�L�D�O��
�)�L�V�K���+�D�E�L�W�D�W�����(�)�+�������� ���D���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���Q�D�W�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�D�O�O�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���2�F�H�D�Q�L�F���D�Q�G���$�W�P�R�V�S�K�H�U�L�F���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�¶�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���0�D�U�L�Q�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V��
�6�H�U�Y�L�F�H�� ���1�0�)�6�������� �� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �L�V�� �V�H�S�D�U�D�W�H�G�� �I�U�R�P��
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �6�O�L�S�� �E�\�� �D�� �O�D�U�J�H���U�D�L�O�U�R�D�G�� �F�R�U�U�L�G�R�U�� �D�Q�G�� �I�H�Q�F�H�� �O�L�Q�H�V���D�Q�G�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R��
�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�U�P�� �R�I�� �(�)�+�� �R�F�F�X�U�U�L�Q�J�� �L�Q�� �&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G� � �6�O�L�S� � �D�U�H� � �Q�R�W� �
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G����

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �G�L�U�H�F�W�� �R�U�� �L�Q�G�L�U�H�F�W��
�L�P�S�D�F�W�V���W�R���D�Q�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���Q�D�W�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����1�R���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���Q�D�W�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�R�F�F�X�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �D�Q�G�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �D�U�H�D���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R��
�V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���Q�D�W�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�F���� �+�D�Y�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���I�H�G�H�U�D�O�O�\���S�U�R�W�H�F�W�H�G��
�Z�H�W�O�D�Q�G�V���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���&�O�H�D�Q���:�D�W�H�U��
�$�F�W�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���� �E�X�W�� �Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R���� �P�D�U�V�K���� �Y�H�U�Q�D�O�� �S�R�R�O����
�F�R�D�V�W�D�O�����H�W�F�������W�K�U�R�X�J�K���G�L�U�H�F�W���U�H�P�R�Y�D�O�����I�L�O�O�L�Q�J�����K�\�G�U�R�O�R�J�L�F�D�O��
�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�����R�U���R�W�K�H�U���P�H�D�Q�V�"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���������������8���6�����)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H���6�H�U�Y�L�F�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���:�H�W�O�D�Q�G�V���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\����

��
���� ���� �+�R�O�O�D�Q�G�����5������Preliminary Descriptions of the Terrestrial Natural Communities of California�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I��
�)�L�V�K���D�Q�G���*�D�P�H�����7�K�H���5�H�V�R�X�U�F�H�V���$�J�H�Q�F�\�������������S�S����������������
���� ���� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H�����������������/�L�V�W���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���7�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O���1�D�W�X�U�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���5�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�\��
�W�K�H���1�D�W�X�U�D�O���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���'�D�W�D���%�D�V�H�����1�D�W�X�U�D�O���+�H�U�L�W�D�J�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����7�K�H���5�H�V�R�X�U�F�H�V���$�J�H�Q�F�\�����6�H�S�W�H�P�E�H�U������
���� �� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H����California Natural Diversity Data Base (CNDDB). �)�X�O�O���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���U�H�S�R�U�W��
�I�R�U���W�K�H���/�R�Q�J���%�H�D�F�K�����6�D�Q���3�H�G�U�R�����6�R�X�W�K���*�D�W�H�����,�Q�J�O�H�Z�R�R�G�����:�K�L�W�W�L�H�U�����/�R�V���$�O�D�P�L�W�R�V�����6�H�D�O���%�H�D�F�K�����D�Q�G���7�R�U�U�D�Q�F�H���T�X�D�G�U�D�Q�J�O�H�V����
�*�H�Q�H�U�D�W�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U����������������������
���� ���(�V�V�H�Q�W�L�D�O���)�L�V�K���+�D�E�L�W�D�W���0�D�S�S�H�U�����1�D�W�L�R�Q�D�O���2�F�H�D�Q�L�F���D�Q�G���$�W�P�R�V�S�K�H�U�L�F���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����1�D�W�L�R�Q�D�O���0�D�U�L�Q�H���)�L�V�K�H�U�L�H�V���6�H�U�Y�L�F�H����
�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�D�E�L�W�D�W���Q�R�D�D���J�R�Y���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���H�I�K���H�I�K�P�D�S�S�H�U�������$�F�F�H�V�V�H�G���1�R�Y�H�P�E�H�U��������������������
���� ���� �0�D�J�Q�X�V�R�Q���$�F�W���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����(�V�V�H�Q�W�L�D�O���)�L�V�K���+�D�E�L�W�D�W�������(�)�+�������������������1�D�W�L�R�Q�D�O���2�F�H�D�Q�L�F���D�Q�G���$�W�P�R�V�S�K�H�U�L�F���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����
�,�Q�W�H�U�L�P���)�L�Q�D�O���5�X�O�H���>�������)�H�G�����5�H�J�������������������6�H�F�W�L�R�Q�����������������'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�@����
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�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �I�H�G�H�U�D�O�O�\�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G�� �Z�H�W�O�D�Q�G�V���� �D�V��
�G�H�I�L�Q�H�G���E�\���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���&�O�H�D�Q���:�D�W�H�U���$�F�W�����Z�H�U�H���P�R�G�L�I�L�H�G���R�U���U�H�P�R�Y�H�G����

�$�T�X�D�W�L�F�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �U�L�S�D�U�L�D�Q�� �D�U�H�D�V���� �Z�H�W�O�D�Q�G�V���� �D�Q�G�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �D�T�X�D�W�L�F��
�Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �D�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q��
�I�D�O�O���X�Q�G�H�U���W�K�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V�����1�R���Z�H�W�O�D�Q�G�V���R�U���Z�H�W�O�D�Q�G��
�I�H�D�W�X�U�H�V�� �R�F�F�X�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �%�6�$���� �7�K�H�� �F�O�R�V�H�V�W�� �Z�H�W�O�D�Q�G�V�� �D�U�H�D�� �L�V�� �W�K�H�� �'�R�P�L�Q�J�X�H�]��
�&�K�D�Q�Q�H�O���� �O�R�F�D�W�H�G�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �����������P�L�O�H�� �Z�H�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H���� �Z�K�L�F�K�� �L�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���(�V�W�X�D�U�L�Q�H���D�Q�G���0�D�U�L�Q�H���'�H�H�S�Z�D�W�H�U�����$�O�O���3�U�R�M�H�F�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U��
�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �U�R�D�G�� �5�2�:�� �D�Q�G�� �Q�R�� �Z�R�U�N�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �Q�H�D�U�� �R�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H��
�'�R�P�L�Q�J�X�H�]�� �&�K�D�Q�Q�H�O���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���S�U�R�W�H�F�W�H�G���Z�H�W�O�D�Q�G�V�����D�Q�G���Q�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�G���� �,�Q�W�H�U�I�H�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���Q�D�W�L�Y�H��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�U�� �P�L�J�U�D�W�R�U�\�� �I�L�V�K�� �R�U�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �V�S�H�F�L�H�V�� �R�U�� �Z�L�W�K��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �Q�D�W�L�Y�H�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�U�� �P�L�J�U�D�W�R�U�\�� �Z�L�O�G�O�L�I�H��
�F�R�U�U�L�G�R�U�V���� �R�U�� �L�P�S�H�G�H�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �Q�D�W�L�Y�H�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �Q�X�U�V�H�U�\��
�V�L�W�H�V�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���(�O�H�P�H�Q�W������

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�Q�W�H�U�I�H�U�H�G�� �R�U��
�U�H�P�R�Y�H�G�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �D�� �P�L�J�U�D�W�R�U�\�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �F�R�U�U�L�G�R�U�� �R�U�� �L�P�S�H�G�H�G�� �W�K�H���X�V�H�� �R�I�� �Q�D�W�L�Y�H��
�Z�L�O�G�O�L�I�H���Q�X�U�V�H�U�\���V�L�W�H�V����

�,�Q�� �D�Q�� �X�U�E�D�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �D�� �Z�L�O�G�O�L�I�H���P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�U�U�L�G�R�U�� �F�D�Q�� �E�H�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �D�� �O�L�Q�H�D�U��
�O�D�Q�G�V�F�D�S�H�� �I�H�D�W�X�U�H�� �R�I�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���Z�L�G�W�K�� �D�Q�G�� �E�X�I�I�H�U�� �W�R�� �D�O�O�R�Z�� �D�Q�L�P�D�O�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\���X�Q�G�L�V�W�X�U�E�H�G���K�D�E�L�W�D�W���I�U�D�J�P�H�Q�W�V�����R�U���E�H�W�Z�H�H�Q���D���K�D�E�L�W�D�W��
�I�U�D�J�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �V�R�P�H�� �Y�L�W�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �W�K�D�W�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �+�D�E�L�W�D�W�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �L�V�R�O�D�W�H�G�� �S�D�W�F�K�H�V�� �R�I�� �K�D�E�L�W�D�W�� �V�H�S�D�U�D�W�H�G�� �E�\��
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �R�U�� �L�Q�K�R�V�S�L�W�D�E�O�H�� �D�U�H�D�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �X�U�E�D�Q���V�X�E�X�U�E�D�Q�� �W�U�D�F�W�V�� �R�U��
�K�L�J�K�Z�D�\�V���� �7�Z�R�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�U�U�L�G�R�U�V�� �V�H�H�Q�� �L�Q�� �X�U�E�D�Q�� �V�H�W�W�L�Q�J�V�� �D�U�H��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�� �F�R�U�U�L�G�R�U�V���� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �W�K�R�V�H�� �O�L�Q�N�L�Q�J�� �W�Z�R�� �R�U�� �P�R�U�H�� �O�D�U�J�H���D�U�H�D�V�� �R�I�� �Q�D�W�X�U�D�O��
�R�S�H�Q�� �V�S�D�F�H���� �D�Q�G�� �O�R�F�D�O�� �F�R�U�U�L�G�R�U�V���� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �W�K�R�V�H�� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �W�R��
�D�F�F�H�V�V�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� ���I�R�R�G���� �F�R�Y�H�U���� �D�Q�G�� �Z�D�W�H�U���� �L�Q�� �D�� �V�P�D�O�O�H�U�� �D�U�H�D�� �W�K�D�W�� �P�L�J�K�W��
�R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���L�V�R�O�D�W�H�G���E�\���X�U�E�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������

�7�K�H�U�H���L�V���Q�R���Q�D�W�L�Y�H���K�D�E�L�W�D�W���R�Q���R�U���Q�H�D�U���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���D�Q�G�����G�X�H���W�R���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���X�U�E�D�Q��
�D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���G�R�H�V���Q�R�W���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�V���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���Z�L�O�G�O�L�I�H��
�F�R�U�U�L�G�R�U���I�R�U���W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���Q�D�W�L�Y�H���R�U���P�L�J�U�D�W�R�U�\���Z�L�O�G�O�L�I�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�I��
�R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���V�W�U�H�H�W���W�U�H�H�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���W�R���D���Z�L�O�G�O�L�I�H���Q�X�U�V�H�U�\�����L�Q���W�K�L�V��
�L�Q�V�W�D�Q�F�H���D���E�D�W���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���U�R�R�V�W�����D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���W�R���O�R�F�D�O�L�]�H�G���E�L�U�G���P�R�Y�H�P�H�Q�W����
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�H�����&�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���D�Q�\���O�R�F�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���R�U���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J��
�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����V�X�F�K���D�V���D���W�U�H�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\��
�R�U���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�"����

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q�����D�Q�G�����������/�$�5�$�3���7�U�H�H���&�D�U�H���0�D�Q�X�D�O����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �F�D�X�V�H�G�� �D�Q��
�L�P�S�D�F�W�� �W�K�D�W�� �Z�D�V�� �L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �O�R�F�D�O�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V����

�1�D�W�L�Y�H���W�U�H�H���V�S�H�F�L�H�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�L�W�\�¶�V���1�D�W�L�Y�H���7�U�H�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H��
���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���1�R���������������������L�Q�F�O�X�G�H���R�D�N���W�U�H�H�V�����V�X�F�K���D�V���Y�D�O�O�H�\���R�D�N����Quercus iobata����
�D�Q�G�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �O�L�Y�H�� �R�D�N���� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �W�U�H�H�� �R�I�� �W�K�H�� �R�D�N�� �J�H�Q�X�V�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �W�R��
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���E�X�W���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���V�F�U�X�E���R�D�N����Q. dumosa�������V�R�X�W�K�H�U�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���E�O�D�F�N���Z�D�O�Q�X�W��
��Juglans californica������ �Z�H�V�W�H�U�Q�� �V�\�F�D�P�R�U�H���� �D�Q�G�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �E�D�\�� ��Umbellularia 
californica�������6�H�F�W�L�R�Q���������������R�I���&�L�W�\���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���&�R�G�H�������,�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���&�L�W�\��
�D�G�G�H�G���W�Z�R���Q�D�W�L�Y�H���V�K�U�X�E���V�S�H�F�L�H�V�����E�O�X�H���H�O�G�H�U�E�H�U�U�\����Sambucus nigra ssp. Caerulea����
�D�Q�G���W�R�\�R�Q����Heteromeles arbutifolia�������3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�����Q�D�W�L�Y�H���W�U�H�H�V���W�K�D�W��
�Z�H�U�H�� �S�O�D�Q�W�H�G�� �R�U�� �J�U�R�Z�Q�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �D�� �W�U�H�H�� �S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �³�3�U�R�W�H�F�W�H�G��
�7�U�H�H�V���´���7�U�H�H�V���D�Q�G���V�K�U�X�E�V���P�X�V�W���E�H���I�R�X�U���L�Q�F�K�H�V���R�U���J�U�H�D�W�H�U���L�Q���G�L�D�P�H�W�H�U���D�W�����������I�H�H�W��
�D�E�R�Y�H�� �J�U�R�X�Q�G�� �W�R�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G���� �7�K�H�� �&�L�W�\�¶�V�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �3�X�E�O�L�F�� �:�R�U�N�V��
���3�X�E�O�L�F���:�R�U�N�V�����P�X�V�W���L�V�V�X�H���D���S�H�U�P�L�W���E�H�I�R�U�H���D�Q�\���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W�H�G���W�U�H�H�V���D�U�H��
�P�D�G�H���W�K�D�W���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���W�K�H�P���W�R���E�H���G�D�P�D�J�H�G�����U�H�O�R�F�D�W�H�G���R�U���U�H�P�R�Y�H�G�����3�U�X�Q�L�Q�J���D�O�V�R��
�U�H�T�X�L�U�H�V�� �D�� �S�H�U�P�L�W�� �D�Q�G�� �P�X�V�W�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�X�Q�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �E�\�� �W�K�H��
�:�H�V�W�H�U�Q�� �&�K�D�S�W�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�R�F�L�H�W�\�� �R�I�� �$�U�E�R�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �L�Q�� �D�� �P�D�Q�Q�H�U�� �W�K�D�W��
�G�R�H�V���Q�R�W���F�D�X�V�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�D�P�D�J�H���R�U���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���W�U�H�H�V�����3�H�U��
�W�K�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���� �W�K�H�� �W�U�H�H�� �U�H�P�R�Y�D�O�� �S�H�U�P�L�W�� �P�D�\�� �U�H�T�X�L�U�H�� �U�H�S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �R�I�� �Q�D�W�L�Y�H�� �W�U�H�H�V��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D���R�U���D�W���D�Q�R�W�K�H�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�L�W�\���W�R���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H���I�R�U���W�K�H��
�U�H�P�R�Y�D�O���R�I���W�K�H�V�H���W�U�H�H�V�����7�K�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�V���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�W�H�F�W�H�G���W�U�H�H�V����
�Z�L�W�K���W�K�H���V�L�]�H���D�Q�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���W�U�H�H�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���W�U�H�H��
�R�U���V�K�U�X�E���W�R���E�H���U�H�S�O�D�F�H�G�����1�R���W�U�H�H���V�S�H�F�L�H�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�L�W�\�¶�V���1�D�W�L�Y�H���7�U�H�H��
�3�U�R�W�H�F�W���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���%�6�$�����7�K�H���&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I��
�5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �3�D�U�N�V�� ���/�$�5�$�3���� �D�O�V�R�� �K�D�V�� �D�� �W�U�H�H�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�F�\�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �E�H��
�I�R�X�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���/�$�5�$�3�¶�V��Tree Care Manual�����7�K�H���/�$�5�$�3���W�U�H�H���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\��
�U�H�T�X�L�U�H�V�� �³�Z�K�H�Q�H�Y�H�U�� �W�U�H�H�V�� �D�U�H�� �U�H�P�R�Y�H�G���� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �W�U�H�H�V�¶�� �D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �G�L�D�P�H�W�H�U����
�P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���E�U�H�D�V�W���K�H�L�J�K�W���V�K�D�O�O���E�H���U�H�S�O�D�F�H�G���D�W���D�Q���H�T�X�D�O���R�U���J�U�H�D�W�H�U���U�D�W�H���R�I���F�D�O�L�S�H�U��
�R�I���Q�H�Z���W�U�H�H�V������ �7�K�H���U�H�P�R�Y�D�O���D�Q�G���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���W�U�H�H�V���D�W���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W��
�V�L�W�H�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�Q�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�L�W�\�¶�V�� �W�U�H�H�� �U�H�P�R�Y�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��
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�S�R�O�L�F�L�H�V���� �D�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���� �$�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �Z�R�X�O�G�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W��
�L�P�S�D�F�W�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W�H�G���W�U�H�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�I���� �&�R�Q�I�O�L�F�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �D�Q�� �D�G�R�S�W�H�G�� �+�D�E�L�W�D�W��
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q���� �1�D�W�X�U�D�O�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�3�O�D�Q���� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �D�S�S�U�R�Y�H�G���O�R�F�D�O���� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �R�U�� �V�W�D�W�H���K�D�E�L�W�D�W��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����������&�'�)�:���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�V���0�D�S���������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�H�U�H��
�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���D�G�R�S�W�H�G���K�D�E�L�W�D�W���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���R�I���W�K�H��
�F�L�W�H�G���W�\�S�H������

�7�K�H�� �V�W�X�G�\�� �D�U�H�D�� �L�V�� �Q�R�W�� �O�R�F�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�Q�\�� �D�G�R�S�W�H�G�� �+�D�E�L�W�D�W�� �&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q����
�1�D�W�X�U�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����R�U���R�W�K�H�U���D�S�S�U�R�Y�H�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���R�U���V�W�D�W�H���K�D�E�L�W�D�W��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���D�U�H�D�V�����7�K�X�V�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �D�Q�\�� �V�X�F�K�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q�V���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���D�Q�\���+�D�E�L�W�D�W���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����1�D�W�X�U�D�O��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����R�U���R�W�K�H�U���D�S�S�U�R�Y�H�G���O�R�F�D�O�����U�H�J�L�R�Q�D�O�����R�U���V�W�D�W�H���K�D�E�L�W�D�W��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����D�Q�G���Q�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�������&�8�/�7�8�5�$�/���5�(�6�2�8�5�&�(�6���±���:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D���� �&�D�X�V�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H��
�R�I���D���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�R�G�H���R�I��
�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���6�H�F�W�L�R�Q�����������������"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������&�X�O�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����$�S�S�H�Q�G�L�[���'���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �F�D�X�V�H�G�� �D��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H���W�R���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���D���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H������

�$�U�F�K�L�Y�D�O�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�D�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �L�Q�� �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ������������
�Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �D�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �6�R�X�W�K�� �&�H�Q�W�U�D�O�� �&�R�D�V�W�D�O�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �&�H�Q�W�H�U�� �I�R�U�� �V�L�W�H��
�U�H�F�R�U�G�V�� �D�Q�G�� �U�H�S�R�U�W�� �G�D�W�D���� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �V�L�W�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���� �D�Q�G�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O��
�P�D�S�V���� �,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�J�L�V�W�H�U�� �R�I�� �+�L�V�W�R�U�L�F�� �3�O�D�F�H�V�� ���1�5�+�3������ �W�K�H��
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �5�H�J�L�V�W�H�U�� �R�I�� �+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� ���&�5�+�5������ �W�K�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �6�W�D�W�H�� �%�X�L�O�W��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �5�H�V�R�X�U�F�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�\�� ���%�(�5�'������ �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �/�D�Q�G�P�D�U�N�V�� �D�Q�G��
�3�R�L�Q�W�V���R�I���,�Q�W�H�U�H�V�W�����/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���+�L�V�W�R�U�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����D�Q�G���W�K�H���O�L�V�W���R�I���&�L�W�\��
�R�I�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�� �+�L�V�W�R�U�L�F���&�X�O�W�X�U�D�O�� �0�R�Q�X�P�H�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �D�O�V�R�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\��
�F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H�D�����6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G��
�X�Q�S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �V�R�X�U�F�H�V�� �Z�D�V�� �D�O�V�R�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �S�U�H�K�L�V�W�R�U�L�F�� �D�Q�G�� �K�L�V�W�R�U�L�F��
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�F�R�Q�W�H�[�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�D���� �7�K�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �U�H�F�R�U�G�H�G���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�S�R�U�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�V�W�X�G�\�� �D�U�H�D���� �Z�K�L�F�K�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �W�K�H���3�U�R�M�H�F�W�� �$�U�H�D�� �R�I�� �3�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �(�I�I�H�F�W�V�� ���$�3�(���� �D�Q�G�� �D��
���������P�L�O�H���E�X�I�I�H�U�����7�K�H���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���$�3�(���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���3�U�R�M�H�F�W��
�V�L�W�H���� �7�K�H�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�� �$�3�(�� �L�V�� �F�R�Q�I�L�Q�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�H�S�W�K�V�� �R�I��
�H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�����Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���D���P�D�[�L�P�X�P���G�H�S�W�K���R�I�������������I�H�H�W��
�E�H�O�R�Z���V�X�U�I�D�F�H����

�$���U�H�V�R�X�U�F�H���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���³�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�´���L�I���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���P�H�H�W�V��
�D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�X�U���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���5�H�J�L�V�W�H�U���R�I���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V�� ���&�5�+�5���� ���3�X�E�O�L�F�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �&�R�G�H�� �6�H�F�W�L�R�Q�� �������������>�D�@������ �7�K�H�� �&�5�+�5�� �L�V��
�X�V�H�G�� �D�V�� �D�� �J�X�L�G�H�� �E�\�� �V�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �O�R�F�D�O�� �D�J�H�Q�F�L�H�V���� �S�U�L�Y�D�W�H�� �J�U�R�X�S�V���� �D�Q�G�� �F�L�W�L�]�H�Q�V�� �W�R��
�L�G�H�Q�W�L�I�\�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �Z�K�L�F�K�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �D�U�H�� �W�R�� �E�H��
�S�U�R�W�H�F�W�H�G�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�U�X�G�H�Q�W���D�Q�G���I�H�D�V�L�E�O�H�����I�U�R�P���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H����
�7�K�H�� �&�5�+�5�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �D�U�H�� �V�L�P�L�O�D�U�� �W�R�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�J�L�V�W�H�U�� �R�I�� �+�L�V�W�R�U�L�F��
�3�O�D�F�H�V�����1�5�+�3�����F�U�L�W�H�U�L�D�����)�R�U���D���S�U�R�S�H�U�W�\���W�R���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���&�5�+�5�����L�W��
�P�X�V�W���P�H�H�W���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D����

�x�� �,�W�� �L�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �H�Y�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �P�D�G�H�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H��
�E�U�R�D�G���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���K�L�V�W�R�U�\���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H������

�x�� �,�W���L�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���O�L�Y�H�V���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q���R�X�U���S�D�V�W������

�x�� �,�W���H�P�E�R�G�L�H�V���W�K�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���D���W�\�S�H�����S�H�U�L�R�G�����U�H�J�L�R�Q�����R�U���P�H�W�K�R�G��
�R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�U�H�D�W�L�Y�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����R�U��
�S�R�V�V�H�V�V�H�V���K�L�J�K���D�U�W�L�V�W�L�F���Y�D�O�X�H�V�����R�U����

�x�� �,�W���K�D�V���\�L�H�O�G�H�G�����R�U���P�D�\���E�H���O�L�N�H�O�\���W�R���\�L�H�O�G�����L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�H�K�L�V�W�R�U�\���R�U��
�K�L�V�W�R�U�\������

�7�K�H���&�5�+�5���P�D�\���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���Y�D�U�L�R�X�V���R�W�K�H�U���W�\�S�H�V���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���P�H�H�W��
�W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

������ �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���K�L�V�W�R�U�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

������ �5�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D���K�L�V�W�R�U�L�F���G�L�V�W�U�L�F�W��

������ �5�H�V�R�X�U�F�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q���K�L�V�W�R�U�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H���V�X�U�Y�H�\�V��

������ �5�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���U�D�W�L�Q�J���R�I���&�D�W�H�J�R�U�\�������W�K�U�R�X�J�K���&�D�W�H�J�R�U�\�������L�Q���W�K�H��
�6�W�D�W�H���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����&�D�W�H�J�R�U�L�H�V�������D�Q�G�������U�H�I�H�U���W�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���1�5�+�3����
�&�D�W�H�J�R�U�\�������L�Q�G�L�F�D�W�H�V���D���S�U�R�S�H�U�W�\���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H����

�$�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �1�5�+�3�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� ������
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�\�H�D�U�V���R�O�G���R�U���R�O�G�H�U�����W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���2�I�I�L�F�H���R�I���+�L�V�W�R�U�L�F���3�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����2�+�3�����H�Q�G�R�U�V�H�V��
�U�H�F�R�U�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �R�Y�H�U�� ������ �\�H�D�U�V�� �R�I�� �D�J�H�� �W�R�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�� �W�K�H��
�I�L�Y�H���\�H�D�U���O�D�J���L�Q���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V����

�7�K�H���D�U�F�K�L�Y�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���������S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q��
�������� �P�L�O�H���U�D�G�L�X�V�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�D���� �2�I�� �W�K�H�V�H�� ������ �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����W�Z�R���D�U�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D�����7�D�E�O�H�����������D���K�L�V�W�R�U�L�F���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���V�L�W�H��
�F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����U�H�I�X�V�H���G�H�S�R�V�L�W�V�����D�Q�G���U�D�L�O�U�R�D�G���J�U�D�G�H���U�H�P�Q�D�Q�W�V��
���3���������������������������D�Q�G���D���K�L�V�W�R�U�L�F���U�R�D�G���V�H�J�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���0�R�M�D�Y�H���5�R�D�G�����3��������������������������
�7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�P�S�D�F�W���3�������������������������7�K�H���0�R�M�D�Y�H���5�R�D�G���V�H�J�P�H�Q�W���L�V���O�L�V�W�H�G��
�L�Q���W�K�H���&�5�+�5�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���G�H�V�L�J�Q���Z�R�X�O�G���D�Y�R�L�G���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H����

�7�D�E�O�H������
�3�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���5�H�F�R�U�G�H�G���&�X�O�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q�����������0�L�O�H���R�I���W�K�H���$�3�(��

�3�U�L�P�D�U�\��
�1�X�P�E�H�U��
���3������������

�'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��
�'�D�W�H����
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�U�R�D�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�D��������������
�D�O�R�Q�J���S�U�H�H�[�L�V�W�L�Q�J���U�R�X�W�H�V����
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�7�K�H���D�U�F�K�L�Y�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�Y�H�D�O�H�G���Q�R���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���/�D�Q�G�P�D�U�N�V���R�U���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V��
�+�L�V�W�R�U�L�F���&�X�O�W�X�U�D�O���0�R�Q�X�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���$�3�(�����1�R���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���%�(�5�'��
�Z�L�W�K�L�Q�����������P�L�O�H�V���R�I���W�K�H���$�3�(�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�D�X�V�H��
�D�Q�\���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�V���W�R���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���K�D�V���Q�R�W���D�O�U�H�D�G�\���R�F�F�X�U�U�H�G�����%�D�V�H�G���R�Q��
�W�K�L�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���$�3�(�����W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H��
�L�Q���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���D���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�����D�Q�G���Q�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�E�����&�D�X�V�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H��
�R�I�� �D�Q�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�&�R�G�H���R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���6�H�F�W�L�R�Q�����������������"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������&�X�O�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����$�S�S�H�Q�G�L�[���'���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �F�D�X�V�H�G�� �D��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�� �R�I�� �D�Q�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H����
�Z�K�L�F�K���I�D�O�O�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�(�4�$���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���V�H�F�W�L�R�Q���F�L�W�H�G���D�E�R�Y�H������
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�V�L�W�H�V�� �Z�H�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H���$�3�(�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�� �O�R�Z�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �K�L�V�W�R�U�L�F�� �R�U��
�S�U�H�K�L�V�W�R�U�L�F�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �W�R�� �E�H�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �J�U�R�X�Q�G���G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���K�D�V���E�H�H�Q���D�Q���D�F�W�L�Y�H���U�R�D�G�Z�D�\��
�V�L�Q�F�H�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �W�K�H�� ���������V���� �)�O�R�R�G�L�Q�J���� �U�R�D�G�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �D�V��
�Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �X�W�L�O�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W���R�I���Z�D�\�����D�U�H�� �O�L�N�H�O�\�� �W�R�� �K�D�Y�H��
�G�L�V�W�X�U�E�H�G���D�Q�\���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�S�R�V�L�W�V���W�K�D�W���G�L�G���H�[�L�V�W���D�W���V�K�D�O�O�R�Z���G�H�S�W�K�V������

�,�Q�� �W�K�H�� �X�Q�O�L�N�H�O�\�� �H�Y�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �D�Q�\�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�U�H�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G�� �G�X�U�L�Q�J��
�J�U�R�X�Q�G���G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �D�V���S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I���3�'�)���&�8�/�������� �W�K�H�\��
�Z�R�X�O�G�� �E�H�� �O�H�I�W�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �W�R�� �Q�R�W�� �G�L�V�W�X�U�E�� �W�K�H�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�� �L�Q�� �W�K�H��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �V�X�V�S�H�Q�G�H�G�� �X�Q�W�L�O�� �W�K�H�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �L�V�� �D�V�V�H�V�V�H�G�� �E�\�� �D��
�T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�V�W���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W�����L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���������&�R�G�H���R�I���)�H�G�H�U�D�O���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���3�D�U�W�����������������E�������������D�Q�G���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�3�X�E�O�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q�������������������L�������:�R�U�N���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�V�X�P�H��
�X�Q�W�L�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �&�(�4�$�� �*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ���������������� �D�Q�G�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F��
�3�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���$�F�W�����$�V���V�X�F�K�����D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���L�P�S�D�F�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W����

�F���� �'�L�V�W�X�U�E�� �D�Q�\�� �K�X�P�D�Q�� �U�H�P�D�L�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�R�V�H�� �L�Q�W�H�U�U�H�G��
�R�X�W�V�L�G�H���R�I���G�H�G�L�F�D�W�H�G���F�H�P�H�W�H�U�L�H�V�"�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������&�X�O�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����$�S�S�H�Q�G�L�[���'���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �J�U�D�G�L�Q�J�� �R�U�� �H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���G�L�V�W�X�U�E�H�G���L�Q�W�H�U�U�H�G���K�X�P�D�Q���U�H�P�D�L�Q�V������

�1�R���N�Q�R�Z�Q���E�X�U�L�D�O���V�L�W�H�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���D�Q�G���W�K�H���D�U�H�D���K�D�V���E�H�H�Q��
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�L�V�W�X�U�E�H�G���Z�L�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����1�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���K�X�P�D�Q��
�U�H�P�D�L�Q�V�� �Z�D�V�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���O�H�Y�H�O�� �V�X�U�Y�H�\�� �D�Q�G���� �D�V�� �V�X�F�K����
�K�X�P�D�Q���U�H�P�D�L�Q�V���D�U�H���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q������

�,�I���K�X�P�D�Q���U�H�P�D�L�Q�V���D�U�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G�����D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���3�'�)���&�8�/��������
�Z�R�U�N�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �V�X�V�S�H�Q�G�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �/�R�V��
�$�Q�J�H�O�H�V���&�R�X�Q�W�\���&�R�U�R�Q�H�U���F�R�Q�W�D�F�W�H�G�����,�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�V���D�U�H���G�H�H�P�H�G���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q��
�L�Q���R�U�L�J�L�Q�����W�K�H���&�R�U�R�Q�H�U���Z�L�O�O���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���+�H�U�L�W�D�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G��
�L�G�H�Q�W�L�I�\�� �D�� �0�R�V�W�� �/�L�N�H�O�\�� �'�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �3�X�E�O�L�F�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�G�H�� �6�H�F�W�L�R�Q��
�����������������D�Q�G���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�R�G�H���R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���6�H�F�W�L�R�Q���������������������:�R�U�N���P�D�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�R�Q���R�W�K�H�U���S�D�U�W�V���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���Z�K�L�O�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G����
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���H�Q�V�X�U�H���D���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W��
�W�R���K�X�P�D�Q���U�H�P�D�L�Q�V����
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�������(�Q�H�U�J�\���±���:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W������

�D���� �5�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�L�P�S�D�F�W�� �G�X�H�� �W�R�� �Z�D�V�W�H�I�X�O���� �L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���� �R�U�� �X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�Q�H�U�J�\�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �G�X�U�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�����$�S�S�H�Q�G�L�[���(���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H���Z�D�V�W�H�I�X�O�����L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����R�U���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V����

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�(�Q�H�U�J�\���Z�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�X�P�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�P�R�O�L�W�L�R�Q�����H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�S�K�D�V�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���E�\���K�H�D�Y�\���G�X�W�\���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�V���X�V�X�D�O�O�\���G�L�H�V�H�O��
�S�R�Z�H�U�H�G���� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�G�H�P�D�Q�G���I�R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���X�V�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�\�D�Q�F�H���R�I���Z�D�W�H�U���I�R�U��
�G�X�V�W�� �V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �J�U�D�G�L�Q�J�� �S�K�D�V�H���� �D�Q�G�� �W�K�H��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���J�D�V�R�O�L�Q�H���D�Q�G���G�L�H�V�H�O���I�X�H�O�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���K�D�X�O���W�U�X�F�N�V�����G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V����
�D�Q�G�� �Z�R�U�N�H�U�� �F�R�P�P�X�W�H�� �W�U�L�S�V���� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �G�R���Q�R�W�� �U�H�T�X�L�U�H�� �W�K�H��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���W�R���S�R�Z�H�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�U���K�H�D�Y�\���P�D�F�K�L�Q�H�U�\�����$���R�Q�H���W�L�P�H��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������������J�D�O�O�R�Q�V���R�I���G�L�H�V�H�O���I�X�H�O���D�Q�G�����������������J�D�O�O�R�Q�V���R�I��
�J�D�V�R�O�L�Q�H���Z�R�X�O�G���E�H���Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�����7�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D��
�V�P�D�O�O�� �G�H�P�D�Q�G�� �R�Q�� �O�R�F�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �I�X�H�O�� �V�X�S�S�O�L�H�V�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H���H�D�V�L�O�\��
�D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�G���� �D�Q�G�� �W�K�L�V�� �G�H�P�D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �F�H�D�V�H�� �R�Q�F�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �L�V���F�R�P�S�O�H�W�H����
�0�R�U�H�R�Y�H�U�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\�����D�Q�G���Q�R��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���Q�H�Z���V�R�X�U�F�H���R�I���H�Q�H�U�J�\���G�H�P�D�Q�G���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���3�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����:�K�L�O�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���H�Q�H�U�J�\���X�V�H����
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���I�X�H�O���X�V�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���Q�R���Q�R�W�L�F�H�D�E�O�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���S�H�D�N���R�U���E�D�V�H�O�L�Q�H��
�G�H�P�D�Q�G�V�� �I�R�U�� �H�Q�H�U�J�\�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�L�J�Q�� �I�H�D�W�X�U�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �K�H�O�S���F�R�Q�V�H�U�Y�H��
�H�Q�H�U�J�\���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K��
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���$�L�U���5�H�V�R�X�U�F�H�V���%�R�D�U�G���,�Q���8�V�H���2�I�I���5�R�D�G���'�L�H�V�H�O���)�X�H�O�H�G���)�O�H�H�W�V���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q����
�Z�K�L�F�K�� �S�U�R�K�L�E�L�W�V�� �H�[�F�H�V�V�L�Y�H�� �H�Q�J�L�Q�H�� �L�G�O�L�Q�J�� �R�I�� �Y�H�K�L�F�O�H�V�� �Z�K�H�Q�� �Q�R�W�� �L�Q�� �X�V�H���� �W�K�H�U�H�E�\��
�U�H�G�X�F�L�Q�J���R�Y�H�U�D�O�O���I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H��
�Z�D�V�W�H�I�X�O�����L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���R�U���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V������

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q�� �U�H�O�L�H�I�� �D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�� �J�R�R�G�V��
�P�R�Y�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �P�R�E�L�O�L�W�\���� �&�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q�� �U�H�O�L�H�I�� �D�Q�G�� �F�D�S�D�F�L�W�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J� � � S� U� R�M�H�F�W�V��
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�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D���U�R�D�G�Z�D�\���I�D�F�L�O�L�W�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���W�U�D�I�I�L�F��
�G�H�P�D�Q�G�����7�K�L�V���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���G�L�U�H�F�W���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����L���H�������I�X�H�O���X�V�D�J�H����
�I�U�R�P�� �Y�H�K�L�F�O�H�V�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�D�F�L�O�L�W�\���� �$�Q�R�W�K�H�U�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L� R� Q� � � L� V� � � W� K� D� W� � � I� R� U� �
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�U�R�M�H�F�W���R�Y�H�U���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�����Q�H�Z�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���I�X�H�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���Y�H�K�L�F�O�H�V��
�Z�R�X�O�G�� �H�Q�W�H�U�� �W�K�H�� �I�O�H�H�W���� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q�� �D�Q�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �O�R�Z�H�U�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U�� �D�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q��
�H�Q�H�U�J�\�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �G�X�H�� �W�R�� �Y�H�K�L�F�O�H���W�U�D�I�I�L�F���� �,�W�� �L�V�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �Q�H�Z�� �G�D�L�O�\�� �Y�H�K�L�F�O�H���W�U�L�S�V�� �R�Q�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W���� �$�V���V�X�F�K���� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���R�Q�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���Y�H�K�L�F�O�H���P�L�O�H�V���W�U�D�Y�H�O�H�G���L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D��
�E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������S�H�U�F�H�Q�W�����7�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���P�L�Q�L�P�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���G�D�L�O�\���I�X�H�O���D�V��
�D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q�� �U�H�O�L�H�I�� �S�U�R�M�H�F�W���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G��
�3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���X�V�H���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���R�U���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H��
�Z�D�V�W�H�I�X�O�����L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���R�U���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V������

�1�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W����
�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G����

�E���� �&�R�Q�I�O�L�F�W�� �Z�L�W�K�� �R�U�� �R�E�V�W�U�X�F�W�� �D�� �V�W�D�W�H�� �R�U�� �O�R�F�D�O�� �S�O�D�Q�� �I�R�U��
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���R�U���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�" �� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������(�Q�H�U�J�\���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�����$�S�S�H�Q�G�L�[���(���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'������

�&�R�P�P�H�Q�W�����$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�H�G���Z�L�W�K���R�U��
�R�E�V�W�U�X�F�W�H�G���D���6�W�D�W�H���R�U���O�R�F�D�O���S�O�D�Q���I�R�U���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���R�U���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\����

�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Z�L�G�H�Q���D�������������P�L�O�H���U�R�D�G�Z�D�\���V�H�J�P�H�Q�W���Q�H�D�U���W�K�H���3�R�U�W�V��
�R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���D�Q�G���3�R�U�W���R�I���/�R�Q�J���%�H�D�F�K�����7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���U�H�G�X�F�H���F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���R�Q��
�W�K�L�V���V�H�J�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�E�\���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���I�X�H�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���Z�R�X�O�G���E�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\��
�Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���6�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���F�R�G�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�3�U�R�M�H�F�W���W�R���R�E�V�W�U�X�F�W���D���6�W�D�W�H���R�U���O�R�F�D�O���S�O�D�Q���I�R�U���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���R�U���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �6�R�X�W�K�H�U�Q�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� ��������������������
�5�H�J�L�R�Q�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���6�W�U�D�W�H�J�\�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �Z�L�W�K�� �R�U�� �R�E�V�W�U�X�F�W�� �D�� �6�W�D�W�H�� �R�U� � � O� R� F� D� O� � � S� O� D� Q� � � I� R� U� �
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���R�U���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����1�R���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G����

�������*�(�2�/�2�*�<���$�1�'���6�2�,�/�6���±���:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D���� �'�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���F�D�X�V�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���R�I��
�O�R�V�V�����L�Q�M�X�U�\�����R�U���G�H�D�W�K���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J����

�L�����5�X�S�W�X�U�H���R�I���D���N�Q�R�Z�Q���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���I�D�X�O�W�����D�V���G�H�O�L�Q�H�D�W�H�G���R�Q��
�W�K�H�� �P�R�V�W�� �U�H�F�H�Q�W�� �$�O�T�X�L�V�W���3�U�L�R�O�R�� �(�D�U�W�K�T�X�D�N�H�� �)�D�X�O�W��
�=�R�Q�L�Q�J���0�D�S���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���*�H�R�O�R�J�L�V�W���I�R�U���W�K�H���D�U�H�D��

�� �� ��
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�R�U�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �R�W�K�H�U�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �D�� �N�Q�R�Z�Q��
�I�D�X�O�W�"���5�H�I�H�U���W�R���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���0�L�Q�H�V���D�Q�G���*�H�R�O�R�J�\���6�S�H�F�L�D�O��
�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q����������

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q���6�D�I�H�W�\���(�O�H�P�H�Q�W����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�H�U�H�� �O�R�F�D�W�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���D���V�W�D�W�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���$�O�T�X�L�V�W���3�U�L�R�O�R���=�R�Q�H���R�U���R�W�K�H�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���I�D�X�O�W���]�R�Q�H���D�Q�G��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���I�R�O�O�R�Z�H�G����

�7�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �L�V�� �Q�R�W�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �D�Q�� �$�O�T�X�L�V�W���3�U�L�R�O�R�� �(�D�U�W�K�T�X�D�N�H�� � )�D�X�O�W�� �=�R�Q�H��� � �7�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �D�� �V�H�L�V�P�L�F�D�O�O�\�� �D�F�W�L�Y�H�� �D�U�H�D���� �D�V�� �L�V�� �P�R�V�W�� �R�I�� �V�R�X�W�K�H�U�Q��
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �Q�R�� �D�F�W�L�Y�H�� �I�D�X�O�W�V�� �D�U�H�� �N�Q�R�Z�Q�� �W�R�� �F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H���� �7�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�O�O��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���O�R�F�D�O���F�R�G�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���V�H�L�V�P�L�F���F�U�L�W�H�U�L�D�����&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �Z�R�X�O�G�� �H�Q�V�X�U�H�� �D�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R��
�I�D�X�O�W���U�X�S�W�X�U�H����

�L�L�����6�W�U�R�Q�J���V�H�L�V�P�L�F���J�U�R�X�Q�G���V�K�D�N�L�Q�J�"���� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q���6�D�I�H�W�\���(�O�H�P�H�Q�W����

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���G�H�V�L�J�Q���G�L�G���Q�R�W��
�F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�G�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�W�H�F�W���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���K�D�]�D�U�G�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�W�U�R�Q�J���V�H�L�V�P�L�F���J�U�R�X�Q�G���V�K�D�N�L�Q�J����

�$�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �D�� �V�H�L�V�P�L�F�D�O�O�\�� �D�F�W�L�Y�H�� �D�U�H�D�� �D�Q�G�� �J�U�R�X�Q�G��
�V�K�D�N�L�Q�J�� �G�X�H�� �W�R�� �Q�H�D�U�E�\�� �D�Q�G�� �G�L�V�W�D�Q�W�� �H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�D�W�H�V�W�� �H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �F�R�G�H�V���� �:�L�W�K�� �D�G�K�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �D�O�O�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�G�H�V�����L�P�S�D�F�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�W�U�R�Q�J���V�H�L�V�P�L�F���J�U�R�X�Q�G���V�K�D�N�L�Q�J���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V��
�W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�L�L�L�����6�H�L�V�P�L�F���U�H�O�D�W�H�G���J�U�R�X�Q�G���I�D�L�O�X�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�O�L�T�X�H�I�D�F�W�L�R�Q�"�� �� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����������6�H�L�V�P�L�F���+�D�]�D�U�G���=�R�Q�H�V���0�D�S�����/�R�Q�J���%�H�D�F�K���4�X�D�G�U�D�Q�J�O�H���������������*�H�Q�H�U�D�O��
�3�O�D�Q���6�D�I�H�W�\���(�O�H�P�H�Q�W����
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�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�H�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q��
�D�Q�� �D�U�H�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�V�� �K�D�Y�L�Q�J�� �D���K�L�J�K�� �U�L�V�N�� �R�I�� �O�L�T�X�H�I�D�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �G�H�V�L�J�Q��
�P�H�D�V�X�U�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���Z�L�W�K�L�Q���V�X�F�K���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�U�H�D�V���Z�H�U�H���Q�R�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W������

�/�L�T�X�H�I�D�F�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�V���Z�K�H�Q���Z�D�W�H�U���V�D�W�X�U�D�W�H�G���V�H�G�L�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���H�[�W�H�Q�G�H�G��
�S�H�U�L�R�G�V���R�I���V�K�D�N�L�Q�J�����3�U�H�V�V�X�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���V�R�L�O���S�R�U�H�V���W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\���D�O�W�H�U���W�K�H���V�R�L�O��
�V�W�D�W�H���I�U�R�P���V�R�O�L�G���W�R���O�L�T�X�L�G���� �/�L�T�X�H�I�L�H�G���V�H�G�L�P�H�Q�W�V���O�R�V�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�����L�Q���W�X�U�Q���F�D�X�V�L�Q�J���W�K�H��
�I�D�L�O�X�U�H���R�I���D�G�M�D�F�H�Q�W���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�U�L�G�J�H�V���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����:�K�H�W�K�H�U���D���V�R�L�O��
�Z�R�X�O�G�� �U�H�V�L�V�W�� �O�L�T�X�H�I�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�S�H�Q�G�V���R�Q�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �I�D�F�W�R�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �J�U�D�L�Q�� �V�L�]�H����
�F�R�P�S�D�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �V�D�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�U�D�L�Q�D�J�H���� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �R�I�� �W�K�H��
�Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �R�I�� �S�D�V�W�� �O�L�T�X�H�I�D�F�W�L�R�Q���� �*�U�D�Q�X�O�D�U���� �X�Q�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G����
�V�D�W�X�U�D�W�H�G���V�H�G�L�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�K�H���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\���W�R���O�L�T�X�H�I�\�����Z�K�L�O�H���G�U�\�����G�H�Q�V�H���R�U���F�R�K�H�V�L�Y�H��
�V�R�L�O�V�� �W�H�Q�G�� �W�R�� �U�H�V�L�V�W�� �O�L�T�X�H�I�D�F�W�L�R�Q���� �/�L�T�X�H�I�D�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �D��
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�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V������

�&�D�U�E�R�Q���G�L�R�[�L�G�H�����&�2���������P�H�W�K�D�Q�H�����&�+���������D�Q�G���Q�L�W�U�R�X�V���R�[�L�G�H�����1���2�����D�U�H���W�K�H���*�+�*�V���W�K�D�W��
�W�K�D�W�� �D�U�H�� �Z�L�G�H�O�\�� �D�F�F�H�S�W�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V�� �W�R�� �K�X�P�D�Q���L�Q�G�X�F�H�G���J�O�R�E�D�O��



PUBLIC WORKS – BUREAU OF ENGINEERING 
��

Alameda Street Widening from Anaheim Street to Harry Bridges Boulevard Project   Page 50 
CEQA Initial Study/Mitigated Negative Declaration March 2023 

�,�V�V�X�H�V��

�3
�R

�W
�H

�Q
�W

�L
�D

�O
�O

�\�
�

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�,�
P �

S�D
�F�W�

�

�/�
H

�V
�V

���
7�

K
�D

�Q
��

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�:�
L�

W
�K

��
�0

�L
�W

�L
�J

�D
�W

�L
�R

�Q

�/�
H

�V
�V

���
7�

K
�D

�Q
��

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�1
�R

���
,�P

�S
�D

�F
�W

��

�F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���Z�R�X�O�G���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I��
�&�2���� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �E�\�S�U�R�G�X�F�W�V�� �R�I�� �I�R�V�V�L�O�� �I�X�H�O�� �F�R�P�E�X�V�W�L�R�Q���� �&�+���� �L�V�� �W�K�H�� �P�D�L�Q��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �R�I�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �J�D�V�� �D�Q�G�� �L�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�Q�G��
�O�D�Q�G�I�L�O�O�V���� �1���2�� �L�V�� �D�� �F�R�O�R�U�O�H�V�V�� �*�+�*�� �W�K�D�W�� �U�H�V�X�O�W�V�� �I�U�R�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �Y�H�K�L�F�O�H��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V������

�*�O�R�E�D�O���Z�D�U�P�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�����*�:�3�����L�V���D���F�R�Q�F�H�S�W���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���F�R�P�S�D�U�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I��
�H�D�F�K���*�+�*���W�R���W�U�D�S���K�H�D�W���L�Q���W�K�H���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���&�2�������7�K�H���*�:�3���R�I���D���*�+�*���L�V��
�E�D�V�H�G���R�Q���V�H�Y�H�U�D�O���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���D���J�D�V���W�R���D�E�V�R�U�E��
�L�Q�I�U�D�U�H�G�� �U�D�G�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �O�H�Q�J�W�K�� �R�I�� �W�L�P�H�� ���L���H������ �O�L�I�H�W�L�P�H���� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �J�D�V�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�D�W�P�R�V�S�K�H�U�H�����³�D�W�P�R�V�S�K�H�U�L�F���O�L�I�H�W�L�P�H�´�������7�K�H���*�:�3���R�I���H�D�F�K���J�D�V���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���U�H�O�D�W�L�Y�H��
�W�R���&�2�������W�K�H���P�R�V�W���D�E�X�Q�G�D�Q�W���*�+�*�����*�+�*�V���Z�L�W�K���O�R�Z�H�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�D�W�H�V���W�K�D�Q���&�2�����P�D�\��
�V�W�L�O�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �E�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �P�R�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �D�W�� �D�E�V�R�U�E�L�Q�J��
�R�X�W�J�R�L�Q�J�� �L�Q�I�U�D�U�H�G�� �U�D�G�L�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�Q�� �&�2���� ���L���H������ �K�L�J�K�� �*�:�3������ �7�K�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �R�I��
�&�2�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�� ���&�2���H���� �L�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �*�:�3�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�V�� �R�I��
�*�+�*�V���W�R���D�E�V�R�U�E���L�Q�I�U�D�U�H�G���U�D�G�L�D�W�L�R�Q������

�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���J�H�Q�H�U�D�W�H���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �S�U�R�G�X�F�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
������������ �0�7�&�2���H���� �R�U�� ������ �0�7�&�2���H�� �D�Q�Q�X�D�O�O�\���R�Y�H�U�� �D�� �������\�H�D�U�� �S�H�U�L�R�G���� �5�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �W�K�H�� �W�U�D�I�I�L�F�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���R�Q�H�� �P�L�O�H�� �Z�L�G�H�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I��
�$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�U�H�H���W�K�U�R�X�J�K�� �O�D�Q�H�V�� �H�D�F�K�� �Z�D�\�� �Z�L�W�K�� �D�� �F�H�Q�W�H�U�� �W�X�U�Q��
�O�D�Q�H���S�D�L�Q�W�H�G���P�H�G�L�D�Q���D�Q�G���E�L�N�H���O�D�Q�H�V���Z�R�X�O�G���Q�R�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�Q�G�X�F�H���Q�H�Z���G�H�P�D�Q�G����
�7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�Q�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �P�L�O�H�V�� �W�U�D�Y�H�O�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W��
�D�U�H�D�� �E�\�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������������ �S�H�U�F�H�Q�W���� �,�W�� �L�V�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������Q�H�Z���G�D�L�O�\���Y�H�K�L�F�O�H���W�U�L�S�V���R�Q���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�I�R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �W�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �*�+�*�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V����
�7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�L�O�O�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�� �O�H�V�V���W�K�D�Q��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V����

�E�����&�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�O�D�Q�����S�R�O�L�F�\���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I��
�D�Q�� �D�J�H�Q�F�\�� �D�G�R�S�W�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �W�K�H��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V�H�V�"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������*�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���*�D�V���(�P�L�V�V�L�R�Q�V���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�����$�S�S�H�Q�G�L�[���)���R�I��
�W�K�L�V���,�6���0�1�'������

�&�R�P�P�H�Q�W�����$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K��
�D�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�O�D�Q�����S�R�O�L�F�\�����R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�G�R�S�W�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���*�+�*����
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�$�V�V�H�P�E�O�\�� �%�L�O�O�� ���$�%���� �������� �W�K�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �*�O�R�E�D�O�� �:�D�U�P�L�Q�J�� �6�R�O�X�W�L�R�Q�V���$�F�W�� �R�I�� ������������
�U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���E�H���U�H�G�X�F�H�G���W�R�������������O�H�Y�H�O�V���E�\���������������$�5�%�¶�V��
Scoping Plan�� �L�V�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�¶�V�� �S�O�D�Q�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �W�K�H�� �*�+�*�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �$�%�� ������ �D�Q�G�� �D�O�V�R�� �U�H�L�W�H�U�D�W�H�V�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H�¶�V�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �J�R�D�O��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�U�G�H�U���6���������������Z�K�L�F�K���L�V���W�R���U�H�G�X�F�H���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R����������
�E�H�O�R�Z�������������O�H�Y�H�O�V���E�\����������������

�$�5�%�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �X�S�G�D�W�H�� �W�K�H Scoping Plan�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �R�Q�F�H�� �H�Y�H�U�\�� �I�L�Y�H�� �\�H�D�U�V�� �W�R��
�H�Y�D�O�X�D�W�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �I�X�W�X�U�H�� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �J�X�L�G�H�� �W�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V����
�$�5�%���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W���X�S�G�D�W�H���W�R���W�K�H��Climate Change Scoping Plan: Building on 
the Framework���L�Q���������������$�5�%�����������������7�K�H���6�F�R�S�L�Q�J���3�O�D�Q���X�S�G�D�W�H���F�R�Q�I�L�U�P�V���W�K�D�W���W�K�H��
�V�W�D�W�H�� �L�V�� �R�Q�� �W�U�D�F�N�� �W�R�� �P�H�H�W�� �W�K�H�� ���������� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�D�U�J�H�W�����E�X�W�� �Z�L�O�O�� �Q�H�H�G�� �W�R��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �D�Q�G�� �E�X�L�O�G�� �X�S�R�Q�� �L�W�V�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �V�F�D�O�H�� �X�S�� �G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�O�H�D�Q��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���P�R�U�H���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�I�W�H�U���������������L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�H�H�W���W�K�H�������������W�D�U�J�H�W�����7�K�H���6�F�R�S�L�Q�J��
�3�O�D�Q���X�S�G�D�W�H���G�L�G���Q�R�W���G�L�U�H�F�W�O�\���F�U�H�D�W�H���D�Q�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �6�F�R�S�L�Q�J�� �3�O�D�Q�� �X�S�G�D�W�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�V��
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D�F�W�L�R�Q�V�����H���J�������3�K�D�V�H�������K�H�D�Y�\���G�X�W�\���W�U�X�F�N���*�+�*���V�W�D�Q�G�D�U�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����
�H�Q�K�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �W�K�H�� �/�R�Z�� �&�D�U�E�R�Q�� �)�X�H�O�� �6�W�D�Q�G�D�U�G���� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\��
�D�G�G�U�H�V�V���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������

�,�Q�� �0�D�\�� ������������ �W�K�H�� �&�L�W�\�� �R�I�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�� �U�H�O�H�D�V�H�G�� �L�W�V�� �&�O�L�P�D�W�H�� �$�F�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q�� ���&�$�3���� 
“Green LA: An Action Plan to Lead the Nation in Fighting Global Warming.”���7�K�H��
�3�O�D�Q���V�H�W�V���I�R�U�W�K���D���J�R�D�O���R�I�� �U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���&�L�W�\�¶�V���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R����������
�E�H�O�R�Z�������������O�H�Y�H�O�V���E�\���W�K�H���\�H�D�U���������������7�K�H���&�$�3���L�V���D���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���S�O�D�Q���W�K�D�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V��
�R�Y�H�U���������D�F�W�L�R�Q���L�W�H�P�V�����J�U�R�X�S�H�G���L�Q�W�R���I�R�F�X�V���D�U�H�D�V�����W�R���U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����&�O�L�P�D�W�H�/�$��
�L�V�� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �W�K�D�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D��
�F�R�Q�W�H�[�W���� �O�H�D�G�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �D�� �W�L�P�H�O�L�Q�H�� �I�R�U�� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �D�F�W�L�R�Q�� �L�W�H�P��
�G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �*�U�H�H�Q�/�$�� �&�$�3���� �:�K�H�U�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �W�K�H�� �&�O�L�P�D�W�H�/�$�� �S�U�R�J�U�D�P��
�G�R�F�X�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���&�2�����H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���I�X�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�V������

�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���S�O�D�Q�V�����S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�G�R�S�W�H�G��
�I�R�U���U�H�G�X�F�L�Q�J���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���*�+�*�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$�V�V�H�P�E�O�\���%�L�O�O���������6�F�R�S�L�Q�J���3�O�D�Q�����Z�K�L�F�K��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���J�R�D�O�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\��
�I�U�R�P���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���K�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���W�K�H���*�U�H�H�Q�/�$����
�$�Q�� �$�F�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q�� �W�R�� �/�H�D�G�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �)�L�J�K�W�L�Q�J�� �*�O�R�E�D�O�� �:�D�U�P�L�Q�J�� ���W�K�H�� �/�$�� �*�U�H�H�Q��
�3�O�D�Q�������Z�K�H�U�H���W�K�H���&�L�W�\���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����L�P�S�U�R�Y�H���H�Q�H�U�J�\��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���� �6�H�Q�D�W�H�� �%�L�O�O�� �������� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �W�K�H�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D�Q���6�&�6���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H��
�W�K�H�� �S�H�U�� �F�D�S�L�W�D�� �*�+�*�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�D�U�J�H�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�¶�V�� �6�&�6�� �L�V�� �F�R�Q�W�D�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q��
�6�&�$�*�¶�V�� ���������±���������� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
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�6�W�U�D�W�H�J�\�����5�7�3���6�&�6�������7�K�H���5�7�3���6�&�6���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���M�R�E���J�U�R�Z�W�K���L�Q���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���W�U�D�Q�V�L�W��
�D�U�H�D�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���P�R�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���W�U�D�Q�V�L�W���R�U�L�H�Q�W�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�U�G�H�U�����(���2������ �%�������������� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q���L�Q�W�H�U�L�P���*�+�*���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���W�D�U�J�H�W���R�I��
�������S�H�U�F�H�Q�W���E�H�O�R�Z�������������O�H�Y�H�O�V���E�\���������������D�Q�G���(���2�����6�������������H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�J�R�D�O�� �R�I�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �V�W�D�W�H�Z�L�G�H�� �*�+�*�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �W�R�� ������ �S�H�U�F�H�Q�W�� �E�H�O�R�Z�� ���������� �O�H�Y�H�O�V�� �E�\��
������������ �$�F�K�L�H�Y�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �*�+�*�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �U�H�T�X�L�U�H�� �V�\�V�W�H�P�L�F��
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���K�R�Z���H�Q�H�U�J�\���L�V���S�U�R�G�X�F�H�G���D�Q�G���X�V�H�G�����6�W�D�W�H���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���V�W�X�G�L�H�V���F�R�Q�F�O�X�G�H��
�W�K�D�W�� �G�H�H�S�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �*�+�*�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �F�D�Q�� �R�Q�O�\�� �E�H�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �Z�L�W�K�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �I�X�H�O�V���� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V����
�7�K�H���V�\�V�W�H�P�L�F���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���(���2�����%���������������D�Q�G���(���2�����6��
�������������L�I���W�K�H�\���D�U�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H�O�\���D�G�R�S�W�H�G�����Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�O�L�F�\�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O�����D�Q�G��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �L�P�S�D�F�W�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �P�L�W�L�J�D�W�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I���V�W�D�W�H�Z�L�G�H�� ���D�Q�G��
�Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H�����F�K�D�Q�J�H�V���L�V���Q�R�W���N�Q�R�Z�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����V�R�P�H���R�I���W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���V�W�D�W�H�Z�L�G�H��
�D�F�W�L�R�Q�V�� ���H���J�������G�H�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �H�Q�H�U�J�\�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���� �F�D�Q��
�E�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �W�R�� �V�R�P�H���H�[�W�H�Q�W���� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �*�+�*��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �L�Q�� �O�D�U�J�H���V�F�D�O�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�V�� �Q�R�W��
�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �V�W�D�W�H�Z�L�G�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �*�+�*��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O�V���L�Q��
�(���2�����%���������������D�Q�G���(���2�����6��������������

�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���U�H�O�L�H�I��
�D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J�� �P�R�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V�� �D�Q�G�� �F�\�F�O�L�V�W�V���� �7�K�H�� �S�X�U�S�R�V� H� � � R� I� � � D� � � *� +� *� �
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q�� �L�V�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V���� �,�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���U�H�O�L�H�I���D�U�H���F�R�P�P�R�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���*�+�*���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q����
�D�V�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �D�E�R�Y�H���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���R�Q�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���Y�H�K�L�F�O�H���P�L�O�H�V���W�U�D�Y�H�O�H�G���L�Q���W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������S�H�U�F�H�Q�W�����,�W���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������Q�H�Z���G�D�L�O�\���Y�H�K�L�F�O�H���W�U�L�S�V���R�Q���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�I�R�U���W�K�L�V���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�\���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���U�H�O�L�H�I���S�U�R�M�H�F�W���W�R���L�Q�W�H�U�I�H�U�H���Z�L�W�K���D�Q�\���*�+�*���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q����
�7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �S�O�D�Q���� �S�R�O�L�F�\���� �R�U��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�G�R�S�W�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���*�+�*����

�������+�$�=�$�5�'�6���$�1�'���+�$�=�$�5�'�2�8�6���0�$�7�(�5�,�$�/�6���±���:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D���� �&�U�H�D�W�H�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �K�D�]�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �R�U�� �W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �U�R�X�W�L�Q�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �X�V�H���� �R�U��
�G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V�"

�� �� ��
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�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������3�K�D�V�H���,���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�L�W�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����$�S�S�H�Q�G�L�[���+���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �X�W�L�O�L�]�H�G��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�V���S�D�U�W���R�I���L�W�V���U�R�X�W�L�Q�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���S�R�V�H���D���K�D�]�D�U�G���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���X�Q�G�H�U���D�F�F�L�G�H�Q�W���R�U���X�S�V�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���L�Q���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���Z�R�X�O�G���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �V�W�R�U�D�J�H���� �X�V�H���� �D�Q�G�� �G�L�V�S�R�V�D�O�� �R�I�� �K�D�]�D�U�G�R�X�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �6�X�F�K�� �K�D�]�D�U�G�R�X�V��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �F�R�X�O�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �R�Q���V�L�W�H�� �I�X�H�O�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �R�I�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �D�Q�G��
�W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���R�I���I�X�H�O�V�����O�X�E�U�L�F�D�W�L�Q�J���I�O�X�L�G�V�����D�Q�G���V�R�O�Y�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���W�\�S�H�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�U�H��
�Q�R�W���D�F�X�W�H�O�\���K�D�]�D�U�G�R�X�V�����D�Q�G���D�O�O���V�W�R�U�D�J�H�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�����D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�D�U�H���U�H�J�X�O�D�W�H�G���E�\���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�R�[�L�F���6�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���&�R�Q�W�U�R�O�����8�Q�L�W�H�G��
�6�W�D�W�H�V�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\���� �W�K�H�� �2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�D�I�H�W�\� � � 	� � � +� H� D� O� W� K� �
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �R�I�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�� �)�L�U�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V��
�&�R�X�Q�W�\�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K���� �7�K�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �X�V�H���� �D�Q�G�� �G�L�V�S�R�V�D�O�� �R�I��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G�� �K�D�]�D�U�G�R�X�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�H�G�H�U�D�O�����6�W�D�W�H�����D�Q�G���O�R�F�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���V�X�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�$�V�E�H�V�W�R�V���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� ���$�&�0�V���� �D�U�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �W�K�D�W�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �D�V�E�H�V�W�R�V���� �D��
�Q�D�W�X�U�D�O�O�\���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���I�L�E�U�R�X�V���P�L�Q�H�U�D�O���W�K�D�W���Z�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���X�V�H�G���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�I�R�U���L�W�V���W�K�H�U�P�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���W�H�Q�V�L�O�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�����:�K�H�Q���O�H�I�W���L�Q�W�D�F�W���D�Q�G���X�Q�G�L�V�W�X�U�E�H�G����
�W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���G�R���Q�R�W���S�R�V�H���D���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�F�F�X�S�D�Q�W�V�����7�K�H�U�H���L�V�����K�R�Z�H�Y�H�U����
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���H�[�S�R�V�X�U�H���Z�K�H�Q���$�&�0�V���E�H�F�R�P�H���G�D�P�D�J�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���D�V�E�H�V�W�R�V��
�I�L�E�H�U�V���E�H�F�R�P�H���D�L�U�E�R�U�Q�H���D�Q�G���D�U�H���L�Q���K�D�O�H�G�����7�K�H�V�H���D�L�U�E�R�U�Q�H���I�L�E�H�U�V���D�U�H���F�D�U�F�L�Q�R�J�H�Q�L�F��
�D�Q�G���F�D�Q���F�D�X�V�H���O�X�Q�J���G�L�V�H�D�V�H�����7�K�H���D�J�H���R�I���D���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�V���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�I�R�U���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���H�O�H�Y�D�W�H�G���O�H�Y�H�O�V���R�I���$�&�0�V�����D�Q�G���D�V�E�H�V�W�R�V���Z�D�V���X�V�H�G���U�R�X�W�L�Q�H�O�\���L�Q���P�D�Q�\��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �X�Q�W�L�O�� ������������ �%�X�U�L�H�G�� �X�W�L�O�L�W�\�� �O�L�Q�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H���5�2�:�� �P�D�\�� �F�R�Q�W�D�L�Q��
�$�&�0�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �S�L�S�H�� �L�Q�V�X�O�D�W�L�R�Q���� �5�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �E�X�U�L�H�G�� �X�W�L�O�L�W�\�� �O�L�Q�H�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���5�2�:���L�V���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����E�X�W���Q�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V�����W�K�H�U�H���L�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U��
�$�&�0�V���W�R���E�H���G�L�V�W�X�U�E�H�G���� �,�I�� �$�&�0�V���D�U�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���Z�R�U�N�����W�K�H�\�� �Z�R�X�O�G���E�H��
�D�E�D�W�H�G���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�/�H�D�G���E�D�V�H�G���S�D�L�Q�W�����/�%�3������ �Z�K�L�F�K���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���O�H�D�G���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J���Z�K�H�Q���F�R�Q�V�X�P�H�G���R�U��
�L�Q�K�D�O�H�G���� �Z�D�V�� �Z�L�G�H�O�\�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� �W�R�� �F�R�D�W�� �D�Q�G�� �G�H�F�R�U�D�W�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�V���� �/�H�D�G��
�S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�� �F�D�Q�� �F�D�X�V�H�� �D�Q�H�P�L�D�� �D�Q�G�� �G�D�P�D�J�H�� �W�R�� �W�K�H�� �E�U�D�L�Q�� �D�Q�G�� �Q�H�U�Y�R�X�V���V�\�V�W�H�P����
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���F�K�L�O�G�U�H�Q�����/�L�N�H���$�&�0�V�����/�%�3���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�R�H�V���Q�R�W���S�R�V�H���D���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N���W�R��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�F�F�X�S�D�Q�W�V�� �Z�K�H�Q�� �O�H�I�W�� �X�Q�G�L�V�W�X�U�E�H�G���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���� �G�D�P�D�J�H���� �R�U��
�G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�� �F�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �K�D�]�D�U�G�R�X�V�� �H�[�S�R�V�X�U�H���� �,�Q�� ������������ �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �/�%�3�� �Z�D�V��
�I�H�G�H�U�D�O�O�\�� �E�D�Q�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�Q�V�X�P�H�U�� �3�U�R�G�X�F�W�� �6�D�I�H�W�\�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H����
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���E�X�L�O�W���E�H�I�R�U�H�������������D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���F�R�Q�W�D�L�Q���/�%�3�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�R�V�H���E�X�L�O�W���V�K�R�U�W�O�\��
�W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���� �D�V�� �W�K�H�� �S�K�D�V�H���R�X�W���R�I�� �/�%�3�� �Z�D�V���J�U�D�G�X�D�O���� �6�X�V�S�H�F�W���/�%�3�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K��



PUBLIC WORKS – BUREAU OF ENGINEERING 
��

Alameda Street Widening from Anaheim Street to Harry Bridges Boulevard Project   Page 54 
CEQA Initial Study/Mitigated Negative Declaration March 2023 

�,�V�V�X�H�V��

�3
�R

�W
�H

�Q
�W

�L
�D

�O
�O

�\�
�

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�,�
P �

S�D
�F�W�

�

�/�
H

�V
�V

���
7�

K
�D

�Q
��

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�:�
L�

W
�K

��
�0

�L
�W

�L
�J

�D
�W

�L
�R

�Q

�/�
H

�V
�V

���
7�

K
�D

�Q
��

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�1
�R

���
,�P

�S
�D

�F
�W

��

�S�D�L�Q�W�H�G���F�X�U�E�V���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���E�R�O�O�D�U�G�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D�����,�I���/�%�3���L�V��
�G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �L�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �K�D�Q�G�O�H�G�� �D�Q�G�� �D�E�D�W�H�G���L�Q�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H�U�P�R�S�O�D�V�W�L�F�� �S�D�L�Q�W�� �D�Q�G�� �\�H�O�O�R�Z�� �S�D�L�Q�W�H�G�� �W�U�D�I�I�L�F�� �V�W�U�L�S�H�V�� �D�Q�G�� �S�D�Y�H�P�H�Q�W�� �P�D�U�N�L�Q�J�V����
�Z�K�L�F�K���W�\�S�L�F�D�O�O�\���F�R�Q�W�D�L�Q�V���O�H�D�G���F�K�U�R�P�D�W�H�����K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�W���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �W�L�P�E�H�U�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�V�L�J�Q�S�R�V�W�V�����F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���R�O�G���Z�R�R�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�K�H�P�L�F�D�O�V��
�W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���G�H�F�D�\���D�Q�G���S�U�R�O�R�Q�J���W�K�H�L�U���X�V�H�����)�L�Q�D�O�O�\�����G�X�H���W�R���L�W�V���X�V�H���D�V���D���U�R�D�G�Z�D�\���L�Q���D�Q��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �D�U�H�D���� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �P�D�\�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �D�H�U�L�D�O�O�\�� �G�H�S�R�V�L�W�H�G�� �O�H�D�G���� �7�K�H�V�H��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�P�R�Y�H�G���� �K�D�Q�G�O�H�G���� �D�Q�G�� �G�L�V�S�R�V�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�O�O��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H�� �3�K�D�V�H�� �,�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �6�L�W�H�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� ���$�S�S�H�Q�G�L�[�� �+�� �R�I�� �W�K�L�V�� �,�6���0�1�'����
�S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�\���K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���V�L�W�H�V���Z�L�W�K�L�Q����������
�I�H�H�W�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �W�K�D�W�� �F�R�X�O�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�D�]�D�U�G�R�X�V��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H��
�:�L�O�P�L�Q�J�W�R�Q���2�L�O���)�L�H�O�G���Z�K�L�F�K���Z�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�R�I�� �F�U�X�G�H�� �R�L�O���� �$�� �V�X�E�V�X�U�I�D�F�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� ���������� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�I��
�S�H�W�U�R�O�H�X�P�� �K�\�G�U�R�F�D�U�E�R�Q�V�� �L�Q�� �V�K�D�O�O�R�Z�� �V�R�L�O�V���� �7�K�L�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G��
�U�H�T�X�L�U�H�� �W�K�H�� �U�H�P�R�Y�D�O�� �D�Q�G�� �S�U�R�S�H�U�� �G�L�V�S�R�V�D�O�� �G�X�U�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I���W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G��
�3�U�R�M�H�F�W���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �Q�X�P�H�U�R�X�V���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G�� �R�L�O�� �Z�H�O�O�V�� �Z�H�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �S�H�W�U�R�O�H�X�P�� �S�L�S�H�O�L�Q�H�V���� �7�K�H�� �&�L�W�\�� �R�I�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�� �K�D�V��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���W�K�H���D�U�H�D���Z�K�H�U�H���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���D�V���D���0�H�W�K�D�Q�H���=�R�Q�H��
�G�X�H�� �W�R�� �L�W�V�� �S�U�R�[�L�P�L�W�\�� �W�R�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �R�L�O�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W��
�D�U�H�D���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���&�L�W�\���D�Q�G���&�R�X�Q�W�\���R�I��
�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���D�G�K�H�U�H�G���W�R���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W�����+�D�]�D�U�G�R�X�V��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �3�U�R�M�H�F�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �K�D�Q�G�O�H�G�� �L�Q��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�O�O�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �O�R�F�D�O���� �V�W�D�W�H���� �D�Q�G�� �I�H�G�H�U�D�O�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �:�L�W�K��
�D�G�K�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �V�K�R�U�W���W�H�U�P�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G�� �E�H�� �V�L�P�L�O�D�U�� �W�R�� �H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����X�V�H�����R�U���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����$�V���V�X�F�K�����Q�R��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���L�P�S�D�F�W�V���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�E���� �&�U�H�D�W�H�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �K�D�]�D�U�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �R�U�� �W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���X�S�V�H�W���D�Q�G��
�D�F�F�L�G�H�Q�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�H�D�V�H���R�I�� �K�D�]�D�U�G�R�X�V��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q�W�R���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�"

�� �� ��



PUBLIC WORKS – BUREAU OF ENGINEERING 
��

Alameda Street Widening from Anaheim Street to Harry Bridges Boulevard Project   Page 55 
CEQA Initial Study/Mitigated Negative Declaration March 2023 

�,�V�V�X�H�V��

�3
�R

�W
�H

�Q
�W

�L
�D

�O
�O

�\�
�

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�,�
P �

S�D
�F�W�

�

�/�
H

�V
�V

���
7�

K
�D

�Q
��

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�:�
L�

W
�K

��
�0

�L
�W

�L
�J

�D
�W

�L
�R

�Q

�/�
H

�V
�V

���
7�

K
�D

�Q
��

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�1
�R

���
,�P

�S
�D

�F
�W

��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������3�K�D�V�H���,���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�L�W�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����$�S�S�H�Q�G�L�[���+���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �X�W�L�O�L�]�H�G��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�V���S�D�U�W���R�I���L�W�V���U�R�X�W�L�Q�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���S�R�V�H���D���K�D�]�D�U�G���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���X�Q�G�H�U���D�F�F�L�G�H�Q�W���R�U���X�S�V�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �P�D�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �V�W�R�U�D�J�H���� �X�V�H�� �R�U�� �G�L�V�S�R�V�D�O�� �R�I�� �V�R�P�H��
�K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����V�X�F�K���D�V���R�Q���V�L�W�H���I�X�H�O�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W����
�7�K�H�V�H�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �D�F�X�W�H�O�\�� �K�D�]�D�U�G�R�X�V���� �$�O�O�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����X�V�D�J�H�����D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�R�X�O�G���E�H��
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���O�R�F�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����6�X�F�K���W�U�D�Q�V�S�R�U�W����
�X�V�H�����V�W�R�U�D�J�H���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�U�H�D�W�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���K�D�]�D�U�G���W�R���Z�R�U�N�H�U�V���R�U���W�K�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �$�O�V�R���� �S�U�L�R�U�� �W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���Z�R�X�O�G���G�H�Y�H�O�R�S�� �D�Q��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H���S�O�D�Q�����V�S�L�O�O���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�O�D�Q�����R�U���V�L�P�L�O�D�U���S�O�D�Q�����3�U�R�M�H�F�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
�Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�G�H�T�X�D�W�H���V�S�L�O�O���F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���F�O�H�D�Q�X�S���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���V�L�W�H��
�D�W�� �D�O�O�� �W�L�P�H�V�� �D�Q�G�� �E�H�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�W�D�L�Q���� �F�R�Q�W�U�R�O���� �F�O�H�D�Q�� �X�S���� �D�Q�G�� �G�L�V�S�R�V�H�� �R�I�� �D�Q�\��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�X�H�O���V�S�L�O�O���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�����'�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����3�U�R�M�H�F�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
�Z�R�X�O�G�� �I�R�O�O�R�Z�� �D�O�O�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �U�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�W�R�U�D�J�H����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����X�V�H�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�����D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V������

�0�H�W�K�D�Q�H���J�D�V���L�V���N�Q�R�Z�Q���W�R���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�����D�Q�G���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���O�R�F�D�W�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q�� �D�� �&�L�W�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �0�H�W�K�D�Q�H���=�R�Q�H���� �0�H�W�K�D�Q�H�� �L�V�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �E�\���W�K�H��
�E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I���R�U�J�D�Q�L�F���P�D�W�W�H�U���L�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���R�[�\�J�H�Q�����0�H�W�K�D�Q�H���L�V���Q�R�W���W�R�[�L�F����
�K�R�Z�H�Y�H�U���� �L�W�� �L�V�� �F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�� �D�Q�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �H�[�S�O�R�V�L�Y�H�� �D�W�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�E�R�Y�H��
���������������S�D�U�W�V���S�H�U���P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���R�[�\�J�H�Q�����1�R�Q���S�U�H�V�V�X�U�L�]�H�G���P�H�W�K�D�Q�H���L�V��
�Q�R�W�� �Q�R�U�P�D�O�O�\�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�� �L�I�� �S�U�R�S�H�U�O�\�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�G�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �S�H�U�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�D�I�H�W�\�� �D�Q�G�� �+�H�D�O�W�K�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �,�I�� �W�K�H�� �J�D�V��
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�V���W�R���K�L�J�K���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�H�F�R�P�H�V���S�U�H�V�V�X�U�L�]�H�G�����G�H�W�H�F�W�D�E�O�H���O�H�Y�H�O�V��
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�S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���D�W�����������(�X�E�D�Q�N�V���$�Y�H�Q�X�H�����8�Q�L�W���������D�Q�G���L�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���3�H�U�P�L�W�W�H�G��
�)�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V�� �V�L�W�H�V�� �W�U�D�F�H�G�� �L�Q�� �(�Q�Y�L�U�R�V�W�R�U�� ���,�&�(������
�(�Q�Y�L�U�R�6�W�R�U���3�H�U�P�L�W�W�H�G���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���/�L�V�W�L�Q�J�����+�:�3������ �D�Q�G���0�H�G�L�F�D�O���:�D�V�W�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�3�U�R�J�U�D�P���/�L�V�W�L�Q�J�����0�:�0�3�����G�D�W�D�E�D�V�H�V�����7�K�H�V�H���G�D�W�D�E�D�V�H�V���O�L�V�W�H�G���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���V�W�D�W�X�V���D�V��
�³�1�R���$�F�W�L�R�Q�´���D�Q�G���W�K�H���W�\�S�H���D�V���³�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���Q�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J�´�����7�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���O�L�V�W�L�Q�J�V��
�D�Q�G�� �O�D�F�N�� �R�I�� �O�L�V�W�L�Q�J�� �L�Q�� �D�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G�� �G�D�W�D�E�D�V�H�� �U�H�Q�G�H�U�V� � � W� K� L� V� � � O� L� V� W� L� Q� J� � � Q� R� W� �
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���D���5�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���6�L�W�H����

�)�R�U�P�H�U���7�H�[�D�F�R���D�W������������ �W�R������������ �(�D�V�W���$�Q�D�K�H�L�P���6�W�U�H�H�W���Z�D�V���D�O�V�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H��
�G�D�W�D�E�D�V�H�� �V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �I�H�H�W�� �Z�H�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�R�U�W�K�H�U�Q��
�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���/�8�6�7���D�Q�G���&�R�U�W�H�V�H���G�D�W�D�E�D�V�H�V����
�7�K�L�V���V�L�W�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���J�D�V�R�O�L�Q�H���V�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���U�H�S�D�L�U���I�D�F�L�O�L�W�\���V�L�Q�F�H���D�W���O�H�D�V�W��
�������������7�K�H���/�8�6�7���F�O�H�D�Q�X�S���V�W�D�W�X�V���L�V���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���³�2�S�H�Q���5�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q�´���D�V���R�I��������������
�$�F�W�L�Y�H���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���W�K�H���V�L�W�H���V�L�Q�F�H���$�S�U�L�O���������������$�F�F�R�U�G�L�Q�J��
�W�R���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���G�D�W�D�����Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���D�F�K�L�H�Y�H�G���D�W���W�K�L�V���V�L�W�H����
�7�K�H���S�H�W�U�R�O�H�X�P���U�H�O�H�D�V�H���L�V���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���V�R�L�O���D�Q�G���V�K�D�O�O�R�Z���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�����%�D�V�H�G���R�Q��
�W�K�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�����L���H�������J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q����������
�I�H�H�W�� �G�R�Z�Q���J�U�D�G�L�H�Q�W���� �W�K�L�V�� �O�L�V�W�L�Q�J�� �L�V�� �Q�R�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �D�� �5�H�F�R�J�Q�L�]�H�G��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H������

�7�H�[�D�F�R�� �D�W�� ���������� �(�D�V�W�� �$�Q�D�K�H�L�P�� �6�W�U�H�H�W�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ���������I�H�H�W�� �H�D�V�W�� �R�I��
�W�K�H���Q�R�U�W�K�H�U�Q���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���L�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���/�8�6�7�����&�R�U�W�H�V�H����
�D�Q�G���&�(�5�6���G�D�W�D�E�D�V�H�V�����7�K�H���V�L�W�H���L�V���R�F�F�X�S�L�H�G���E�\���D���V�H�O�I���V�H�U�Y�L�F�H���F�D�U���Z�D�V�K�����7�K�H���/�8�6�7��
�F�O�H�D�Q�X�S���V�W�D�W�X�V���L�V���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���³�2�S�H�Q���5�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q�´���D�V���R�I���������������$�F�W�L�Y�H���U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q��
�K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�W���W�K�H���V�L�W�H���V�L�Q�F�H�������������D�Q�G���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���K�D�Y�H��
�Q�R�W���E�H�H�Q���D�F�K�L�H�Y�H�G�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�3�U�R�M�H�F�W�� ���L���H������ �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ���������I�H�H�W�� �F�U�R�V�V�� �W�R�� �G�R�Z�Q���J�U�D�G�L�H�Q�W�������W�K�L�V�� �O�L�V�W�L�Q�J�� �L�V�� �Q�R�W��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �D�� �5�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �W�R� � � W� K� H� � � 3� U� R� M� H� F� W� �
�V�L�W�H����

�$�V�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G���� �W�K�H�� �V�L�W�H�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �R�Q�� �D�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G�� �G�D�W�D�E�D�V�H�� �Z�L�W�K�L�Q��
�F�O�R�V�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�\�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �D��
�5�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W��
�V�L�W�H�¶�V���O�L�V�W�L�Q�J���R�Q���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�D�W�D�E�D�V�H���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�U�H�D�W�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���K�D�]�D�U�G��
�W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���R�U���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W������
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�D�L�U�S�R�U�W���R�U���S�X�E�O�L�F���X�V�H���D�L�U�S�R�U�W�����D�Q�G���Z�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���U�H�V�X�O�W��
�L�Q���D���V�D�I�H�W�\���K�D�]�D�U�G���I�R�U���S�H�R�S�O�H���U�H�V�L�G�L�Q�J���R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����������$�L�U�1�D�Y���$�L�U�S�R�U�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���Z�H�U�H���O�R�F�D�W�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���D���S�X�E�O�L�F���D�L�U�S�R�U�W���O�D�Q�G���X�V�H���S�O�D�Q���D�U�H�D�����R�U���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�R���P�L�O�H�V���R�I���D���S�X�E�O�L�F���D�L�U�S�R�U�W����
�D�Q�G���Z�R�X�O�G���F�U�H�D�W�H���D���V�D�I�H�W�\���K�D�]�D�U�G���R�U���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���Q�R�L�V�H������

�7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���Q�R�W���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���S�X�E�O�L�F���D�L�U�S�R�U�W���O�D�Q�G���X�V�H���S�O�D�Q���D�U�H�D�����R�U���Z�L�W�K�L�Q��
�W�Z�R���P�L�O�H�V���R�I���D���S�X�E�O�L�F���D�L�U�S�R�U�W�����D�Q�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�U�H�D�W�H���D���V�D�I�H�W�\���K�D�]�D�U�G���R�U���H�[�F�H�V�V�L�Y�H��
�Q�R�L�V�H�����1�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U������

�I���� �,�P�S�D�L�U�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�U���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�� �L�Q�W�H�U�I�H�U�H�� �Z�L�W�K�� �D�Q��
�D�G�R�S�W�H�G�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �S�O�D�Q�� �R�U�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q������

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��
�L�Q�W�H�U�I�H�U�H�G�� �Z�L�W�K�� �U�R�D�G�Z�D�\�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�H�� �S�O�D�Q�� �R�U�� �H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q�� �R�U�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �W�U�D�I�I�L�F�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �W�U�D�I�I�L�F��
�F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���L�Q�W�H�U�I�H�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���S�O�D�Q�V����

�'�X�U�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �S�D�U�W�L�D�O�� �D�Q�G�� �I�X�O�O�� �O�D�Q�H�� �F�O�R�V�X�U�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G���� �V�R�P�H��
�F�O�R�V�X�U�H�V���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���I�R�U���W�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���Z�R�X�O�G��
�R�F�F�X�U���I�R�U���R�Q�H���W�R���V�H�Y�H�Q���G�D�\�V�����'�H�W�R�X�U�V���I�R�U���E�R�W�K���Y�H�K�L�F�O�H�V���D�Q�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V���Z�R�X�O�G���E�H��
�S�U�R�Y�L�G�H�G�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���O�D�V�W���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������� �W�R������ �\�H�D�U�V���D�Q�G���E�H�J�L�Q���L�Q��
�'�H�F�H�P�E�H�U�� �R�I�� ������������ �+�R�Z�H�Y�H�U���� �L�Q�J�U�H�V�V�� �D�Q�G�� �H�J�U�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �V�L�W�H�� �D�Q�G�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H���Y�H�K�L�F�O�H�V�����Z�R�X�O�G���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�W��
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�V�X�S�S�O�L�H�V�� �L�I�� �L�W�� �Z�H�U�H�� �W�R�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�H�G�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I��
�J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���U�H�F�K�D�U�J�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�U���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���S�R�W�D�E�O�H���Z�D�W�H�U���O�H�Y�H�O�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���W�K�D�W��
�L�W���Z�R�X�O�G���U�H�G�X�F�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���D���Z�D�W�H�U���X�W�L�O�L�W�\���W�R���X�V�H���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���E�D�V�L�Q���I�R�U���S�X�E�O�L�F��
�Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V���R�U���V�W�R�U�D�J�H���R�I���L�P�S�R�U�W�H�G���Z�D�W�H�U�����U�H�G�X�F�H���W�K�H���\�L�H�O�G�V���R�I���D�G�M�D�F�H�Q�W���Z�H�O�O�V��
�R�U���Z�H�O�O���I�L�H�O�G�V�����R�U���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���U�D�W�H���R�U���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���I�O�R�Z����

�(�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�V���X�S���W�R�������������I�H�H�W���D�W���V�W�R�U�P���G�U�D�L�Q���W�U�H�Q�F�K�H�V���D�Q�G���������L�Q�F�K�H�V���D�W���W�K�H���U�R�D�G�Z�D�\��
�Z�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �I�R�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �L�W�� �L�V�� �Q�R�W��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�D�W���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���Z�R�X�O�G���E�H���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G�����D�V���G�H�H�S���H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G��
�Q�R�W���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���D�Q�\���G�L�U�H�F�W��
�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���H�[�S�D�Q�G���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�V�W�R�U�P���G�U�D�L�Q���V�\�V�W�H�P���E�X�W���Z�L�G�H�Q�L�Q�J���F�D�W�F�K���E�D�V�L�Q�V�����P�H�H�W�L�Q�J���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���3�2�/�$��
�S�U�R�M�H�F�W�� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J�� �O�R�F�D�O�L�]�H�G�� �I�O�R�R�G�L�Q�J�� �G�X�U�L�Q�J�� �K�L�J�K�� �W�L�G�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �7�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �D�O�V�R�� �P�H�H�W�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �%�D�F�N�E�R�Q�H�� �%�L�N�H�Z�D�\��
�1�H�W�Z�R�U�N�� �E�\�� �L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J�� �D�Q�� �R�I�I���V�W�U�H�H�W�� �E�L�N�H�� �W�U�D�L�O���� �W�K�L�V���� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �Q�H�Z�� �V�L�G�H�Z�D�O�N�V��
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�P�S�H�U�P�H�D�E�O�H�� �V�X�U�I�D�F�H�V�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R��
�H�[�L�V�W�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �V�X�F�K�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �I�R�U�� �I�O�R�R�G��
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �V�D�I�H�W�\�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �Q�H�L�W�K�H�U�� �G�H�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �V�W�R�U�P��
�Z�D�W�H�U���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���W�D�E�O�H�����Q�R�U���L�Q�W�H�U�I�H�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���Z�L�W�K���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U��
�U�H�F�K�D�U�J�H�� �V�X�F�K�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �P�D�\�� �L�P�S�H�G�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���E�D�V�L�Q�����7�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R���L�P�S�D�F�W���W�R���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\���D�Q�G��
�U�H�F�K�D�U�J�H����
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�F�����6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�W�H�U���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�U�D�L�Q�D�J�H���S�D�W�W�H�U�Q���R�I���W�K�H���V�L�W�H��
�R�U���D�U�H�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I��
�D�� �V�W�U�H�D�P�� �R�U�� �U�L�Y�H�U�� �R�U�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�P�S�H�U�Y�L�R�X�V��
�V�X�U�I�D�F�H�V�����L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G����

�L�����U�H�V�X�O�W���L�Q���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�U�R�V�L�R�Q���R�U���V�L�O�W�D�W�L�R�Q���R�Q�� �R�U���R�I�I���V�L�W�H�"�� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q������

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �U�H�V�X�O�W�H�G�� �L�Q�� �D��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�U�D�L�Q�D�J�H���S�D�W�W�H�U�Q�V���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�L�Q���H�U�R�V�L�R�Q���R�U���V�L�O�W�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W������

�1�R���V�W�U�H�D�P�V���R�U���U�L�Y�H�U�V���F�U�R�V�V���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D��
�L�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G���Q�R�W�� �E�H�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �W�R�� �H�U�R�V�L�R�Q� � � I� U� R� P� �
�X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���U�X�Q�R�I�I�����7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���I�O�D�W���D�Q�G���H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �D�O�W�H�U�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �G�U�D�L�Q�D�J�H�� �S�D�W�W�H�U�Q�V�� �L�Q�� �D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �P�D�Q�Q�H�U����
�5�D�W�K�H�U���� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �G�U�D�L�Q�D�J�H�� �S�D�W�W�H�U�Q���� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V�� �D�� �K�L�V�W�R�U�\�� �R�I�� �I�O�R�R�G�L�Q�J���� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�L�P�S�U�R�Y�H�G�� �Z�L�W�K�� �Z�L�G�H�Q�H�G�� �F�D�W�F�K�� �E�D�V�L�Q�V�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W���� �$�Q�\�� �V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U��
�F�R�Q�Y�H�\�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�L�W�H���Z�R�X�O�G���G�U�D�L�Q���L�Q�W�R���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���V�W�R�U�P���G�U�D�L�Q�V���W�K�D�W���V�H�U�Y�H���W�K�H��
�V�L�W�H���� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H��
�L�P�S�H�U�P�H�D�E�O�H�� �V�X�U�I�D�F�H�V�� �D�W�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �E�\�� �L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J�� �D�� �E�L�N�H�� �W�U�D�L�O�� �D�Q�G�� �Q�H�Z��
�V�L�G�H�Z�D�O�N�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q�� �L�P�S�H�U�P�H�D�E�O�H�� �V�X�U�I�D�F�H�V�� �Z�R�X�O�G���Q�R�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�U�R�V�L�R�Q���R�U���V�L�O�W�D�W�L�R�Q���R�Q�����R�U���R�I�I���V�L�W�H���D�V���W�K�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���F�D�W�F�K���E�D�V�L�Q���V�\�V�W�H�P��
�Z�R�X�O�G���G�U�D�L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�L�L���� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �U�D�W�H�� �R�U�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �V�X�U�I�D�F�H��
�U�X�Q�R�I�I���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���I�O�R�R�G�L�Q�J���R�Q�����R�U��
�R�I�I���V�L�W�H�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V��

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �U�H�V�X�O�W�H�G�� �L�Q��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�X�Q�R�I�I���Y�R�O�X�P�H�V���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W��
�W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �I�O�R�R�G�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�I�I�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�� �R�U�� �Q�H�D�U�E�\��
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V����

�5�H�I�H�U�� �W�R���L�W�H�P�V�� �������D���� �D�Q�G���������F�����L���� �D�E�R�Y�H���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�V�X�O�W��
�I�O�R�R�G�L�Q�J���R�Q�����R�U���R�I�I���V�L�W�H�����U�D�W�K�H�U�����W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���S�U�R�S�R�V�H�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W��
�V�W�R�U�P���G�U�D�L�Q���V�\�V�W�H�P���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I���I�O�R�R�G�L�Q�J���W�K�D�W���R�F�F�X�U�V���X�Q�G�H�U��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R���L�P�S�D�F�W����
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�L�L�L�����F�U�H�D�W�H���R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���U�X�Q�R�I�I���Z�D�W�H�U���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���H�[�F�H�H�G��
�W�K�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �R�U�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U��
�G�U�D�L�Q�D�J�H�� �V�\�V�W�H�P�V�� �R�U�� �S�U�R�Y�L�G�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�V�R�X�U�F�H�V���R�I���S�R�O�O�X�W�H�G���U�X�Q�R�I�I�"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V��

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���Y�R�O�X�P�H���R�I���U�X�Q�R�I�I���Z�H�U�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�W�R���D���O�H�Y�H�O���Z�K�L�F�K���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�H���V�W�R�U�P���G�U�D�L�Q���V�\�V�W�H�P���V�H�U�Y�L�Q�J���D���3�U�R�M�H�F�W��
�V�L�W�H���� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �P�D�\�� �D�O�V�R�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\�� �W�K�D�W�� �S�R�O�O�X�W�H�G�� �U�X�Q�R�I�I�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�D�F�K�� �W�K�H�� �V�W�R�U�P��
�G�U�D�L�Q���V�\�V�W�H�P����

�5�H�I�H�U���W�R���L�W�H�P�V���������D�����D�Q�G���������F�����L�����D�E�R�Y�H�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W��
�Z�R�X�O�G���P�D�U�J�L�Q�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�P�S�H�U�P�H�D�E�O�H���V�X�U�I�D�F�H�V���D�W���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���E�\���L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J��
�D���E�L�N�H���W�U�D�L�O���D�Q�G���Q�H�Z���V�L�G�H�Z�D�O�N�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D�Q�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���U�X�Q�R�I�I���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �L�P�S�H�U�P�H�D�E�O�H�� �V�X�U�I�D�F�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �F�R�Q�Y�H�\�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �V�W�R�U�P��
�G�U�D�L�Q���V�\�V�W�H�P���S�U�R�S�R�V�H�G���E�\�� �W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���� �Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���Z�L�G�H�U���F�D�W�F�K���E�D�V�L�Q�V����
�7�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�L�Y�����L�P�S�H�G�H���R�U���U�H�G�L�U�H�F�W���I�O�R�R�G���I�O�R�Z�V�"�� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V����

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���L�P�S�H�G�H���R�U��
�U�H�G�L�U�H�F�W���I�O�R�R�G���I�O�R�Z�V�����F�D�X�V�L�Q�J���I�O�R�R�G�L�Q�J���H�O�V�H�Z�K�H�U�H����

�5�H�I�H�U�� �W�R�� �L�W�H�P�V�� �������D������ �������E������ �D�Q�G�� �������F�����L���� �D�E�R�Y�H���� �2�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���Z�R�X�O�G���E�H���W�R���H�[�S�D�Q�G���X�S�R�Q���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�R�U�P���G�U�D�L�Q���V�\�V�W�H�P���E�\���Z�L�G�H�Q�L�Q�J��
�F�D�W�F�K�� �E�D�V�L�Q�V���� �7�K�L�V�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �3�2�/�$�� �S�U�R�M�H�F�W�� �W�R�� �P�L�W�L�J�D�W�H��
�O�R�F�D�O�L�]�H�G���I�O�R�R�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���K�L�J�K���W�L�G�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����1�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�G�����,�Q���D���I�O�R�R�G���K�D�]�D�U�G�����W�V�X�Q�D�P�L�����R�U���V�H�L�F�K�H���]�R�Q�H�V�����U�L�V�N���U�H�O�H�D�V�H��
�R�I���S�R�O�O�X�W�D�Q�W���G�X�H���W�R���S�U�R�M�H�F�W���L�Q�X�Q�G�D�W�L�R�Q�" �� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q����

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�H�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D��
�I�O�R�R�G���K�D�]�D�U�G�����W�V�X�Q�D�P�L�����R�U���V�H�L�F�K�H���]�R�Q�H�V�����D�Q�G���P�D�\���U�H�O�H�D�V�H���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���G�X�H���W�R���3�U�R�M�H�F�W��
�L�Q�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Z�L�G�H�Q���D�Q�G�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W���� �I�U�R�P��
�$�Q�D�K�H�L�P�� �6�W�U�H�H�W�� �W�R�� �+�D�U�U�\� � �%�U�L�G�J�H�V�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �D�W�� �4�X�D�\�� �$�Y�H�Q�X�H���� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�U�H�H
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�W�K�U�R�X�J�K�� �O�D�Q�H�V�� �H�D�F�K�� �Z�D�\�� �Z�L�W�K�� �D�� �F�H�Q�W�H�U�� �W�X�U�Q�� �O�D�Q�H���S�D�L�Q�W�H�G�� �P�H�G�L�D�Q�� ���Z�L�G�H�Q�L�Q�J�� �I�U�R�P��
�I�R�X�U�� �W�R�� �V�L�[�� �O�D�Q�H�V���� �Z�L�W�K�� �D�� �Y�D�U�\�L�Q�J�� �5�2�:�� �Z�L�G�W�K���� �5�L�J�K�W���R�I���Z�D�\�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���H�D�V�W�H�U�O�\���D�Q�G���Z�H�V�W�H�U�O�\���V�L�G�H�V���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����$�F�T�X�L�U�H�G���S�D�U�F�H�O�V��
�Z�R�X�O�G���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P���R�Q�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\���W�R���D�Q�R�W�K�H�U�����D�Q�G���Z�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H��
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����1�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�R�X�O�G���E�H���L�P�S�D�F�W�H�G�����D�Q�G��
�Q�R���Q�H�Z���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���X�V�H���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���D�V���D���U�R�D�G�Z�D�\��
�Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �F�K�D�Q�J�H�� �Z�L�W�K�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W���� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���W�V�X�Q�D�P�L���L�Q�X�Q�G�D�W�L�R�Q���]�R�Q�H���G�X�H���W�R���L�W�V���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���W�K�H��
�3�D�F�L�I�L�F�� �2�F�H�D�Q���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H��
�U�L�V�N�V�� �R�Y�H�U�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �U�L�V�N�� �U�H�O�H�D�V�H�� �R�I��
�S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���G�X�H���W�R���3�U�R�M�H�F�W���L�Q�X�Q�G�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�H�����&�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���R�U���R�E�V�W�U�X�F�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\��
�F�R�Q�W�U�R�O�� �S�O�D�Q�� �R�U�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�S�O�D�Q�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V����

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�H�U�H���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�Z�L�W�K���D���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���S�O�D�Q���R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q����
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���W�R���D�Y�R�L�G���R�U���P�L�W�L�J�D�W�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W����

�$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���L�W�H�P���������D�������W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�H�U�R�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O���%�0�3�V�����D�Q�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���Y�L�R�O�D�W�H���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\����
�G�X�H���W�R���W�K�H���V�K�D�O�O�R�Z���G�H�S�W�K���R�I���H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q���������������I�H�H�W���D�W���V�W�R�U�P���G�U�D�L�Q���W�U�H�Q�F�K�H�V���D�Q�G��������
�L�Q�F�K�H�V�� �D�W�� �W�K�H�� �U�R�D�G�Z�D�\������ �L�W�� �L�V���Q�R�W�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���Z�R�X�O�G�� �E�H��
�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����:�L�W�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�3�U�R�M�H�F�W�����W�K�H���S�H�U�P�H�D�E�O�H���V�X�U�I�D�F�H�V���D�W���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���Z�R�X�O�G���Q�R�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�I�U�R�P�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �'�X�U�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�\�� �U�X�Q�R�I�I�� �O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H��
�Z�R�X�O�G���G�U�D�L�Q���W�R���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���V�W�R�U�P���G�U�D�L�Q���L�Q�O�H�W�V���L�Q���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D����
�$�V���V�X�F�K�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���R�U���R�E�V�W�U�X�F�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�R�I���D���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���S�O�D�Q����

�$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���L�W�H�P���������E�������W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�V���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���D��
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�W�R�U�P���Z�D�W�H�U���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���W�D�E�O�H���R�U���L�Q�W�H�U�I�H�U�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �Z�L�W�K�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �U�H�F�K�D�U�J�H�� �V�X�F�K�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �P�D�\�� �L�P�S�H�G�H��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �E�D�V�L�Q���� �7�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �O�H�V�V��
�W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����
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���������/�$�1�'���8�6�(���$�1�'���3�/�$�1�1�,�1�*���±���:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D�����3�K�\�V�L�F�D�O�O�\���G�L�Y�L�G�H���D�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�" �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q����

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�H�U�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\��
�O�D�U�J�H���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�H�G���L�Q���V�X�F�K���D���Z�D�\���D�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���S�K�\�V�L�F�D�O���E�D�U�U�L�H�U���Z�L�W�K�L�Q��
�D�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Z�L�G�H�Q�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �U�R�D�G�Z�D�\�� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�T�X�L�U�H��
�S�D�U�W�L�D�O���U�R�D�G���F�O�R�V�X�U�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����G�H�W�R�X�U�V���Z�R�X�O�G���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G���W�K�H�� �F�O�R�V�X�U�H�V�� �Z�R�X�O�G���E�H�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\���� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W���� �I�U�R�P�� �$�Q�D�K�H�L�P�� �6�W�U�H�H�W���W�R��
�+�D�U�U�\�� �%�U�L�G�J�H�V�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �D�W�� �4�X�D�\�� �$�Y�H�Q�X�H���� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �Z�L�G�H�Q�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�U�H�H��
�W�K�U�R�X�J�K�� �O�D�Q�H�V�� �H�D�F�K�� �Z�D�\�� �Z�L�W�K�� �D�� �F�H�Q�W�H�U�� �W�X�U�Q�� �O�D�Q�H���S�D�L�Q�W�H�G�� �P�H�G�L�D�Q�� ���Z�L�G�H�Q�L�Q�J�� �I�U�R�P��
�I�R�X�U�� �W�R�� �V�L�[�� �O�D�Q�H�V���� �Z�L�W�K�� �D�� �Y�D�U�\�L�Q�J�� �5�2�:�� �Z�L�G�W�K���� �5�L�J�K�W���R�I���Z�D�\�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���H�D�V�W�H�U�O�\���D�Q�G���Z�H�V�W�H�U�O�\���V�L�G�H�V���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����$�F�T�X�L�U�H�G���S�D�U�F�H�O�V��
�Z�R�X�O�G���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P���R�Q�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�\���W�R���D�Q�R�W�K�H�U�����D�Q�G���Z�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H��
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����2�Q�F�H���D�F�T�X�L�U�H�G�����3�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G��
�W�D�N�H���S�O�D�F�H���H�Q�W�L�U�H�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���Z�D�\�����$�V���V�X�F�K�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G��
�Q�R�W�� �F�D�X�V�H�� �D�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�Q�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�F�U�H�D�W�H���D���S�K�\�V�L�F�D�O���E�D�U�U�L�H�U���Z�L�W�K�L�Q���D�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����1�R���V�W�U�H�H�W�V���R�U���V�L�G�H�Z�D�O�N�V��
�Z�R�X�O�G�� �E�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\�� �F�O�R�V�H�G�� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W���� �D�Q�G�� �Q�R��
�V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �X�V�H�V�� �R�U���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �D�F�F�H�V�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �O�D�Q�G�� �X�V�H��
�W�\�S�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G�� �Q�R�W���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�� �G�L�Y�L�G�H��
�D�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���Q�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�E�����&�D�X�V�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���G�X�H���W�R���F�R�Q�I�O�L�F�W��
�Z�L�W�K���D�Q�\���O�D�Q�G���X�V�H���S�O�D�Q�����S�R�O�L�F�\�����R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�G�R�S�W�H�G���I�R�U��
�W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �D�Y�R�L�G�L�Q�J�� �R�U�� �P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J�� �D�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�H�I�I�H�F�W�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�H�U�H��
�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �3�O�D�Q���� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �S�O�D�Q���� �R�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�L�W�H�¶�V��
�]�R�Q�L�Q�J�� �L�I�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �W�R�� �D�Y�R�L�G�� �R�U���P�L�W�L�J�D�W�H�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�L�P�S�D�F�W����

�7�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �:�L�O�P�L�Q�J�W�R�Q���+�D�U�E�R�U�� �&�L�W�\�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �3�O�D�Q��
�$�U�H�D���R�I���W�K�H���&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G��
�E�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�X�W�O�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �3�O�D�Q�� �D�Q�G��
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�W�K�H���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���&�R�G�H�����7�K�H���S�D�U�F�H�O�V���D�W���W�K�H���V�R�X�W�K�H�U�Q�P�R�V�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���� �V�R�X�W�K���R�I���+�D�U�U�\�� �%�U�L�G�J�H�V���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���� �D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�&�R�D�V�W�D�O�� �=�R�Q�H���� �L�Q�� �D�Q�� �D�U�H�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�V�� �D�� �G�X�D�O�� �S�H�U�P�L�W�� �M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�� �D�U�H�D���� �,�W�� �L�V��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �W�R�� �U�H�T�X�L�U�H�� �D�Q�� �H�[�H�P�S�W�L�R�Q�� �R�U�� �D�� �Z�D�L�Y�H�U�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �/�R�F�D�O���&�R�D�V�W�D�O��
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�H�U�P�L�W���R�I�I�L�F�H�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���Z�L�G�H�Q�L�Q�J���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�U�R�D�G�Z�D�\���� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Z�L�G�H�Q�� �D�Q�G��
�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W�����I�U�R�P���$�Q�D�K�H�L�P���6�W�U�H�H�W���W�R���+�D�U�U�\���%�U�L�G�J�H�V���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���D�W��
�4�X�D�\�� �$�Y�H�Q�X�H���� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�U�H�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �O�D�Q�H�V�� �H�D�F�K�� �Z�D�\�� �Z�L�W�K�� �D�� �F�H�Q�W�H�U�� �W�X�U�Q��
�O�D�Q�H���S�D�L�Q�W�H�G���P�H�G�L�D�Q�����Z�L�G�H�Q�L�Q�J���I�U�R�P���I�R�X�U���W�R���V�L�[���O�D�Q�H�V�����Z�L�W�K���D���Y�D�U�\�L�Q�J���5�2�:���Z�L�G�W�K����
�5�L�J�K�W���R�I���Z�D�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���H�D�V�W�H�U�O�\���D�Q�G���Z�H�V�W�H�U�O�\���V�L�G�H�V��
�R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����$�F�T�X�L�U�H�G���S�D�U�F�H�O�V���Z�R�X�O�G���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�U�R�P���R�Q�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�H�Q�W�L�W�\�� �W�R�� �D�Q�R�W�K�H�U���� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�F�R�P�H�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H���� �2�Q�F�H�� �D�F�T�X�L�U�H�G����
�3�U�R�M�H�F�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G�� �W�D�N�H�� �S�O�D�F�H�� �H�Q�W�L�U�H�O�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W���R�I��
�Z�D�\�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Q�G��
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�R�I�� �S�H�D�N�� �K�R�X�U�� �W�U�D�I�I�L�F���� �0�R�Q�L�W�R�U�H�G���Q�R�L�V�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �U�D�Q�J�H�G�� �I�U�R�P�� ���������� �W�R�� ���������� �G�%�$�� �/�H�T����
�7�U�D�I�I�L�F�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �S�U�L�P�D�U�\�� �V�R�X�U�F�H�� �R�I�� �Q�R�L�V�H�� �D�W�� �H�D�F�K�� �V�L�W�H���� �7�D�E�O�H�� ���� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V��
�P�R�Q�L�W�R�U�H�G���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O�V������

�7�D�E�O�H������
�(�[�L�V�W�L�Q�J���$�P�E�L�H�Q�W���1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O�V���D�W���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���/�R�F�D�W�L�R�Q��

�1�R�L�V�H���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���/�R�F�D�W�L�R�Q�� �1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O�����G�%�$�����/�H�T����

�+�D�U�U�\���%�U�L�G�J�H�V���%�O�Y�G�����D�Q�G���%�U�R�D�G���6�W���� ����������

�(�D�V�W���(���6�W�����D�Q�G���$�O�D�P�H�G�D���6�W���� ����������

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���D�O�R�Q�J���)�O�L�Q�W���$�Y�H���� ����������

�:�D�W�V�R�Q���$�Y�H�����D�Q�G���(�D�V�W���*���6�W���� ����������

�$�Q�D�K�H�L�P���6�W���� ����������

�(�D�V�W���,���6�W�����D�Q�G���$�O�D�P�H�G�D���6�W���� ����������

�6�R�X�U�F�H�����7�$�+�$�����������������6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'����

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���1�R�L�V�H��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���E�H�J�L�Q���R�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���O�D�V�W��
�I�R�U�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �W�R�� ���� �\�H�D�U�V���� �/�$�0�&�� �D�O�O�R�Z�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �W�R�� �R�F�F�X�U��
�0�R�Q�G�D�\���W�K�U�R�X�J�K���)�U�L�G�D�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���K�R�X�U�V���R�I�������������D���P�����D�Q�G�������������S���P�������D�O�W�K�R�X�J�K��
�G�D�L�O�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���Q�R�W���O�L�N�H�O�\���R�F�F�X�U���D�I�W�H�U�������������S���P�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���K�R�X�U�V���R�I�������������D���P�����D�Q�G�������������S���P�����R�Q���6�D�W�X�U�G�D�\�V�����7�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�Q���6�X�Q�G�D�\�V���R�U���I�H�G�H�U�D�O���K�R�O�L�G�D�\�V�����D�Q�G���Q�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G��
�R�F�F�X�U���G�X�U�L�Q�J���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���K�R�X�U�V�����1�R�L�V�H���L�P�S�D�F�W�V���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���I�O�X�F�W�X�D�W�H���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�K�D�V�H�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�\�S�H���D�Q�G��
�G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���X�V�H�����G�L�V�W�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���Q�R�L�V�H���V�R�X�U�F�H���D�Q�G���U�H�F�H�S�W�R�U�����D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�F�H��
�R�U���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���Q�R�L�V�H���D�W�W�H�Q�X�D�W�L�R�Q���E�D�U�U�L�H�U�V�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H��
�W�K�H���X�V�H���R�I���Q�X�P�H�U�R�X�V���S�L�H�F�H�V���R�I���Q�R�L�V�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����7�D�E�O�H�������V�X�P�P�D�U�L�]�H�V��
�Q�R�L�V�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �S�U�R�G�X�F�H�G�� �E�\�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �E�H�� �X�V�H�G��
�G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H�� �Q�R�L�V�H��
�O�H�Y�H�O�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�������������W�R�������������G�%���D�W���D���G�L�V�W�D�Q�F�H���R�I���������I�H�H�W�����D�Q�G���Q�R�L�V�H���S�U�R�G�X�F�H�G��
�E�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�G�X�F�H�G���R�Y�H�U���G�L�V�W�D�Q�F�H���D�W���D���U�D�W�H���R�I���D�E�R�X�W�������G�%��
�S�H�U���G�R�X�E�O�L�Q�J���R�I���G�L�V�W�D�Q�F�H������
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�7�D�E�O�H���� 
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O�V���E�\���(�T�X�L�S�P�H�Q�W 

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���(�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O���D�W���������)�H�H�W�����'�E�D�����/�H�T��

�$�L�U���&�R�P�S�U�H�V�V�R�U�� ����������

�%�D�F�N�K�R�H�� ����������

�)�R�U�N�O�L�I�W�� ����������

�*�H�Q�H�U�D�W�R�U�� ����������

�+�D�X�O���7�U�X�F�N�� ����������

�3�D�Y�H�P�H�Q�W���6�F�D�U�L�I�L�H�U�� ����������

�3�D�Y�H�U�� ����������

�3�L�F�N�X�S���7�U�X�F�N�� ����������

�&�R�P�E�L�Q�H�G���1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O���I�U�R�P���0�X�O�W�L�S�O�H���(�T�X�L�S�P�H�Q�W����������

�6�2�8�5�&�(�������)�+�:�$����Roadway Construction Noise Model (RCNM) Version 1.1����

��

�7�K�H���L�P�S�D�F�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���O�L�P�L�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���/�$�0�&����
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�R�X�O�G���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���D�O�O�R�Z�D�E�O�H���K�R�X�U�V���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H��
�/�$�0�&���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� ���������� �D���P���� �W�R�� �����������S���P���� �0�R�Q�G�D�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �)�U�L�G�D�\���� ���������� �D���P���� �W�R��
�����������S���P���� �R�Q�� �6�D�W�X�U�G�D�\���� �D�Q�G�� �Q�R�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �R�Q�� �6�X�Q�G�D�\�V���R�U�� �I�H�G�H�U�D�O��
�K�R�O�L�G�D�\�V�����7�K�H���/�$�0�&���O�L�P�L�W�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O�V���W�R���������G�%�$���/�H�T���D�W���������I�H�H�W���X�Q�O�H�V�V��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\�� �L�Q�I�H�D�V�L�E�O�H�� �Z�L�W�K�L�Q���������� �I�H�H�W�� �R�I�� �D�Q�\�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �]�R�Q�H���� �7�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�D��
�F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �X�V�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�U�H�H� � � D� U� H� D� V� � � R� I� �
�U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V�� �D�O�R�Q�J�� �)�O�L�Q�W�� �$�Y�H�Q�X�H���� �3�L�R�Q�H�H�U�� �$�Y�H�Q�X�H���� �D�Q�G�� �:�D�W�V�R�Q�� �$�Y�H�Q�X�H���� �7�D�E�O�H������
�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �Q�R�L�V�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �D�W�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �U�H�F�H�S�W�R�U�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �$�V�� �V�K�R�Z�Q�� �E�H�O�R�Z���� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Q�R�L�V�H�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �H�[�F�H�H�G�� ������ �G�%�$�� �D�W��
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�7�D�E�O�H������
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O�V��

�6�H�Q�V�L�W�L�Y�H��
�5�H�F�H�S�W�R�U��

�'�L�V�W�D�Q�F�H
���I�H�H�W����

�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�Q�J��
�%�X�L�O�G�L�Q�J��

���D����

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H��
�1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O��

���G�%�$����

�0�D�[��
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�1�R�L�V�H����
���G�%�$�����/�H�T����

�(�[�L�V�W�L�Q�J��
�$�P�E�L�H�Q�W��

���G�%�$�����/�H�T��

�/�$���&�L�W�\��
�1�R�L�V�H��

�7�K�U�H�V�K�R�O�G��
�(�[�F�H�H�G��

�7�K�U�H�V�K�R�O�G�"

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V��
�D�O�R�Q�J��
�3�L�R�Q�H�H�U��
�$�Y�H�Q�X�H��

�������� �������� ���������� ���������� ���������� ������ �1�R��

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V��
�D�O�R�Q�J��
�:�D�W�V�R�Q��
�$�Y�H����

�������� �������� ���������� ���������� ���������� ������ �1�R��

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V��
�D�O�R�Q�J���)�O�L�Q�W��
�$�Y�H�Q�X�H��

�������� �������� ���������� ���������� ���������� ������ �1�R��

�6�2�8�5�&�(�����7�$�+�$�����������������6�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'����
���D���������������G�%���I�R�U���R�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�Q�J���U�R�Z���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G�������������G�%���I�R�U���H�D�F�K���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���U�R�Z��

��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�Q���V�L�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Q�R�L�V�H���Z�R�X�O�G���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���R�I�I���V�L�W�H���E�\��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G�� �W�U�X�F�N�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���W�R���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���H�D�F�K���G�D�\���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�G�X�F�H�G���E�\���W�K�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W��
�N���U�D�L�O�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �W�R�� �E�H�� �S�O�D�F�H�G�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �S�H�U�L�P�H�W�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�R�U�N��
�D�U�H�D�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���W�K�H���V�W�R�U�D�J�H���R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W�����,�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�K�D�W��
�P�R�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H���D�W�� �W�K�H�� �V�W�D�U�W�� �R�I��
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�D�Q�G�� �L�P�S�R�U�W���� �7�K�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �K�D�X�O�� �W�U�X�F�N�� �W�U�L�S�V�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U���G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H��
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�Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�H�������G�%�$���/�H�T���W�K�U�H�V�K�R�O�G�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G��
�U�H�V�X�O�W���L�Q���D���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Q�R�L�V�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�W�U�X�F�N�V����
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�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���V�W�D�W�L�R�Q�D�U�\���V�R�X�U�F�H�V���R�I���Q�R�L�V�H�����6�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����Y�H�K�L�F�O�H�V���S�D�V�V�L�Q�J���D�O�R�Q�J���U�R�D�G�Z�D�\���Z�R�X�O�G���E�H���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���V�R�X�U�F�H��
�R�I���Q�R�L�V�H�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���D���V�L�Q�J�O�H���W�U�D�Y�H�O���O�D�Q�H��
�L�Q�� �H�D�F�K�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �D�� �����������P�L�O�H�� �V�H�J�P�H�Q�W���R�I�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �$�Q�D�K�H�L�P��
�6�W�U�H�H�W���D�Q�G���+�D�U�U�\���%�U�L�G�J�H�V���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����(�[�L�V�W�L�Q�J���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O�V���D�W���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���I�D�O�O���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���³�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�´���F�D�W�H�J�R�U�\�����������W�R���������G�%�$���&�1�(�/�������D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���7�D�E�O�H��
�����D�E�R�Y�H������

�7�K�H�� �P�R�E�L�O�H�� �Q�R�L�V�H�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�Q�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �(�[�L�V�W�L�Q�J�� ���������������� �)�X�W�X�U�H�� �1�R��
�3�U�R�M�H�F�W�� ���������������� �D�Q�G�� �)�X�W�X�U�H�� �3�O�X�V�� �3�U�R�M�H�F�W�� �������������� �W�U�D�I�I�L�F�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �$�V�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q��
�7�D�E�O�H�� ������ �)�X�W�X�U�H�� �3�O�X�V�� �3�U�R�M�H�F�W�� �P�R�E�L�O�H�� �Q�R�L�V�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�� �P�D�[�L�P�X�P��
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I�����������G�%�$���&�1�(�/���R�Y�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���R�Q��
�3�L�R�Q�H�H�U���$�Y�H�Q�X�H�����$�V���V�X�F�K�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O�V��
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�$�V�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �D�E�R�Y�H���� �Q�R�L�V�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
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�R�Q���P�D�M�R�U���V�W�U�H�H�W�V�����H�[�L�V�W�L�Q�J���J�U�R�X�Q�G���E�R�U�Q�H���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���Y�L�F�L�Q�L�W�\���L�V���O�D�U�J�H�O�\��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�H�D�Y�\���W�U�X�F�N���W�U�D�I�I�L�F���R�Q���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���U�R�D�G�Z�D�\���Q�H�W�Z�R�U�N����

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���F�D�Q���J�H�Q�H�U�D�W�H���Y�D�U�\�L�Q�J���G�H�J�U�H�H�V���R�I���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�V��
�Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�S�U�H�D�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���G�L�P�L�Q�L�V�K���L�Q���D�P�S�O�L�W�X�G�H���Z�L�W�K���G�L�V�W�D�Q�F�H��
�I�U�R�P���W�K�H���V�R�X�U�F�H�����7�K�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I���D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
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�V�L�W�H�� �R�I�W�H�Q�� �Y�D�U�L�H�V�� �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�� �V�R�L�O�� �W�\�S�H���� �J�U�R�X�Q�G�� �V�W�U�D�W�D���� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�F�H�L�Y�H�U�� �E�X�L�O�G�L�Q�J���V������ �7�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �I�U�R�P�� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q�� �U�D�Q�J�H��
�I�U�R�P���Q�R���S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H���H�I�I�H�F�W�V���D�W���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V�����W�R���O�R�Z���U�X�P�E�O�L�Q�J���V�R�X�Q�G�V��
�D�Q�G���S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���D�W���P�R�G�H�U�D�W�H���O�H�Y�H�O�V�����D�Q�G���W�R���V�O�L�J�K�W���G�D�P�D�J�H���D�W���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W��
�O�H�Y�H�O�V�����,�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V�����W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���F�R�Q�F�H�U�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�V��
�W�R���G�D�P�D�J�H������

�7�K�H���)�7�$���S�U�R�Y�L�G�H�V���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���W�\�S�H�V���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K��
�D�Q�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �V�R�X�U�F�H�� �O�H�Y�H�O�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �Y�H�O�R�F�L�W�\������ �� �7�\�S�L�F�D�O�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �W�R�� �E�H�� �X�V�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�� �O�H�Y�H�O�V��
�D�U�H���V�K�R�Z�Q���L�Q���7�D�E�O�H�����������(�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�W�L�O�L�]�H�G���G�X�U�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H��
�P�R�V�W���V�L�P�L�O�D�U���W�R���D���O�D�U�J�H���E�X�O�O�G�R�]�H�U�����Z�K�L�F�K���J�H�Q�H�U�D�W�H�V���D���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O���R�I���������������L�Q�F�K�H�V��
�S�H�U���V�H�F�R�Q�G�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�U�H�H�W���U�L�J�K�W���R�I���Z�D�\���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��
�Z�R�X�O�G�� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �E�H�� �O�R�F�D�W�H�G�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �I�H�H�W�� �D�Z�D�\���� �$�W�� �W�K�L�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�� �O�D�U�J�H��
�E�X�O�O�G�R�]�H�U�� �Z�R�X�O�G�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �D�� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������������ �L�Q�F�K�H�V�� �S�H�U��
�V�H�F�R�Q�G���� �Z�K�L�F�K�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �E�H�O�R�Z�� �W�K�H�� �������� �L�Q�F�K�H�V�� �S�H�U�� �V�H�F�R�Q�G�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �G�D�P�D�J�H��
�F�U�L�W�H�U�L�R�Q������

�7�D�E�O�H��������
�9�L�E�U�D�W�L�R�Q���/�H�Y�H�O�V���I�R�U���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���(�T�X�L�S�P�H�Q�W 

�(�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �9�L�E�U�D�W�L�R�Q���/�H�Y�H�O���D�W���������I�H�H�W�����,�Q�F�K�H�V���6�H�F�R�Q�G����
�/�R�D�G�H�G���7�U�X�F�N�V�� ������������
�/�D�U�J�H���%�X�O�O�G�R�]�H�U�� ������������
�6�P�D�O�O���%�X�O�O�G�R�]�H�U�� ������������
�6�2�8�5�&�(�����)�7�$����Transit Noise and Vibration Impact Assessment�����6�H�S�W�H�P�E�H�U������������

��

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�Q���V�L�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�U�X�F�N�V�� �R�Q���W�K�H�� �U�R�D�G�Z�D�\��
�Q�H�W�Z�R�U�N���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�[�S�R�V�H���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���O�D�Q�G���X�V�H�V�����5�X�E�E�H�U���W�L�U�H�G��
�Y�H�K�L�F�O�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�U�X�F�N�V���� �U�D�U�H�O�\�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H�� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���� �,�W�� �L�V�� �Q�R�W��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �3�U�R�M�H�F�W���U�H�O�D�W�H�G���W�U�X�F�N�V�� �Z�R�X�O�G�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H�� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q��
�D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���U�R�D�G�Z�D�\���Q�H�W�Z�R�U�N����

�7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�E�R�Y�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���W�K�D�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���Q�R�W���G�D�P�D�J�H��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���R�U���D�Q�Q�R�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���X�V�H�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W��
�L�Q���D���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q����

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�R�X�U�F�H�V���R�I���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�����6�L�P�L�O�D�U���W�R��
�W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���� �Y�H�K�L�F�O�H�V�� �S�D�V�V�L�Q�J� � � D� O� R� Q�J�� �U�R�D�G�Z�D�\�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �W�K�H�� �S�U�L�P�D�U�\��

��
���� ���)�H�G�H�U�D�O���7�U�D�Q�V�L�W���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����Transit Noise and Vibration Impact Assessment�����6�H�S�W�H�P�E�H�U����������������
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�V�R�X�U�F�H�� �R�I�� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���� �+�R�Z�H�Y�H�U�����U�X�E�E�H�U���W�L�U�H�G�� �Y�H�K�L�F�O�H�V�� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �G�R�� �Q�R�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�H��
�Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G��
�U�H�V�X�O�W���L�Q���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W�V���G�X�H���W�R���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���J�U�R�X�Q�G��
�E�R�U�Q�H�� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���R�U�� �J�U�R�X�Q�G���E�R�U�Q�H�� �Q�R�L�V�H�� �O�H�Y�H�O�V���� �1�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G����

�F�����)�R�U���D���S�U�R�M�H�F�W���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I���D���S�U�L�Y�D�W�H���D�L�U�V�W�U�L�S��
�R�U���D�Q���D�L�U�S�R�U�W���O�D�Q�G���X�V�H���S�O�D�Q���R�U�����Z�K�H�U�H���V�X�F�K���D���S�O�D�Q���K�D�V���Q�R�W��
�E�H�H�Q�� �D�G�R�S�W�H�G���� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�Z�R�� �P�L�O�H�V�� �R�I�� �D�� �S�X�E�O�L�F�� �D�L�U�S�R�U�W�� �R�U��
�S�X�E�O�L�F�� �X�V�H�� �D�L�U�S�R�U�W���� �Z�R�X�O�G�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �H�[�S�R�V�H�� �S�H�R�S�O�H��
�U�H�V�L�G�L�Q�J���R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D���W�R���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���Q�R�L�V�H��
�O�H�Y�H�O�V�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���� ������ ���1�R�L�V�H�� �D�Q�G�� �9�L�E�U�D�W�L�R�Q�� �7�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P���� �$�S�S�H�Q�G�L�[�� �*�� �R�I�� �W�K�L�V��
�,�6���0�1�'����

�&�R�P�P�H�Q�W�����$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���H�[�S�R�V�H�G���S�H�R�S�O�H��
�U�H�V�L�G�L�Q�J���R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D���W�R���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O�V���G�X�H���W�R���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W��
�V�L�W�H���E�H�L�Q�J���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D�Q���D�L�U�S�R�U�W���O�D�Q�G���X�V�H���S�O�D�Q���R�U���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�R���P�L�O�H�V���R�I���D���S�X�E�O�L�F��
�D�L�U�S�R�U�W���Z�K�H�U�H���V�X�F�K���D���S�O�D�Q���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���D�G�R�S�W�H�G����

�7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���Q�R�W���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D�Q���D�L�U�S�R�U�W���O�D�Q�G���X�V�H���S�O�D�Q���Q�R�U���L�V���L�W���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q��
�W�Z�R�� �P�L�O�H�V�� �R�I�� �D�� �S�X�E�O�L�F�� �D�L�U�S�R�U�W�� �R�U�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �D�L�U�V�W�U�L�S���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �Q�R�� �L�P�S�D�F�W�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R��
�D�L�U�S�R�U�W���R�U���D�L�U�V�W�U�L�S���Q�R�L�V�H���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U������

���������3�2�3�8�/�$�7�,�2�1���$�1�'���+�2�8�6�,�1�*���±���:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D���� �,�Q�G�X�F�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �X�Q�S�O�D�Q�Q�H�G�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �J�U�R�Z�W�K�� �L�Q�� �D�Q��
�D�U�H�D���� �H�L�W�K�H�U�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� ���I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �E�\�� �S�U�R�S�R�V�L�Q�J�� �Q�H�Z��
�K�R�P�H�V�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���� �R�U�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�� ���I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H����
�W�K�U�R�X�J�K���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���U�R�D�G�V���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V��

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���L�V���L�Q�G�X�F�H�G���L�Q���D�Q���D�U�H�D����
�H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����V�X�F�K���W�K�D�W���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�U�H�D���P�D�\���H�[�F�H�H�G���W�K�H��
�S�O�D�Q�Q�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�D�W���D�U�H�D����

�7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�� �U�R�D�G�Z�D�\�� �Z�L�G�H�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �V�W�U�H�H�W��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�O�R�Q�J���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���E�H�W�Z�H�H�Q���$�Q�D�K�H�L�P���6�W�U�H�H�W���D�Q�G���+�D�U�U�\���%�U�L�G�J�H�V��
�%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���,�,�����3�U�R�M�H�F�W���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���D�U�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���U�H�O�L�H�I�����L�P�S�U�R�Y�H���J�R�R�G�V���P�R�Y�H�P�H�Q�W��
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�D�Q�G�� �P�R�E�L�O�L�W�\���� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �I�O�R�R�G�L�Q�J���� �D�Q�G�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�D�I�H�W�\�� �D�Q�G�� �P�R�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U��
�S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V�� �D�Q�G�� �F�\�F�O�L�V�W�V���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �L�Q�G�X�F�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
�J�U�R�Z�W�K�����1�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�E���� �'�L�V�S�O�D�F�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �Q�X�P�E�H�U�V�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �S�H�R�S�O�H�� �R�U��
�K�R�X�V�L�Q�J���� �Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��
�K�R�X�V�L�Q�J���H�O�V�H�Z�K�H�U�H�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V��

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���Q�H�W���O�R�V�V���R�I��
�������V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\���G�Z�H�O�O�L�Q�J�V���R�U���������G�Z�H�O�O�L�Q�J�V���L�Q���P�X�O�W�L���I�D�P�L�O�\���K�R�X�V�L�Q�J����

�1�R�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �H�[�L�V�W�V�� �R�Q���W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���D�Q�G���W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G��
�Q�R�W���G�L�V�S�O�D�F�H���D�Q�\���S�H�R�S�O�H���R�U���K�R�X�V�L�Q�J�����1�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

���������3�8�%�/�,�&���6�(�5�9�,�&�(�6����

�D�����:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���S�K�\�V�L�F�D�O��
�L�P�S�D�F�W�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �Q�H�Z�� �R�U��
�S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�O�W�H�U�H�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����Q�H�H�G���I�R�U���Q�H�Z��
�R�U�� �S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�� �D�O�W�H�U�H�G�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �W�K�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �F�R�X�O�G�� �F�D�X�V�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H��
�V�H�U�Y�L�F�H�� �U�D�W�L�R�V���� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�L�P�H�V�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V����

� � � �

�L�����)�L�U�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�"�� �� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q����

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���)�L�U�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
���/�$�)�'�����F�R�X�O�G���Q�R�W���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���V�H�U�Y�H���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�L�P�H����
�D�F�F�H�V�V�����R�U���I�L�U�H���K�\�G�U�D�Q�W���Z�D�W�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\������

�)�L�U�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���&�L�W�\���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���)�L�U�H��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���V�H�U�Y�H�G���E�\���)�L�U�H���6�W�D�W�L�R�Q�����������O�R�F�D�W�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
�����P�L�O�H���Z�H�V�W���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���D�W�����������(�D�V�W���,���6�W�U�H�H�W�����D�Q�G���)�L�U�H���6�W�D�W�L�R�Q�����������O�R�F�D�W�H�G��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�H���V�R�X�W�K���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���D�W�����������<�D�F�K�W���6�W�U�H�H�W�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�X�V�����Z�R�X�O�G���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H��
�D���Q�H�H�G���I�R�U���Q�H�Z���R�U���D�O�W�H�U�H�G���I�L�U�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���E�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�L�U�H���F�R�G�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���E�\���W�K�H �6�W�D�W�H���)�L�U�H��
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�0�D�U�V�K�D�O�O�� �D�Q�G�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�� �)�L�U�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W��
�Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���I�L�U�H���K�D�]�D�U�G���D�Q�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�H��
�/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�� �)�L�U�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �W�K�H�� �V�L�W�H�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �D�U�H�D�V�� �Z�L�W�K�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �I�L�U�H��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �7�K�H�� �Q�H�D�U�H�V�W�� �O�R�F�D�O�� �I�L�U�H�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �Q�R�W�L�I�L�H�G���� �D�V��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H�� �V�R�� �D�V�� �W�R�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�H���U�R�X�W�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���&�L�W�\���)�L�U�H��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �Q�R�W�L�I�L�H�G�� �D�Q�G�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
�7�U�D�I�I�L�F���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����7�0�3�������7�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�L�L�����3�R�O�L�F�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�"�� �� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q����

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�H�U�H���W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q��
�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���S�R�O�L�F�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���H�[�F�H�H�G���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�H��
�S�R�O�L�F�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���V�L�W�H����

�7�K�H���&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�V���W�K�H���O�R�F�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�R�O�L�F�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���&�L�W�\�����7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V��
�V�H�U�Y�H�G���E�\���W�K�H���+�D�U�E�R�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�R�O�L�F�H���6�W�D�W�L�R�Q�����O�R�F�D�W�H�G���D�W�������������-�R�K�Q���6�����*�L�E�V�R�Q��
�%�R�X�O�H�Y�D�U�G���� �$�V�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G���Q�R�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�H��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W��
�Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���S�R�O�L�F�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H��
�O�R�F�D�O���S�R�O�L�F�H���V�W�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R�W�L�I�L�H�G�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����R�I���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H��
�V�R�� �D�V���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �U�R�X�W�L�Q�J�� �G�X�U�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N���� �7�K�H��
�L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�L�L�L�����6�F�K�R�R�O�V�"�� �� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q������

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�G��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�U�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �J�U�R�Z�W�K�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �G�H�P�D�Q�G�� �I�R�U��
�V�F�K�R�R�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���G�L�V�W�U�L�F�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U��
�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H����

�$�V���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�� �D�Q�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���X�V�H�V����
�Q�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �Q�R�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �R�U��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�����7�K�H�U�H�I�R�U�H����
�Q�R���L�Q�G�L�U�H�F�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U�����1�R���Q�H�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G����
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�D�Q�G���Q�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���O�R�F�D�O���V�F�K�R�R�O�V���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W�����1�R���L�P�S�D�F�W���W�R���V�F�K�R�R�O�V��
�Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�L�Y�����3�D�U�N�V�"�� �� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W���P�D�\�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G���S�D�U�N�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �F�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���W�K�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W����

�$�V���V�W�D�W�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���X�V�H�V���D�Q�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H���D�Q�\���Q�H�Z���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���O�R�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�D�U�N���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R���L�P�S�D�F�W���W�R��
�S�D�U�N�V���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�Y�����2�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�"�� �� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������*�H�Q�H�U�D�O���3�O�D�Q����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �3�U�R�M�H�F�W�V�� �W�K�D�W�� �G�R�� �Q�R�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�� �Q�H�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �R�I�� ������ �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �X�Q�L�W�V��
�Q�R�U�P�D�O�O�\���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���S�X�E�O�L�F���O�L�E�U�D�U�L�H�V����

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �L�Q�G�X�F�H�� �J�U�R�Z�W�K����
�H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���R�U��
�X�V�H���R�I���O�L�E�U�D�U�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R���L�P�S�D�F�W���W�R���R�W�K�H�U��
�S�X�E�O�L�F���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

���������5�(�&�5�(�$�7�,�2�1���±���:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D���� �:�R�X�O�G�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J��
�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�D�U�N�V���R�U���R�W�K�H�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���W�K�D�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�K�\�V�L�F�D�O���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���R�U���E�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G�"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V ��

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �P�D�\�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�V��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �R�U�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �J�U�R�Z�W�K�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �G�H�P�D�Q�G�� �I�R�U��
�S�X�E�O�L�F���S�D�U�N���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���H�[�F�H�H�G���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�D�U�N�V����
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�7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Z�L�G�H�Q���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W���I�U�R�P�� �$�Q�D�K�H�L�P��
�6�W�U�H�H�W���W�R���+�D�U�U�\���%�U�L�G�J�H�V���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���R�W�K�H�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G��
�L�Q�F�O�X�G�H���D���F�H�Q�W�H�U���W�X�U�Q���O�D�Q�H�����S�D�L�Q�W�H�G���P�H�G�L�D�Q�����E�L�N�H���O�D�Q�H�V�����W�U�D�I�I�L�F���V�L�J�Q�D�O���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����X�S�J�U�D�G�H�V���W�R���U�D�L�O�U�R�D�G���F�U�R�V�V�L�Q�J�V�����F�D�W�F�K���E�D�V�L�Q���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G��
�Z�R�X�O�G���X�S�J�U�D�G�H���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W���W�R���D���0�R�G�L�I�L�H�G���0�D�M�R�U���+�L�J�K�Z�D�\���&�O�D�V�V���,�,���6�W�U�H�H�W�����7�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �L�Q�G�X�F�H���J�U�R�Z�W�K���� �H�L�W�K�H�U�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �R�U�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���� �D�Q�G����
�W�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���S�D�U�N�V���R�U���R�W�K�H�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�L�Q���W�K�H���D�U�H�D�����1�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�E�����'�R�H�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�U���U�H�T�X�L�U�H��
�W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�U�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I�� �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�W�K�D�W�� �P�L�J�K�W�� �K�D�Y�H�� �D�Q�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �H�I�I�H�F�W�� �R�Q�� �W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V��

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���D���S�U�R�M�H�F�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U��
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �S�D�U�N�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�X�F�K�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���Q�H�Z���R�U���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����1�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U��

���������7�5�$�1�6�3�2�5�7�$�7�,�2�1���±���:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D���� �&�R�Q�I�O�L�F�W�� �Z�L�W�K�� �D�� �S�U�R�J�U�D�P���� �S�O�D�Q���� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�� �R�U�� �S�R�O�L�F�\��
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�U�D�Q�V�L�W����
�U�R�D�G�Z�D�\�����E�L�F�\�F�O�H�����D�Q�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������7�U�D�I�I�L�F���$�Q�D�O�\�V�L�V���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�����$�S�S�H�Q�G�L�[���,���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\�� �R�F�F�X�U���L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���Z�L�W�K�� �D��
�S�U�R�J�U�D�P���� �S�O�D�Q���� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���� �R�U�� �S�R�O�L�F�\�� �W�K�D�W�� �D�G�G�U�H�V�V�H�V�� �W�K�H�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�U�H�H�W�� �V�\�V�W�H�P�� �D�Q�G�� �W�K�R�V�H�� �L�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q����

�7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �R�F�F�X�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W���R�I���Z�D�\�� �R�I�� �$�O�D�P�H�G�D��
�6�W�U�H�H�W���� �D�� �P�D�M�R�U�� �V�W�U�H�H�W���� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �U�H�T�X�L�U�H�� �W�K�H�� �F�O�R�V�X�U�H�� �R�I��
�V�L�G�H�Z�D�O�N�V���D�Q�G���Y�H�K�L�F�O�H���W�U�D�Y�H�O���O�D�Q�H�V���L�Q���H�D�F�K���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���U�R�D�G�Z�D�\���� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\��
�L�P�S�H�G�L�Q�J���Y�H�K�L�F�O�H���D�Q�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���D�F�F�H�V�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���W�K�R�U�R�X�J�K�I�D�U�H������



PUBLIC WORKS – BUREAU OF ENGINEERING 
��

Alameda Street Widening from Anaheim Street to Harry Bridges Boulevard Project   Page 78 
CEQA Initial Study/Mitigated Negative Declaration March 2023 

�,�V�V�X�H�V��

�3
�R

�W
�H

�Q
�W

�L
�D

�O
�O

�\�
�

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�,�
P �

S�D
�F�W�

�

�/�
H

�V
�V

���
7�

K
�D

�Q
��

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�:�
L�

W
�K

��
�0

�L
�W

�L
�J

�D
�W

�L
�R

�Q

�/�
H

�V
�V

���
7�

K
�D

�Q
��

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�1
�R

���
,�P

�S
�D

�F
�W

��

�7�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H�D���D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���V�W�X�G�\���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I��
�$�O�D�P�H�G�D���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���D�Q�G���$�Q�D�K�H�L�P���6�W�U�H�H�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���D�U�H�D�����7�K�L�V���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�D�V��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �I�R�U�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �S�H�D�N�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �S�H�U�L�R�G�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���R�S�H�Q�L�Q�J���\�H�D�U�����9�0�7���P�H�W�U�L�F�V���Z�H�U�H���D�Q�D�O�\�]�H�G���D�W����

�x�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W���� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �*�H�R�U�J�H�� �'�H�� �/�D�� �7�R�U�U�H�� �-�X�Q�L�R�U�� �$�Y�H�Q�X�H�� �D�Q�G�� �(�D�V�W�� �(��
�6�W�U�H�H�W��

�x�� �$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W�����E�H�W�Z�H�H�Q���(�D�V�W���(���6�W�U�H�H�W���D�Q�G���$�Q�D�K�H�L�P���6�W�U�H�H�W��
�x�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W���� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �4�X�D�\�� �$�Y�H�Q�X�H�� �D�Q�G�� �*�H�R�U�J�H�� �'�H�O�� �/�D�� �7�R�U�U�H�� �-�X�Q�L�R�U��

�$�Y�H�Q�X�H����

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���E�H�J�L�Q���L�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���R�I������������
�D�Q�G���O�D�V�W���I�R�U�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �W�R�� ���� �\�H�D�U�V�����,�W���L�V�� �D�V�V�X�P�H�G���W�K�D�W���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Z�R�U�N�H�U�V�� �Z�R�X�O�G�� �D�U�U�L�Y�H�� �D�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�L�W�H�� �E�\�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �Y�H�K�L�F�O�H�V��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D���P���� �S�H�D�N���K�R�X�U���D�Q�G���D�O�O���G�H�S�D�U�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S���P���� �S�H�D�N���K�R�X�U�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�����G�D�L�O�\���K�D�X�O���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�U�X�F�N���W�U�L�S�V���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U��
�R�Y�H�U���D�Q���H�L�J�K�W���K�R�X�U���S�H�U�L�R�G���W�K�D�W���E�H�J�L�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D���P�����S�H�D�N���K�R�X�U���D�Q�G���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S���P�����S�H�D�N���K�R�X�U�����,�W���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�D�W���G�D�L�O�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���W�U�L�S�V��
�Z�R�X�O�G�� �W�R�W�D�O�� �������� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�D�L�O�\�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �W�U�L�S�V�� �Z�R�X�O�G�� �W�R�W�D�O�� �������� �7�U�X�F�N��
�W�U�L�S�V���Z�R�X�O�G���W�R�W�D�O���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������

�7�K�H�� �&�(�4�$�� �J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�� �V�W�D�W�H�� �W�K�D�W�� �D�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �D�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�L�P�S�D�F�W�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �Z�L�W�K�� �D�� �S�U�R�J�U�D�P���� �S�O�D�Q���� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���� �R�U�� �S�R�O�L�F�\��
�D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�U�D�Q�V�L�W���� �U�R�D�G�Z�D�\�����E�L�F�\�F�O�H���� �D�Q�G��
�S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �W�K�H�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W�� �L�V�� �D�Q�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �O�L�V�W�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K�H�U�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�¶�����6�&�$�*�¶�V������������������������
�5�H�J�L�R�Q�D�O�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �6�W�U�D�W�H�J�\�����W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�K�R�U�W���� �D�Q�G�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���J�R�D�O�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W��
�Z�L�W�K�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �J�R�D�O�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �3�O�D�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�:�L�O�P�L�Q�J�W�R�Q���+�D�U�E�R�U���&�L�W�\���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�O�D�Q�����Z�K�L�F�K���G�L�V�F�X�V�V�H�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�G��
�Y�H�K�L�F�X�O�D�U�� �D�Q�G�� �W�U�X�F�N�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �D�Q�G�� �I�U�R�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �D�U�H�D�V�� �D�Q�G�� �3�2�/�$�� �W�K�U�R�X�J�K��
�$�O�D�P�H�G�D�� �&�R�U�U�L�G�R�U�� �D�Q�G�� �+�D�U�U�\�� �%�U�L�G�J�H�V�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �U�H�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �I�X�W�X�U�H��
�V�W�U�H�H�W���Z�L�G�H�Q�L�Q�J�V���Q�H�H�G�H�G���L�Q���W�K�H���D�U�H�D������

�7�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �F�D�X�V�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �L�P�S�D�F�W�V�� �G�X�H�� �W�R�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�V��
�Z�L�W�K�� �D�Q�\�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q���� �S�R�O�L�F�\���� �R�U�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W��
�S�U�H�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �&�L�W�\�¶�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q�\�� �D�G�R�S�W�H�G�� �S�R�O�L�F�\�� �D�Q�G���R�U� � � S� U� R� J� U� D� P� �� �
�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�P�S�D�F�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����
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�E�����&�R�Q�I�O�L�F�W���R�U���E�H���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���&�(�4�$���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���V�H�F�W�L�R�Q��
�������������������V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�����E���"�� �� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������7�U�D�I�I�L�F���$�Q�D�O�\�V�L�V���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�����$�S�S�H�Q�G�L�[���,���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'����

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���F�R�Q�I�O�L�F�W���R�U��
�E�H���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���&�(�4�$���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���V�H�F�W�L�R�Q�������������������E������

�$�O�O���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�H�S�D�U�H���D���9�0�7���D�Q�D�O�\�V�L�V����
�X�Q�O�H�V�V���V�F�U�H�H�Q�H�G���R�X�W���E�D�V�H�G���R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��
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�7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Z�L�G�H�Q�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�� �$�O�D�P�H�G�D�� �6�W�U�H�H�W�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H��
�W�K�U�H�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �O�D�Q�H�V�� �H�D�F�K�� �Z�D�\�� �Z�L�W�K�� �D�� �F�H�Q�W�H�U�� �W�X�U�Q�� �O�D�Q�H���S�D�L�Q�W�H�G�� �P�H�G�L�D�Q�� �D�Q�G�� �E�L�N�H��
�O�D�Q�H�V�����7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�U�D�I�I�L�F���V�L�J�Q�D�O���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���X�S�J�U�D�G�H�G���U�D�L�O�U�R�D�G���F�U�R�V�V�L�Q�J�V�����7�K�H���3�U�R�M�H�F�W�¶�V���R�Y�H�U�D�O�O���L�P�S�D�F�W���L�V���V�X�P�P�D�U�L�]�H�G���L�Q��
�7�D�E�O�H���������D�Q�G���Z�D�V���D�Q�D�O�\�]�H�G���X�Q�G�H�U���&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���<�H�D�U�����������������F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����$�V���V�X�F�K����
�W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���9�0�7���E�\�����������������Z�K�L�F�K���L�V���P�L�Q�R�U���F�R�P�S�D�U�H�G��
�W�R�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �9�0�7�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �U�R�D�G�Z�D�\�� �Q�H�W�Z�R�U�N���� �7�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W������

��



PUBLIC WORKS – BUREAU OF ENGINEERING 
��

Alameda Street Widening from Anaheim Street to Harry Bridges Boulevard Project   Page 80 
CEQA Initial Study/Mitigated Negative Declaration March 2023 

�,�V�V�X�H�V��

�3
�R

�W
�H

�Q
�W

�L
�D

�O
�O

�\�
�

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�,�
P �

S�D
�F�W�

�

�/�
H

�V
�V

���
7�

K
�D

�Q
��

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�:�
L�

W
�K

��
�0

�L
�W

�L
�J

�D
�W

�L
�R

�Q

�/�
H

�V
�V

���
7�

K
�D

�Q
��

�6
�L

�J
�Q

�L
�I�

L�
F

�D
�Q

�W
��

�1
�R

���
,�P

�S
�D

�F
�W

��

�7�D�E�O�H��������
�3�U�R�M�H�F�W���7�R�W�D�O���9�0�7���,�P�S�D�F�W�����&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���<�H�D�U�����������������&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

��
�9�H�K�L�F�O�H���0�L�O�H�V���7�U�D�Y�H�O�H�G�����9�0�7����

�:�L�W�K�R�X�W���3�U�R�M�H�F�W �:�L�W�K���3�U�R�M�H�F�W �&�K�D�Q�J�H �3�H�U�F�H�Q�W���&�K�D�Q�J�H
�&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���<�H�D�U��

���������� ���� ������������������������ ������������������������ ���������������� ��������������
��

��

�F���� �6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �K�D�]�D�U�G�V�� �G�X�H�� �W�R�� �D�� �G�H�V�L�J�Q�� �I�H�D�W�X�U�H��
���H���J������ �V�K�D�U�S�� �F�X�U�Y�H�V�� �R�U�� �G�D�Q�J�H�U�R�X�V�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V���� �R�U��
�L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���X�V�H�V�����H���J�������I�D�U�P���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������7�U�D�I�I�L�F���$�Q�D�O�\�V�L�V���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�����$�S�S�H�Q�G�L�[���,���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �P�D�\�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�R�D�G���K�D�]�D�U�G�V���G�X�H���W�R���D���J�H�R�P�H�W�U�L�F���G�H�V�L�J�Q���I�H�D�W�X�U�H���R�U���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���X�V�H�V����
�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���W�K�H���Z�L�G�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W��
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�Q�H�D�U�E�\���Q�H�L�J�K�E�R�U�V�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W������
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�Y�H�K�L�F�O�H���W�U�D�Y�H�O���O�D�Q�H�V���L�Q���H�D�F�K���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���U�R�D�G�Z�D�\�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�P�S�H�G�L�Q�J���Y�H�K�L�F�O�H��
�D�Q�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���D�F�F�H�V�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���W�K�R�U�R�X�J�K�I�D�U�H�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���%�0�3�V���Z�R�X�O�G���H�Q�V�X�U�H��
�W�K�D�W���D�G�H�T�X�D�W�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���D�F�F�H�V�V���Z�R�X�O�G���E�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
�%�2�(�� �Z�R�X�O�G�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�� �Z�L�W�K�� �D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�V�F�K�H�G�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�V�L�W�H�� �W�U�D�I�I�L�F�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�Q�G�� �G�H�W�R�X�U�� �S�O�D�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �/�$�3�'�� �D�Q�G��
�/�$�)�'�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���O�R�F�D�O���I�L�U�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�H���V�W�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H��
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�Q�R�W�L�I�L�H�G�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�F�K�H�G�X�O�H�V���V�R���D�V���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�H���U�R�X�W�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�����L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���D�F�F�H�V�V���E�X�W���L�Q�V�W�H�D�G���S�U�R�Y�L�G�H��
�F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���U�H�O�L�H�I���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���D�F�F�H�V�V���I�R�U���$�O�D�P�H�G�D���6�W�U�H�H�W�����7�K�H�U�H�I�R�U�H����
�W�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

���������7�5�,�%�$�/���&�8�/�7�8�5�$�/���5�(�6�2�8�5�&�(���±���:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���F�D�X�V�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H��
�F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���D���W�U�L�E�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���3�X�E�O�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�G�H��
�V�H�F�W�L�R�Q�� ������������ �D�V�� �H�L�W�K�H�U�� �D�� �V�L�W�H���� �I�H�D�W�X�U�H���� �S�O�D�F�H���� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H�� �W�K�D�W�� �L�V�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\��
�G�H�I�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�H�U�P�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�L�]�H�� �D�Q�G�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H���� �V�D�F�U�H�G�� �S�O�D�F�H���� �R�U�� �R�E�M�H�F�W�� �Z�L�W�K��
�F�X�O�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H���W�R���D���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���W�U�L�E�H�����D�Q�G���W�K�D�W���L�V������

�D���� �/�L�V�W�H�G�� �R�I�� �H�O�L�J�L�E�O�H�� �I�R�U�� �O�L�V�W�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �5�H�J�L�V�W�H�U�� �R�I��
�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V���� �R�U�� �L�Q�� �D�� �O�R�F�D�O�� �U�H�J�L�V�W�H�U�� �R�I�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���3�X�E�O�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�G�H���V�H�F�W�L�R�Q��
���������������N�������R�U�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������&�X�O�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����$�S�S�H�Q�G�L�[���'���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �P�D�\�� �U�H�V�X�O�W�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �F�D�X�V�H�G�� �D��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H���W�R���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���D���W�U�L�E�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�����D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�D�E�R�Y�H������

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �H�D�U�W�K���G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�V�X�F�K�� �D�V�� �H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �J�U�D�G�L�Q�J���� �1�R�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���F�X�O�W�X�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�$�3�(���� �,�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������������ �D�� �U�H�T�X�H�V�W�� �O�H�W�W�H�U�� �Z�D�V�� �V�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �1�D�W�L�Y�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q��
�+�H�U�L�W�D�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����1�$�+�&�����I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���V�D�F�U�H�G��
�O�D�Q�G�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���N�Q�R�Z�Q���W�R���H�[�L�V�W���Z�L�W�K�L�Q���R�U���Q�H�D�U���W�K�H���$�3�(�����$���U�H�V�S�R�Q�V�H��
�Z�D�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �2�F�W�R�E�H�U�� �������� ���������� �D�Q�G���W�K�H�� �V�H�D�U�F�K�� �U�H�V�X�O�W�V�� �Z�H�U�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H���� �7�K�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�H���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�Q���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W���R�I���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���W�U�L�E�H�V���Z�K�R���P�D�\���K�D�Y�H��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D�����$���O�H�W�W�H�U���R�I���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�V�X�O�W��
�R�Q�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�D�V�� �V�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �W�U�L�E�H�V���� �6�K�R�X�O�G�� �D�Q�\�� �W�U�L�E�D�O�� �F�X�O�W�X�U�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���E�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�X�U�L�Q�J���R�Q�J�R�L�Q�J���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R��
�$�%�� �������� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �Z�R�X�O�G�� �F�R�Q�V�X�O�W�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �W�U�L�E�D�O�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���D���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�����/�H�W�W�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H��
�G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�����D���3�U�R�M�H�F�W���P�D�S�����D�Q�G���%�2�(���V�W�D�I�I���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�Z�H�U�H�� �P�D�L�O�H�G�� �W�R�� �Q�L�Q�H�� �������� �W�U�L�E�D�O�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �R�Q�� �-�D�Q�X�D�U�\�� �������� ���������� �D�Q�G��
�-�D�Q�X�D�U�\���������� �����������2�Q�J�R�L�Q�J�� �1�D�W�L�Y�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W��
�L�P�S�D�F�W�V���W�R���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���X�Q�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�U�L�E�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�R�X�O�G���U�H�P�D�L�Q���O�H�V�V���W�K�D�Q��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W������
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�E�����$�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �O�H�D�G�� �D�J�H�Q�F�\���� �L�Q�� �L�W�V��
�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H���� �W�R��
�E�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �S�X�U�V�X�D�Q�W�� �W�R�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q��
�V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�� ���F���� �R�I�� �3�X�E�O�L�F�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �&�R�G�H�� �6�H�F�W�L�R�Q��
�������������"���,�Q���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q��
���F�����R�I���3�X�E�O�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q�������������������W�K�H���O�H�D�G��
�D�J�H�Q�F�\���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H��
�W�R���D���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���W�U�L�E�H��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������&�X�O�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����$�S�S�H�Q�G�L�[���'���R�I���W�K�L�V���,�6���0�1�'����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �P�D�\�� �U�H�V�X�O�W�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �F�D�X�V�H�G�� �D��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H���W�R���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���D���W�U�L�E�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�����D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�D�E�R�Y�H������ �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �F�D�X�V�H�G���D�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�D�G�Y�H�U�V�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�� �R�I�� �D�� �W�U�L�E�D�O�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H���� �D�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �L�Q��
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���3�X�E�O�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q���������������� �D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���� �D�Q�G�� �D�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �1�D�W�L�Y�H��
�$�P�H�U�L�F�D�Q���W�U�L�E�H����

�1�R�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �1�D�W�L�Y�H��
�$�P�H�U�L�F�D�Q���F�X�O�W�X�U�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W���$�3�(���� �&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �1�$�+�&�� �Z�D�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�H�G�� �L�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������������ �7�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�Q��
�D�F�W�L�Y�H���U�R�D�G�Z�D�\���V�L�Q�F�H���D�W���O�H�D�V�W���W�K�H�����������V�����)�O�R�R�G�L�Q�J�����U�R�D�G�E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���X�W�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���Z�D�\�����D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R��
�K�D�Y�H�� �G�L�V�W�X�U�E�H�G�� �D�Q�\�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �G�H�S�R�V�L�W�V�� �W�K�D�W�� �G�L�G�� �H�[�L�V�W�� �D�W�� �V�K�D�O�O�R�Z�� �G�H�S�W�K�V����
�W�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���D�Q���X�Q�N�Q�R�Z�Q���W�U�L�E�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���Y�H�U�\���O�R�Z�����7�K�H���1�$�+�&���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���D�Q�G���W�K�H���6�/�)���V�H�D�U�F�K��
�U�H�V�X�O�W�V���F�D�P�H���E�D�F�N���Q�H�J�D�W�L�Y�H������

�$�O�W�K�R�X�J�K�� �H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �L�V�� �Q�R�W�� �O�L�N�H�O�\�� �W�R�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�� �R�U��
�D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�U�L�E�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���D���W�U�L�E�D�O��
�F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�����W�K�H�\���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�I�W���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���Q�R�W���G�L�V�W�X�U�E���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���F�R�Q�W�H�[�W����
�:�R�U�N�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �V�X�V�S�H�Q�G�H�G�� �X�Q�W�L�O�� �W�K�H�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�\�� �L�V��
�D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�V�W���D�Q�G���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����D�Q�G��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���������&�R�G�H���R�I��
�)�H�G�H�U�D�O�� �5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �3�D�U�W�� ���������������E���� �������� �D�Q�G�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �3�X�E�O�L�F�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �&�R�G�H��
�6�H�F�W�L�R�Q�������������������L�������7�K�L�V���V�K�D�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H��
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���5�H�J�L�V�W�H�U���R�I���+�L�V�W�R�U�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���F�U�L�W�H�U�L�D���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q��
�������������� �R�I�� �W�K�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �3�X�E�O�L�F�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �&�R�G�H���� �:�R�U�N�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�U�H�D�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W��
�U�H�V�X�P�H���X�Q�W�L�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
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�Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���&�(�4�$���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���6�H�F�W�L�R�Q�������������������D�Q�G���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�V�W�R�U�L�F��
�3�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���$�F�W������

�$�V���V�X�F�K�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�D�X�V�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q��
�W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���D���W�U�L�E�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���L�Q���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q��
���F�����R�I���3�5�&���6�H�F�W�L�R�Q�������������������7�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�P�S�D�F�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��

���������8�7�,�/�,�7�,�(�6���$�1�'���6�(�5�9�,�&�(���6�<�6�7�(�0�6���±���:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W������

�D�����5�H�T�X�L�U�H���R�U���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z��
�R�U���H�[�S�D�Q�G�H�G���Z�D�W�H�U�����Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�U���V�W�R�U�P���Z�D�W�H�U��
�G�U�D�L�Q�D�J�H���� �H�O�H�F�W�U�L�F�� �S�R�Z�H�U���� �Q�D�W�X�U�D�O�� �J�D�V���� �R�U��
�W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�U��
�U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �F�R�X�O�G�� �F�D�X�V�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�I�I�H�F�W�V�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V����

�&�R�P�P�H�Q�W���� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �P�D�\�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �U�H�V�X�O�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �Q�H�Z�� �R�U�� �H�[�S�D�Q�G�H�G�� �Z�D�W�H�U���� �Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �R�U��
�V�W�R�U�P���Z�D�W�H�U���G�U�D�L�Q�D�J�H�����H�O�H�F�W�U�L�F���S�R�Z�H�U�����Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V�����R�U���W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�W�K�D�W���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�I�I�H�F�W���W�K�D�W���F�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���P�L�W�L�J�D�W�H�G����

�$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���,�,���� �3�U�R�M�H�F�W���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���� �W�K�H�U�H���D�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���X�W�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�Q�� �D�E�R�Y�H�J�U�R�X�Q�G�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I��
�:�D�W�H�U���D�Q�G���3�R�Z�H�U�����/�$�'�:�3�����Z�D�W�H�U���O�L�Q�H�����P�X�O�W�L�S�O�H���E�X�U�L�H�G���I�X�H�O���O�L�Q�H�V�����D�Q�G���V�W�R�U�P���G�U�D�L�Q�V����
�V�W�U�H�H�W�O�L�J�K�W�V�����D�Q�G���S�R�Z�H�U�O�L�Q�H���S�R�O�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���O�L�P�L�W�V�����,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z��
�D�Q�G�� �U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �X�W�L�O�L�W�L�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �S�R�Z�H�U�� �S�R�O�H�V���� �V�W�U�H�H�W�O�L�J�K�W�� �S�R�O�H�V���� �D�Q�G��
�V�H�Z�H�U�V���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���X�W�L�O�L�W�\���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�V��
�Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �5�2�:���� �$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �X�W�L�O�L�W�\��
�U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�V�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �L�P�S�D�F�W�V�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�R�V�H�� �D�O�U�H�D�G�\�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�Q���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���X�W�L�O�L�W�\���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�V��
�Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���Z�D�W�H�U���I�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���G�X�V�W��
�F�R�Q�W�U�R�O�� �D�Q�G�� �H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�� �I�R�U�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�V�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �D�Q�G��
�W�H�P�S�R�U�D�U�\�����D�Q�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�R�Q�V�X�P�H���O�D�U�J�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���Z�D�W�H�U���R�U���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����U�H�T�X�L�U�L�Q�J��
�W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �Q�H�Z�� �Z�D�W�H�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �R�U�� �H�O�H�F�W�U�L�F�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �W�K�H�U�H�I�R�U�H����
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�P�S�D�F�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�5�X�Q�R�I�I���I�U�R�P���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���F�R�O�O�H�F�W�H�G���E�\���V�W�R�U�P���Z�D�W�H�U���G�U�D�L�Q�D�J�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�L�Q���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���U�R�D�G�Z�D�\�����$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�D�W�F�K���E�D�V�L�Q�V��
�Z�R�X�O�G�� �E�H�� �Z�L�G�H�Q�H�G�� �D�Q�G�� �Q�H�Z�� �F�D�W�F�K�� �E�D�V�L�Q�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �D�G�G�H�G�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �I�X�W�X�U�H��
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�I�O�R�R�G�L�Q�J�����$�Q�\���U�X�Q�R�I�I���O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���Z�R�X�O�G���E�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�Z���V�W�R�U�P��
�G�U�D�L�Q�� �V�\�V�W�H�P���� �Z�K�L�F�K�� �Z�R�X�O�G�� �F�R�Q�Q�H�F�W�� �W�R�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J��
�D�U�H�D�����,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�Z���V�W�R�U�P���G�U�D�L�Q���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���L�P�S�D�F�W�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�R�V�H��
�D�O�U�H�D�G�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�Q���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���E�H��
�O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W������

�1�R�P�L�Q�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���G�X�U�L�Q�J��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�W�U�H�H�W�O�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���V�L�J�Q�D�O�V�����(�[�L�V�W�L�Q�J���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G��
�W�R�� �W�K�H�� �V�L�W�H�� �E�\�� �W�K�H�� �/�$�'�:�3���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �W�K�H��
�U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���R�U���H�[�S�D�Q�G�H�G���H�O�H�F�W�U�L�F���S�R�Z�H�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���L�P�S�D�F�W��
�Z�R�X�O�G�� �E�H�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���� �1�R�� �L�P�S�D�F�W�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �J�D�V�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �Z�R�X�O�G��
�R�F�F�X�U����

�E���� �+�D�Y�H�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �Z�D�W�H�U�� �V�X�S�S�O�L�H�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�G�X�U�L�Q�J���Q�R�U�P�D�O�����G�U�\�����D�Q�G���P�X�O�W�L�S�O�H���G�U�\���\�H�D�U�V�"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V����

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W�¶�V���Z�D�W�H�U���G�H�P�D�Q�G�V��
�Z�R�X�O�G���H�[�F�H�H�G���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�H�G���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V���W�K�D�W���V�H�U�Y�H���W�K�H���V�L�W�H����

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���R�F�F�X�U���R�Y�H�U���D�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�����������W�R�������\�H�D�U��
�S�H�U�L�R�G���D�Q�G���Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���Z�D�W�H�U���I�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���G�X�V�W���F�R�Q�W�U�R�O�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �D�Q�G�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\���� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �F�R�Q�V�X�P�H�� �O�D�U�J�H�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �R�I��
�Z�D�W�H�U�����(�[�L�V�W�L�Q�J���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�P�S�D�F�W�V��
�Z�R�X�O�G�� �E�H�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����2�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W��
�U�H�T�X�L�U�H���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\����

�F���� �5�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\�� �W�K�H�� �Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�S�U�R�Y�L�G�H�U���W�K�D�W���V�H�U�Y�H�V���R�U���P�D�\���V�H�U�Y�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���L�W���K�D�V��
�D�G�H�T�X�D�W�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�¶�V�� �S�U�R�M�H�F�W�H�G��
�G�H�P�D�Q�G�� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�¶�V�� �H�[�L�V�W�L�Q�J��
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V����

�&�R�P�P�H�Q�W������ �$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I�� �W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�X�F�K���D�� �G�H�J�U�H�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �R�I�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\��
�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���Z�R�X�O�G���E�H���H�[�F�H�H�G�H�G����

�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���Z�L�G�H�Q�L�Q�J���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�R�D�G�Z�D�\���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J��
�U�H�O�D�W�H�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �X�V�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �Z�D�W�H�U�� �R�U��
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�J�H�Q�H�U�D�W�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �H�[�F�H�H�G�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �F�D�S�D�F�L�W�\���� �1�R�P�L�Q�D�O��
�D�P�R�X�Q�W�V���R�I���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���Z�R�X�O�G���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���Z�R�X�O�G��
�I�O�R�Z�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �V�W�R�U�P�� �G�U�D�L�Q�� �V�\�V�W�H�P�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �V�H�U�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H��� � �7�K�H��
�L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�G�����*�H�Q�H�U�D�W�H�� �V�R�O�L�G�� �Z�D�V�W�H�� �L�Q�� �H�[�F�H�V�V�� �R�I�� �6�W�D�W�H�� �R�U�� �O�R�F�D�O��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �R�U�� �L�Q�� �H�[�F�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �R�I�� �O�R�F�D�O��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�P�S�D�F�W���W�K�H���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���R�I���V�R�O�L�G��
�Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���J�R�D�O�V�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����������/�$�0�&����

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�H�U�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���D���G�H�J�U�H�H���W�K�D�W���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�H�G���O�D�Q�G�I�L�O�O���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V��
�Z�R�X�O�G�� �E�H�� �L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �W�R�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�� �W�K�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �Z�D�V�W�H���� �R�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G��
�3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���J�R�D�O�V����

�7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �H�[�F�D�Y�D�W�H�� �D�Q�G�� �K�D�X�O�� �D�Z�D�\�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ����������������
�F�X�E�L�F�� �\�D�U�G�V�� �R�I�� �V�R�L�O���� �7�K�H�U�H�� �D�U�H���Q�R�� �&�L�W�\���R�Z�Q�H�G�� �O�D�Q�G�I�L�O�O�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �L�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q����
�W�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�D�V�W�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���K�D�X�O�H�G���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���R�U���&�R�X�Q�W�\��
�R�S�H�U�D�W�H�G���O�D�Q�G�I�L�O�O�V�����7�K�H���&�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G���I�R�U���S�X�E�O�L�F���Z�R�U�N�V���U�H�T�X�L�U�H�V���G�H�P�R�O�L�W�L�R�Q���G�H�E�U�L�V��
�W�R���E�H���U�H�F�\�F�O�H�G���Z�K�H�U�H���I�H�D�V�L�E�O�H�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\�Z�L�G�H���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G��
�'�H�P�R�O�L�W�L�R�Q�� �'�H�E�U�L�V�� �5�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���� �7�K�X�V���� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �V�R�O�L�G�� �Z�D�V�W�H��
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���P�L�Q�L�P�L�]�H�G���W�R���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���H�[�W�H�Q�W���I�H�D�V�L�E�O�H����
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �L�P�S�D�F�W�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �O�D�Q�G�I�L�O�O�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H����

�H�����&�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �I�H�G�H�U�D�O���� �V�W�D�W�H���� �D�Q�G�� �O�R�F�D�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�W�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H�"�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V��

�&�R�P�P�H�Q�W�������$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\���R�F�F�X�U���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���J�H�Q�H�U�D�W�H��
�V�R�O�L�G�� �Z�D�V�W�H�� �W�K�D�W�� �Z�D�V�� �L�Q�� �H�[�F�H�V�V�� �R�I�� �R�U�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �G�L�V�S�R�V�H�G�� �R�I�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�O�D�Z�V���� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V�����D�Q�G�� �I�R�U�P�D�O�O�\�� �D�G�R�S�W�H�G�� �&�L�W�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�V�R�O�L�G�� �Z�D�V�W�H���G�L�V�S�R�V�D�O���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�R�X�U�F�H�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �D�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�� �W�R�� �G�L�Y�H�U�W��
�Z�D�V�W�H�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�L�W�\�Z�L�G�H�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �'�H�P�R�O�L�W�L�R�Q�� �'�H�E�U�L�V��
�5�H�F�\�F�O�L�Q�J���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����
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���������:�L�O�G�I�L�U�H���±���:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D���� �6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �L�P�S�D�L�U�� �D�Q�� �D�G�R�S�W�H�G�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�H��
�S�O�D�Q���R�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�" �� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������������=�,�0�$�6������

�&�R�P�P�H�Q�W������ �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\�� �R�F�F�X�U���L�I�� �W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���R�U��
�Q�H�D�U���V�W�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�U�H�D�V���R�U���O�D�Q�G�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���Y�H�U�\���K�L�J�K���I�L�U�H���K�D�]�D�U�G���V�H�Y�H�U�L�W�\��
�]�R�Q�H�V���� �D�Q�G�� �P�D�\�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �L�Q�W�H�U�I�H�U�H�� �Z�L�W�K�� �U�R�D�G�Z�D�\�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���X�V�H�G�� �L�Q��
�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �S�O�D�Q�� �R�U�� �H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q���R�U�� �Z�R�X�O�G��
�J�H�Q�H�U�D�W�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�U�D�I�I�L�F���W�R���F�U�H�D�W�H���W�U�D�I�I�L�F���F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���L�Q�W�H�U�I�H�U�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���S�O�D�Q����

�7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���Q�R�W���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���V�W�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�U�H�D���R�U���D���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�Y�H�U�\���K�L�J�K���I�L�U�H���K�D�]�D�U�G���V�H�Y�H�U�L�W�\���]�R�Q�H�����7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D�V���D�U�H��
�F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���X�V�H�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���R�U���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H���Z�L�O�G�I�L�U�H���U�L�V�N�V�����'�X�U�L�Q�J��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�D�O���U�R�D�G���F�O�R�V�X�U�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����G�H�W�R�X�U�V���Z�R�X�O�G��
�E�H�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�O�R�V�X�U�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �Q�R�W�L�I�L�H�G���� �D�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���� �R�I�� �W�K�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�F�K�H�G�X�O�H�� �V�R�� �D�V�� �W�R�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �U�R�X�W�L�Q�J�� �G�X�U�L�Q�J��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�P�S�D�L�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�U�H�V�S�R�Q�V�H���S�O�D�Q�V���R�U���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����1�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U��

�E���� �'�X�H�� �W�R�� �V�O�R�S�H���� �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���Z�L�Q�G�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �I�D�F�W�R�U�V����
�H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�� �Z�L�O�G�I�L�U�H�� �U�L�V�N�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�E�\�� �H�[�S�R�V�H�� �S�U�R�M�H�F�W��
�R�F�F�X�S�D�Q�W�V���W�R�����S�R�O�O�X�W�D�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���D���Z�L�O�G�I�L�U�H���R�U��
�W�K�H���X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���V�S�U�H�D�G���R�I���D���Z�L�O�G�I�L�U�H�"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���������������=�,�0�$�6������

�&�R�P�P�H�Q�W������ �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���P�D�\�� �R�F�F�X�U���L�I�� �W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���R�U��
�Q�H�D�U���V�W�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�U�H�D�V���R�U���O�D�Q�G�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���Y�H�U�\���K�L�J�K���I�L�U�H���K�D�]�D�U�G���V�H�Y�H�U�L�W�\��
�]�R�Q�H�V���� �D�Q�G�� �L�I�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �H�[�S�R�V�H��
�3�U�R�M�H�F�W���R�F�F�X�S�D�Q�W�V���W�R���S�R�O�O�X�W�D�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���D���Z�L�O�G�I�L�U�H���R�U���W�K�H���X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G��
�V�S�U�H�D�G���R�I���D���Z�L�O�G�I�L�U�H����

�7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���Q�R�W���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���V�W�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�U�H�D���R�U���D���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�Y�H�U�\���K�L�J�K���I�L�U�H���K�D�]�D�U�G���V�H�Y�H�U�L�W�\���]�R�Q�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J��
�D�U�H�D�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���X�V�H�V���D�Q�G���W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���Z�L�O�G�O�D�Q�G�V��
�D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���R�U���Q�H�D�U���W�K�H���V�L�W�H�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����
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�F���� �5�H�T�X�L�U�H�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �R�I�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� ���V�X�F�K�� �D�V�� �U�R�D�G�V���� �I�X�H�O�� �E�U�H�D�N�V���� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�Z�D�W�H�U�� �V�R�X�U�F�H�V���� �S�R�Z�H�U�� �O�L�Q�H�V�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �X�W�L�O�L�W�L�H�V���� �W�K�D�W�� �P�D�\��
�H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�� �I�L�U�H�� �U�L�V�N�� �R�U�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �R�U��
�R�Q�J�R�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�V���W�R���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V��

�&�R�P�P�H�Q�W���� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �P�D�\�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �R�U��
�Q�H�D�U���V�W�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�U�H�D�V���R�U���O�D�Q�G�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���Y�H�U�\���K�L�J�K���I�L�U�H���K�D�]�D�U�G���V�H�Y�H�U�L�W�\��
�]�R�Q�H�V���� �D�Q�G�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �U�H�V�X�O�W�H�G�� �L�Q�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �R�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �R�I��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�K�D�W���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�G���I�L�U�H���U�L�V�N���W�K�D�W���F�R�X�O�G���Q�R�W��
�E�H���P�L�W�L�J�D�W�H�G����

�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���Z�L�G�H�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�R�D�G�Z�D�\���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���X�W�L�O�L�W�\���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���D�U�H�D���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H��
�3�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �L�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �Z�L�W�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �X�V�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �Q�R��
�Z�L�O�G�O�D�Q�G�V���L�Q���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���Y�L�F�L�Q�L�W�\�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���Q�R�W���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q��
�D�� �V�W�D�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �D�U�H�D�� �R�U�� �D�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �Y�H�U�\�� �K�L�J�K�� �I�L�U�H�� �K�D�]�D�U�G�� �V�H�Y�H�U�L�W�\�� �]�R�Q�H����
�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�G�����(�[�S�R�V�H���S�H�R�S�O�H���R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�G�R�Z�Q�V�O�R�S�H�� �R�U�� �G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� �I�O�R�R�G�L�Q�J�� �R�U�� �O�D�Q�G�V�O�L�G�H�V���� �D�V�� �D��
�U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �U�X�Q�R�I�I���� �S�R�V�W���I�L�U�H�� �V�O�R�S�H�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\���� �R�U�� �G�U�D�L�Q�D�J�H��
�F�K�D�Q�J�H�V�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���������������=�,�0�$�6������

�&�R�P�P�H�Q�W���� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �P�D�\�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �R�U��
�Q�H�D�U���V�W�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�U�H�D�V���R�U���O�D�Q�G�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���Y�H�U�\���K�L�J�K���I�L�U�H���K�D�]�D�U�G���V�H�Y�H�U�L�W�\��
�]�R�Q�H�V�����D�Q�G���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�H�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���D���K�L�O�O�V�L�G�H���D�U�H�D���Z�L�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �V�X�J�J�H�V�W�� �K�L�J�K�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U�� �V�O�L�G�L�Q�J�� �R�U�� �I�O�R�R�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �G�H�V�L�J�Q��
�P�H�D�V�X�U�H�V���Z�H�U�H���Q�R�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����

�7�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���Q�R�W���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���V�W�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�U�H�D���R�U���D���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G��
�Y�H�U�\���K�L�J�K���I�L�U�H���K�D�]�D�U�G���V�H�Y�H�U�L�W�\���]�R�Q�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J��
�D�U�H�D�V�� �D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�L�W�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���X�V�H�V���� �D�Q�G���W�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V�� �I�O�D�W��
�D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�W�D�L�Q���V�O�R�S�H�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����
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���������0�$�1�'�$�7�2�5�<���)�,�1�'�,�1�*�6���2�)���6�,�*�1�,�)�,�&�$�1�&�(����

�D�����'�R�H�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���G�H�J�U�D�G�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\��
�R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�G�X�F�H���W�K�H���K�D�E�L�W�D�W���R�I���D��
�I�L�V�K���R�U���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V�����F�D�X�V�H���D���I�L�V�K���R�U���Z�L�O�G�O�L�I�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
�W�R���G�U�R�S���E�H�O�R�Z���V�H�O�I���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V�����W�K�U�H�D�W�H�Q���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H��
�D�� �S�O�D�Q�W�� �R�U�� �D�Q�L�P�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�U��
�U�H�V�W�U�L�F�W���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I���D���U�D�U�H���R�U���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���S�O�D�Q�W���R�U���D�Q�L�P�D�O��
�R�U���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���W�K�H���P�D�M�R�U���S�H�U�L�R�G�V���R�I��
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���K�L�V�W�R�U�\���R�U���S�U�H�K�L�V�W�R�U�\�"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V��

�&�R�P�P�H�Q�W���� �� �1�R�� �S�O�D�Q�W�� �R�U�� �D�Q�L�P�D�O�� �V�S�H�F�L�H�V�� �O�L�V�W�H�G�� �R�Q�� �D�Q�\�� �V�W�D�W�H�� �R�U�� �I�H�G�H�U�D�O�� �O�L�V�W�V�� �I�R�U��
�H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���� �W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G�� �R�U�� �V�S�H�F�L�D�O�� �V�W�D�W�X�V�� �V�S�H�F�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �R�Q���V�L�W�H����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����X�Q�J�U�R�R�P�H�G���S�D�O�P���W�U�H�H�V���P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�L�W�D�E�O�H���Q�H�V�W�L�Q�J���K�D�E�L�W�D�W���I�R�U���V�S�H�F�L�D�O��
�V�W�D�W�X�V�� �E�D�W�V�� �D�Q�G���P�D�W�H�U�Q�L�W�\�� �U�R�R�V�W�L�Q�J�� �E�D�W�V���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �Q�R�L�V�H���� �G�X�V�W���� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���K�X�P�D�Q���S�U�H�V�H�Q�F�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���O�H�D�G��
�W�R�� �W�K�H�� �I�D�L�O�X�U�H�� �R�I�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�\�� �U�R�R�V�W�V���� �7�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �0�0���%�,�2�������� �D�� �S�U�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �E�D�W�� �V�X�U�Y�H�\���� �Z�R�X�O�G�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �E�D�W�V���D�Q�G�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�\��
�U�R�R�V�W�L�Q�J���D�U�H���Q�R�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G����

�7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���N�Q�R�Z�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���V�L�W�H����

�E���� �'�R�H�V�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �K�D�Y�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\��
�O�L�P�L�W�H�G���� �E�X�W�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�"�� ���³�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�´�� �P�H�D�Q�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I�� �D��
�S�U�R�M�H�F�W���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���Z�K�H�Q���Y�L�H�Z�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I�� �S�D�V�W�� �S�U�R�M�H�F�W�V�����W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I�� �R�W�K�H�U�� �F�X�U�U�H�Q�W��
�S�U�R�M�H�F�W�V�����D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���S�U�R�E�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V���"

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V��

�&�R�P�P�H�Q�W�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�D�Q�G���X�V�H�����D�L�U��
�T�X�D�O�L�W�\�����Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W��
�L�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���P�D�N�H���D���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����3�U�R�M�H�F�W���O�H�Y�H�O���W�U�D�I�I�L�F��
�L�P�S�D�F�W�V���D�U�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�Q�G���Q�R���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����$�V���D��
�U�H�V�X�O�W�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �W�U�D�I�I�L�F�� �L�P�S�D�F�W�� �W�R�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �1�R�� �W�U�D�I�I�L�F��
�L�P�S�D�F�W�V���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���G�X�U�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q����
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�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�E�R�Y�H�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���I�U�R�P���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���Q�R�W��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H���L�P�S�D�F�W���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V����

�F�����'�R�H�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���V�K�R�U�W���W�H�U�P��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �J�R�D�O�V�� �W�R�� �W�K�H���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�� �R�I�� �O�R�Q�J���W�H�U�P��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���J�R�D�O�V�"����

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�����3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V 

�&�R�P�P�H�Q�W�����7�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���U�H�O�L�H�I��
�D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �J�R�R�G�V�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �P�R�E�L�O�L�W�\���� �7�K�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �%�0�3�V�� �W�R�� �P�L�Q�L�P�L�]�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �L�P�S�D�F�W�V�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �V�K�R�U�W��
�W�H�U�P���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���J�R�D�O�V���W�R���W�K�H���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���J�R�D�O�V����
�1�R���L�P�S�D�F�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G����

�G���� �'�R�H�V�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �K�D�Y�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �H�I�I�H�F�W�V�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O��
�F�D�X�V�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�Q�� �K�X�P�D�Q�� �E�H�L�Q�J�V����
�H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�"��

�� �� ��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�������3�U�H�F�H�G�L�Q�J���D�Q�D�O�\�V�H�V��

�&�R�P�P�H�Q�W���� �:�L�W�K�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �P�H�D�V�X�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �I�R�U�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�V���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�L�P�S�D�F�W�V�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �F�D�X�V�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�Q�� �K�X�P�D�Q�� �E�H�L�Q�J�V���� �H�L�W�K�H�U��
�G�L�U�H�F�W�O�\�� �R�U�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �D�O�O�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �H�I�I�H�F�W�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �P�L�W�L�J�D�W�H�G�� �W�R�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�O�H�Y�H�O�V����

��

�� ��
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�9���� �0�,�7�,�*�$�7�,�2�1���0�(�$�6�8�5�(�6��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H���I�R�U�P���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���D���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P��
���0�0�3���� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �3�U�R�M�H�F�W���� �&�(�4�$�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �S�X�E�O�L�F�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �W�R�� �D�G�R�S�W�� �D�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �R�U��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�G�R�S�W�H�G���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���R�U��
�D�Y�R�L�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����3�X�E�O�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q�����������������������7�K�H��
�S�U�R�J�U�D�P���P�X�V�W���E�H���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�J�H�Q�F�\���D�W���W�K�H���W�L�P�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�U�H���P�D�G�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���6�W�D�W�H���&�(�4�$���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�O�O�R�Z���S�X�E�O�L�F���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���F�K�R�R�V�H���Z�K�H�W�K�H�U���L�W�V���S�U�R�J�U�D�P��
�Z�L�O�O���P�R�Q�L�W�R�U���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����U�H�S�R�U�W���R�Q���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����R�U���E�R�W�K�����������&�&�5���6�H�F�W�L�R�Q���������������F����������

�7�K�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���K�H�U�H�L�Q���D�U�H���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���W�R���W�K�R�V�H���U�H�T�X�L�U�H�G���D�V���V�W�D�Q�G�D�U�G��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���� �7�K�H�� �&�L�W�\�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �D�U�H�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�H�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U���� �������� �W�K�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �D�F�W�L�R�Q�V���� �������� �Y�H�U�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �W�D�N�H�Q�����D�Q�G�� �������� �W�K�H�� �S�U�L�P�D�U�\�� �U�H�F�R�U�G�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V����

�7�K�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�� �I�R�U�� �Y�H�U�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �L�Q�F�O�X�G�H��
�G�H�V�L�J�Q���G�U�D�Z�L�Q�J�V�����S�U�R�M�H�F�W���S�O�D�Q�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���I�R�U���X�V�H��
�E�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���P�D�Q�D�J�H�U�V�����I�L�H�O�G���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V�����I�L�H�O�G���U�H�S�R�U�W�V�����D�Q�G��
�R�W�K�H�U�� �S�H�U�L�R�G�L�F�� �R�U�� �V�S�H�F�L�D�O�� �U�H�S�R�U�W�V���� �$�O�O�� �U�H�F�R�U�G�V�� �S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�L�V�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Z�L�O�O�� �E�H��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�Q�G���P�D�G�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\�¶�V��
�U�H�F�R�U�G�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V����

�0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���0�H�D�V�X�U�H���%�,�2��������Avoid and minimize Project related impacts to special-status 
and/or roosting bat species. 

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���V�H�D�V�R�Q�����$�S�U�L�O�������� �W�K�U�R�X�J�K���$�X�J�X�V�W���������� �S�U�L�R�U���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D���I�L�H�O�G��
�V�X�U�Y�H�\���V�K�D�O�O���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�L�R�O�R�J�L�V�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I��
�F�R�O�R�Q�L�D�O���E�D�W���U�R�R�V�W�V���Z�L�W�K�L�Q���P�D�W�X�U�H���X�Q�J�U�R�R�P�H�G���S�D�O�P���W�U�H�H�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�H�V�W���V�L�G�H���R�I���$�O�D�P�H�G�D��
�6�W�U�H�H�W���� �$�� �Y�L�V�X�D�O�� �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G���R�U�� �R�Q�H���Q�L�J�K�W�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �V�X�U�Y�H�\�� �R�I�� �W�U�H�H�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �X�W�L�O�L�]�L�Q�J�� �D�F�R�X�V�W�L�F�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �Z�K�D�W�� �V�S�H�F�L�H�V�� �R�I�� �E�D�W�V��
�D�Q�G���L�I���D�Q�\���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���U�R�R�V�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W����

�7�R�� �D�Y�R�L�G�� �D�Q�\�� �L�P�S�D�F�W�V�� �R�Q�� �V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �V�S�H�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �U�R�R�V�W�L�Q�J�� �E�D�W�V�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �I�U�R�P��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�K�D�O�O���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G����

�x�� �$�O�O���S�D�O�P���W�U�H�H�V���W�R���E�H���U�H�P�R�Y�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���3�U�R�M�H�F�W���V�K�R�X�O�G���E�H���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���E�\���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G��
�E�L�R�O�R�J�L�V�W�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �U�R�R�V�W�L�Q�J�� �E�D�W�� �E�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�� �D�� �R�Q�H���Q�L�J�K�W��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �V�X�U�Y�H�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�� �Z�H�D�W�K�H�U�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �R�U�� �L�I�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �S�H�U�P�L�W����
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�S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�� �H�[�D�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �W�U�H�H�V�� �I�R�U�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�U�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �E�D�W�V�� ���V�X�F�K�� �D�V�� �Z�L�W�K�� �O�L�I�W��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����W�Z�R���Z�H�H�N�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�U�H�H���U�H�P�R�Y�D�O������

�x�� �,�I���D�F�W�L�Y�H���E�D�W���U�R�R�V�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���V�H�D�V�R�Q�����$�S�U�L�O���������W�K�U�R�X�J�K���$�X�J�X�V�W��
�����������W�K�H���W�U�H�H���V�K�D�O�O���E�H���D�Y�R�L�G�H�G���X�Q�W�L�O���D�I�W�H�U���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���V�H�D�V�R�Q���Z�K�H�Q���\�R�X�Q�J���D�U�H���V�H�O�I��
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W����

�x�� �,�I���D�F�W�L�Y�H���E�D�W���U�R�R�V�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���W�U�H�H���U�H�P�R�Y�D�O���L�V���Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�H���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���P�D�W�H�U�Q�L�W�\��
�V�H�D�V�R�Q�����D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�D�W���E�L�R�O�R�J�L�V�W���V�K�D�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V���R�I���E�D�W�V���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H��
�W�\�S�H���R�I���U�R�R�V�W�����L���H�������G�D�\���U�R�R�V�W�����Q�L�J�K�W���U�R�R�V�W�����P�D�W�H�U�Q�L�W�\���U�R�R�V�W�������,�I���W�K�H���E�L�R�O�R�J�L�V�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V��
�W�K�D�W���W�K�H���U�R�R�V�W�L�Q�J���E�D�W�V���D�U�H���Q�R�W���D���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�R�R�V�W���L�V���Q�R�W���E�H�L�Q�J���X�V�H�G��
�D�V���D���P�D�W�H�U�Q�L�W�\���U�R�R�V�W�����W�K�H�Q���W�K�H���E�D�W�V���P�D�\���E�H���H�Y�L�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���U�R�R�V�W���E�\���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�D�W��
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Arborist Report 

Alameda Street Widening 
From Harry Bridges Boulevard to Anaheim Street 

Wilmington, California 90744 

INTRODUCTION 

This Arborist Report was prepared at the request of Mr. Randall Berry, P.E. of Harris & 
Associates. Harris & Associates received Task Order Solicitation Number 48 from the 
Department of Public Works at the City of Los Angeles to provide design and design 
support services during construction for the widening of Alameda Street from Anaheim 
Street to Harry Bridges Boulevard. It is Part 2 of a two-phased study and addresses 
trees on the north side of Harry Bridges Boulevard and the westerly side of Alameda 
Street. Part 1 of the report, prepared previously, addressed trees on the south side of 
Harry Bridges Boulevard and on the easterly side of Alameda Street. 

In addition to the proposed street widening, the Project also includes upgrades to the 
existing storm drain system, as this area has been subject to extensive flooding during 
and after major storm events. A dedicated bike path will be constructed on the easterly 
side of Alameda Street. 

This report was prepared in accordance with the standards of the City of Los Angeles 
and the International Society of Arboriculture. The City of Los Angeles protects street 
trees. Street trees may not be removed, have their canopies pruned or root-pruned 
without first obtaining approval from the Urban Forestry Division within the City of Los 
Angeles. 

The purpose of this Arborist Report is to document findings related to a ground level 
visual analysis of 116 trees within and immediately adjacent to the subject roadway and 
to provide a project impact analysis, tree photographs and tree location map and to 
discuss a mitigation plan for the subject trees in relation to the project as proposed. 

SCOPE OF WORK 

The study area started on the north side of East Harry Bridges Boulevard, just west of 
Quay Avenue. The inventory continued east along East Harry Bridges Boulevard, which 
changes to Alameda Street as the roadway turns to the northeast. The inventory 
continued along the northwesterly side of Alameda Street, past East Anaheim Street to 
East I Street. 

The species, trunk diameter, canopy diameter, height, health, appearance, and condition 
of 113 street trees and 4 private trees were observed and recorded in September 2020 
by Certified Arborist Patricia Lear of Lynn Capouya Inc. 
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A photograph of each tree is provided in Appendix B for general reference and record 
purposes. A Tree Location Map is included in Appendix C. The tree map is depicted on 
the proposed roadway improvement plan. 

All information provided by the preparer is certified to be true and correct as of the date 
of the field observations. 

TREE CHARACTERISTICS A ND SITE CONDITIONS 

As noted above, 113 street trees and four private trees exist within the study area. The 
site topography is relatively flat. The tree inventory includes three species as shown on 
Table 1 in Appendix A. Mexican fan palm (Washingtonia robusta) is the predominant 
species. Each tree is shown on the Tree Location Map contained in Appendix C. 

The trees rated between “C” (average) to “F” (dead) in condition and appearance. Many 
of the 106 Mexican fan palms exhibited burnt frond edges and the presence of red palm 
weevil infestations were noted. The 106 Mexican fan palms include 11 stumps from 
street trees that were previously removed. The eight floss silk trees generally exhibited a 
lack of foliage and chlorosis. 

The subject trees’ scientific name, common name, diameter at breast height, average 
canopy width, overall height, health rating, appearance rating, and significant comments 
are summarized in Table 2 in Appendix A. Tree #1 through tree #23 were inventoried in 
Part 1 of the study, performed previously. 

IMPACT ANALYSIS 

The disposition, map page and reason for removal or encroachment for each tree are 
summarized in Table 3 in Appendix A. In determining whether a tree could be preserved, 
guidelines contained in the International Society of Arboriculture Best Management 
Practices (BMP) for Managing Trees during Construction and BMP for Root 
Management were utilized. 

The four private trees would not be impacted by the project. Specific comments are 
grouped by the plan sheet depicting them and are as follows: 

Tree #24 –This mature Mexican fan palm is outside of the area of construction impact. It 
will not be impacted by the project. 

Tree #25 – A concrete curb will be constructed on the south side of this mature, 25-inch 
diameter lemon-scented gum. Excavation will occur within approximately 20 feet of the 
trunk. The exact location of this tree must be surveyed; the location plotted is 
approximate. 

Using the BMP guidelines and with the opinion that lemon-scented gums have at least 
moderate tolerance to construction damage, the recommended TPZ for a mature lemon-
scented gum of this size is approximately 25 feet. Construction of the curb would occur 
within this area. Therefore, it is possible that the tree could be destabilized if major 
structural roots are disturbed. Given that the curb will likely be constructed at the existing 
grade, it is possible to retain this tree if careful construction protocols, as discussed in 
the General Recommendations section of this report, are followed. 
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Tree #26 – A concrete curb will be constructed on the south side of this mature, 14.5-
inch diameter lemon-scented gum. Excavation will occur within approximately 20 feet of 
the trunk. The exact location of this tree must be surveyed; the location plotted is 
approximate. 

Using the BMP guidelines and with the opinion that lemon-scented gums have at least 
moderate tolerance to construction damage, the recommended TPZ for a mature lemon-
scented gum of this size is approximately 14.5 feet. Construction of the curb would 
therefore not impact this tree. 

Tree #27 – A concrete curb will be constructed on the south side of this young, 7.5-inch 
diameter lemon-scented gum. Excavation will occur within approximately 10 feet of the 
trunk. The exact location of this tree must be surveyed; the location plotted is 
approximate. 

Using the BMP guidelines and with the opinion that lemon-scented gums have at least 
moderate tolerance to construction damage, the recommended TPZ for a mature lemon-
scented gum of this size is approximately 7.5 feet. Construction of the curb would 
therefore not impact this tree. 

Tree #28 through #32 – These five mature Mexican fan palms are outside of the area of 
construction impact. They will not be impacted by the project. 

Tree #33 – A concrete curb will be constructed on the southeasterly side of this mature 
Mexican fan palm. Excavation will occur within approximately 6 feet of the trunk. If work 
is performed carefully in accordance with the General Recommendations section of this 
report, the tree should not be adversely impacted. 

Tree #34 - A concrete curb will be constructed on the southeasterly side of this mature 
Mexican fan palm. Excavation will occur within approximately 4 feet of the trunk. If work 
is performed carefully in accordance with the General Recommendations section of this 
report, the tree should not be adversely impacted. 

Tree #35 - A concrete curb will be constructed on the southeasterly side of this mature 
Mexican fan palm. Excavation will occur at the trunk. Therefore, this tree will be 
removed. 

Tree #36 - A concrete curb will be constructed on the southeasterly side of this mature 
Mexican fan palm. Excavation will occur within approximately 3 feet of the trunk. If work 
is performed carefully in accordance with the General Recommendations section of this 
report, the tree should not be adversely impacted. 

Tree #37 through #41 – These five mature Mexican fan palms are within the area of the 
street widening. They will therefore be removed. 

Tree #42 through #45 – These four trees are Mexican fan palm stumps from trees that 
were previously cut down. 

Tree #46 and #47 - These two trees are Mexican fan palm stumps from trees that were 
previously cut down. 

Tree #48A – This mature Mexican fan palm will be removed to widen Alameda Street. 

Tree #48B through #52 – These five trees are Mexican fan palm stumps from trees that 
were previously cut down. 
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Tree #53 through #56 – These five mature Mexican fan palms are within the area of the 
street widening. They will therefore be removed. 

Tree #57 through #65 – These nine mature Mexican fan palms are within the area of the 
street widening. They will therefore be removed. 

Tree #66 through #76 – These 11 mature Mexican fan palms are within the area of the 
street widening. They will therefore be removed. 

Tree #77 through #86 – These 10 mature Mexican fan palms are within the area of the 
street widening. They will therefore be removed. 

Tree #87 through #94 – These four mature Mexican fan palms and four floss silk trees 
are within the area of the street widening. They will therefore be removed. 

Tree #88 through #107 – These 11 mature Mexican fan palms and two floss silk trees 
are within the area of the street widening. They will therefore be removed. 

Tree #108 through #121 – These 13 mature Mexican fan palms and one floss silk tree 
are within the area of the street widening. They will therefore be removed. 

Tree #122 through #126 – These five mature Mexican fan palms are within the area of 
the street widening. They will therefore be removed. 

Tree #127 - A concrete curb will be constructed on the southeasterly side of this mature 
Mexican fan palm. Excavation will occur within approximately 3 feet of the trunk. If work 
is performed carefully in accordance with the General Recommendations section of this 
report, the tree should not be adversely impacted. 

Tree #128 – This mature Mexican fan palm is within the area of the street widening. It 
will therefore be removed. 

Tree #129 and #130 – These two mature Mexican fan palms are outside of the work 
area and should not be impacted. 

Tree #131 – This mature floss silk tree is within the area of the street widening. It will 
therefore be removed. 

Tree #132 - A concrete curb will be constructed on the southeasterly side of this mature 
Mexican fan palm. Excavation will occur within approximately 5 feet of the trunk. If work 
is performed carefully in accordance with the General Recommendations section of this 
report, the tree should not be adversely impacted. 

Tree #133 - A concrete curb will be constructed on the southeasterly side of this mature 
Mexican fan palm. Excavation will occur within approximately 4 feet of the trunk. If work 
is performed carefully in accordance with the General Recommendations section of this 
report, the tree should not be adversely impacted. 

Tree #134 through #136 – These three mature Mexican fan palms are within the area of 
the street widening. They will therefore be removed. 

Tree #136 through #139 – These three mature Mexican fan palms are within the area of 
the street widening. They will therefore be removed. 
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The project impacts to the 21 street trees within the study area may be summarized as 
follows: 

Total number of street trees listed on map 113 

Total number of dead or previously removed street trees on map 11 

Total number of street trees to be removed (not including dead 
trees, including street trees where natural grade within dripline is 
changed) 

89 

Total number of street trees to be impacted by construction 
(within driplines) 

4 

Total number of street trees not dead, not to be removed, and/or 
where natural grade is unchanged 

9 

 
As noted previously, four private trees that will remain were also included in the 
inventory due to their proximity to the proposed project. These trees should not be 
impacted by the project. All work will need to be performed in strict accordance with the 
provisions contained in the following General Recommendations section. 

MITIGATION 

A Mitigated Negative Declaration (MND) was prepared for the project by the City of Los 
Angeles Bureau of Engineering Environmental Management Group, dated July 2, 2015. 
That MND did not address the trees on the north side of Harry Bridges Boulevard and 
the northwesterly side of Alameda Street. 

The City of Los Angeles Municipal Code requires that street trees removed for 
construction be replaced at a ratio of two 24-inch box-size trees for each tree removed. 
Based on the current analysis, the project will result in the removal of 89 street trees. 
Therefore, a total of 178 24-inch box-size trees must be included in the project design to 
mitigate for the trees to be removed. 

GENERAL RECOMMENDATIONS 

The following general recommendations should be followed to establish and maintain a 
healthy cultural environment for trees. It must be understood that these 
recommendations apply to both native and ornamental native trees in general; specific 
questions should always be referred to the project arborist. 

WORK WITHIN THE TREE PROTECTION ZONE 

The Tree Protection Zone is an area surrounding a tree, and varies by tree age, size, 
and species. Great care must be taken when work is conducted within the tree 
protection zone to ensure that the tree will not decline or fail. Specific recommendations 
are as follows: 

Observation -- All work conducted within the Tree Protection Zone should be performed 
within the presence of a qualified arborist. Usually this work will also require a permit 
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from the local government. This will help to ensure that work is performed in a manner 
that will not harm a tree. 

Notice – At least forty-eight hours’ notice should be provided to the arborist prior to the 
planned start of work. This notification must usually be provided to the local government 
also. The notice will ensure that the project receives the highest possible scheduling 
priority and avoid delays. 

Hand Tools -- All work should be accomplished with the use of hand tools only. Except 
under special circumstances, tractors, backhoes, and other vehicles cannot be operated 
in a manner that will preserve major tree roots, minimize soil compaction, and ensure the 
safety of both the vehicle operator and the tree. 

Certification -- All work conducted within the Tree Protection Zone should be certified by 
a qualified arborist. For work performed under a permit, this may be a requirement of the 
local government. 

WORK OUTSIDE OF THE TREE PROTECTION ZONE 

To protect trees within the vicinity of major construction, trees should be temporarily 
fenced at the edge of the drip line prior to the beginning of construction operations on a 
site. The fence should be constructed of orange safety fencing affixed to t-posts. The 
arborist should be contacted to develop a fencing plan, generally required by local 
ordinance. The fence may be removed at the completion of the construction upon 
approval by the local government. 

In this instance, the drip line of trees #2228 and #2229 encompass the new driveway. 
The driveway contractor will need to keep all vehicles, materials, equipment, and spoils 
out of the parkway area beneath the trees to minimize soil compaction. 

WATERING AND FERTILIZATION 

Winter rains should be enough to provide the water needed for established street trees. 
Trees in landscaped areas will usually receive enough water from adjacent plantings. If it 
is suspected that a tree needs supplemental water, contact a qualified arborist for 
advice. 

Watering -- If supplemental water is required, use a water probe, such as a "Ross Root 
Feeder" to apply the water. Alternatively, a low volume soaker hose could be utilized. 
Apply the water at various locations, just outside the dripline of the tree. A total of 15 to 
20 hours of low volume application should suffice. Repeat this watering cycle every one-
to-two months as needed. 

Fertilization -- Fertilizer can be applied along with the water. A total of 0.75 pound of 
actual nitrogen per inch of trunk diameter per year is a basic rule-of-thumb. However, 
ask your local certified nurseryman for a specific recommendation and follow the 
manufacturer's directions carefully. Over-fertilization can be deadly. 

Aeration -- Ventilation of the root system can be beneficial in areas where soil is 
compacted. Hand dig holes 6 inches in diameter to a depth of 2 feet. Do not cut any 
roots more than 1 inch in diameter. Dig the holes 2 feet on center, in concentric circles 
around the trunk, throughout the dripline. If possible, add holes outside of the dripline. 
Fill the holes with an organic matter. If leaf litter is not available, a mixture such as 50 
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percent "Kellogg's Nitrohumus" and 50 percent nitrolized redwood shavings will be 
beneficial. This organic matter will be decomposed, producing a year-round source of 
fertilizer for the tree. 

DISEASES AND INSECTS 

Effective pest control starts with observation by the homeowner. Changes, such as 
abnormal leaf drop, oozing sap, and discolored or dying leaves indicate that something 
changed and expert inspection is required. Homeowners should be careful when using 
pesticides around a tree. Herbicides should not be utilized within 100 feet of trees, 
unless applied by a certified pesticide applicator. Misuse of these compounds can lead 
to the death of beneficial organisms or even to the death of the tree. 

GRADE CHANGES 

Any change to the grade at the root crown of tree can have a negative impact. As little 
as 6 inches of change throughout the drip line can lead to the death of the tree. Drainage 
patterns should be maintained to prevent water from flowing and ponding at the base of 
a tree. If fill soil exists, use a shovel to remove the excess soil. The flare at the root 
crown should just be visible. 
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WARRANTY 

The trees discussed herein were generally reviewed for physical, biological, functional, 
and aesthetic conditions. This examination was conducted in accordance with presently 
accepted industry procedures: an at-grade, macro-visual observation only. No extensive 
microbiological, soil/root excavation, upper crown examination, nor internal tree 
investigation was conducted and therefore, the reportings herein reflect the overall visual 
appearance of the trees on the date reviewed. No warranty is implied as to the potential 
failure, health or demise of any part or the whole of any tree described in this report. 

Clients are advised that should physical or biological concerns be evidenced for any 
specimen within this report, prudent further investigation, detailed analysis, or remedial 
action may be required. 

As living organisms, plants continually exhibit growth and response to environmental 
changes that influence the development, health, and vigor of the specimen. These 
influences may not be externally visible and may be present or develop over various 
time periods depending on the site conditions. 

It is recommended that due to the general nature of plant development and continued 
environmental and physical influences on vegetation at a specific site, regular monitoring 
by a qualified arborist is scheduled. 

Locations of property lines or exact tree locations, site amenities, structures or 
easements are assumed to be as illustrated on any enclosed maps. They are a 
composite of information provided by the client, records of fact and/or on-site field 
review. No investigation was made to verify these conditions. 

This report represents the independent opinion of the preparer and was conducted per 
the client’s scope of request. The report is therefore limited to the extent described 
herein. 

Respectfully submitted, 

 

Kay J. Greeley 
Landscape Architect 4035 
Board Certified Master Arborist WE-1140B 
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CREDENTIALS 
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APPENDIX A – SUMMARY TABLES 
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APPENDIX B – PHOTOGRAPHS 
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Tree #24 – Mexican fan palm; note small pup to left 
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Tree #25 – lemon-scented gum 
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Tree #26 – lemon-scented gum 



SEPTEMBER 25,  2020                                                         KAY J.  GREELEY, RLA,  BCMA 

ARBORIST REPORT                                        ALAMEDA STREET WIDENING  �g  PAGE 29  

 

Tree #27 – lemon-scented gum 
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Tree #28 – Mexican fan palm 



SEPTEMBER 25,  2020                                                         KAY J.  GREELEY, RLA,  BCMA 

ARBORIST REPORT                                        ALAMEDA STREET WIDENING  �g  PAGE 31  

 

Tree #29 – Mexican fan palm 
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Tree #30 – Mexican fan palm 
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Tree #31 – Mexican fan palm 
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Tree #32 – Mexican fan palm 
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Tree #33 – Mexican fan palm 
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Tree #34 – Mexican fan palm 
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