
π м π 
 

tǊƻƧŜŎǘ {ǇŜŎƛŦƛŎ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
! ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ !ƴŀ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ wŜƎƛƻƴ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƻǳƴǘȅ  
 

tǊƻƧŜŎǘ ¢ƛǘƭŜΥ ¢ta отурф 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ bƻΥ  

5ŜǎƛƎƴ wŜǾƛŜǿκ/ŀǎŜ bƻΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀǘŜ tǊŜǇŀǊŜŘΥ WŀƴǳŀǊȅΣ нлнп  
wŜǾƛǎƛƻƴ 5ŀǘŜόǎύΥ ψ 

tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ  
wŜƎƛƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ hǊŘŜǊ bƻΦ wуπнлмлπллоо 
 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ 
 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊΥ {ǘŜǾŜƴ ²ŀƭƪŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
тммм LƴŘƛŀƴŀ !ǾŜΦ 
wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ /! фнрлп 
 
tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅΥ   
7ÏÏÄÁÒÄ 'ÒÏÕÐ 
мпур {ǇǊǳŎŜ {ǘΦ {ǘŜΦ άaέ 
wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ /! фнрлт 
όфрмύ флтπрлтт 
!ǘǘƴΥ !ƴŘǊŜǿ /Φ ²ƻƻŘŀǊŘΣ t9  
 
 
 

 tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
 Cƛƴŀƭ 



π н π 
 

h²b9wΩ{ /9w¢LCL/!¢Lhb 
 
¢Ƙƛǎ tǊƻƧŜŎǘπ{ǇŜŎƛŦƛŎ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό²vatύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ {ǘŜǾŜƴ ²ŀƭƪŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
ōȅ 7ÏÏÄÁÒÄ 'ÒÏÕÐ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢¢aотурф ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

 
¢Ƙƛǎ ²vat ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ мл ŀŎǊŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘƎǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ /ŀǎŜ bƻΦ ψψψψψψψψψψψψψ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ tǊƻƧŜŎǘπ{ǇŜŎƛŦƛŎ ²vatΦ  

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǿƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅκǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ²vat ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ²vat ƛǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 
ǊŜŦƭŜŎǘ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ŀŎŎŜǇǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƛƳ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ .atǎ ǳƴǘƛƭ ǎǳŎƘ ǘƛƳŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻǿƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ²vat ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘŜƴŀƴǘǎΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ όƻǊ ǇŀǊǘƛŜǎύ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ 
ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ²vatΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ²vat ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ 
ǇŜǊǇŜǘǳƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŎŜǊǘƛŦȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ²vatΦ  ¢ƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ²vat ƛǎ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 
hǊŘƛƴŀƴŎŜ όaǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻŘŜ {ŜŎǘƛƻƴ мпΦмнΦомрύΦ 

ϦLΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘΣ ŎŜǊǘƛŦȅ ǳƴŘŜǊ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻŦ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ²vat ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²vat ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦϦ 
 
 
    
hǿƴŜǊΩǎ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ      5ŀǘŜ 
  
{ǘŜǾŜ .ŜǊȊŀƴǎƪȅ  hǿƴŜǊ  
hǿƴŜǊΩǎ tǊƛƴǘŜŘ bŀƳŜ       hǿƴŜǊΩǎ ¢ƛǘƭŜκtƻǎƛǘƛƻƴ  
 

 
 
tw9t!w9wΩ{ /9w¢LCL/!¢Lhb 
 
ά¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘ hǊŘŜǊ bƻΦ wуπнлмлπллоо 
ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜǘƻΦέ 
 
 
 
    
tǊŜǇŀǊŜǊΩǎ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ      5ŀǘŜ 
  
!ƴŘǊŜǿ /Φ ²ƻƻŘŀǊŘΣ t9  tǊƛƴŎƛǇŀƭ  
tǊŜǇŀǊŜǊΩǎ tǊƛƴǘŜŘ bŀƳŜ       tǊŜǇŀǊŜǊΩǎ ¢ƛǘƭŜκtƻǎƛǘƛƻƴ  
 
 
  
tǊŜǇŀǊŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎǳǊŜΥ          
 



π о π 
 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
{ŜŎǘƛƻƴ !Υ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ {ƛǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

!Φм aŀǇǎ ŀƴŘ {ƛǘŜ tƭŀƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 
!Φн wŜŎŜƛǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 
!Φо !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ tŜǊƳƛǘǎκ!ǇǇǊƻǾŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 
{ŜŎǘƛƻƴ .Υ hǇǘƛƳƛȊŜ {ƛǘŜ ¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ό[L5 tǊƛƴŎƛǇƭŜǎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

{ŜŎǘƛƻƴ /Υ 5ŜƭƛƴŜŀǘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ό5a!ǎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

{ŜŎǘƛƻƴ 5Υ LƳǇƭŜƳŜƴǘ [L5 .atǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

5Φм LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 
5Φн IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ¦ǎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 
5Φо .ƛƻǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ .ƛƻǘǊŜŀǘƳŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 
5Φп CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 
5Φр [L5 .at {ƛȊƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 
{ŜŎǘƛƻƴ 9Υ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ό[L5 ²ŀƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

{ŜŎǘƛƻƴ CΥ IȅŘǊƻƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

CΦм IȅŘǊƻƭƻƎƛŎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴ όI/h/ύ !ƴŀƭȅǎƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 
CΦн I/h/ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 
{ŜŎǘƛƻƴ DΥ {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ .atǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

{ŜŎǘƛƻƴ IΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ tƭŀƴ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

{ŜŎǘƛƻƴ LΥ hǇŜǊŀǘƛƻƴΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ CǳƴŘƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

  



π п π 
 

 
[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ 
¢ŀōƭŜ !Φм LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 
¢ŀōƭŜ !Φн hǘƘŜǊ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ tŜǊƳƛǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 
¢ŀōƭŜ /Φм 5a! /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 
¢ŀōƭŜ /Φн ¢ȅǇŜ Ψ5ΩΣ !ǊŜŀǎ 5ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ .atǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 
¢ŀōƭŜ 5Φм LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 
¢ŀōƭŜ 5Φн [L5 tǊƛƻǊƛǘƛȊŀǘƛƻƴ {ǳƳƳŀǊȅ aŀǘǊƛȄ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 
¢ŀōƭŜ 5Φо 5/± /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ [L5 .atǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 
¢ŀōƭŜ 5Φп 5/± /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ [L5 .atǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 
¢ŀōƭŜ CΦм IȅŘǊƻƭƻƎƛŎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴ {ǳƳƳŀǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 
¢ŀōƭŜ DΦм tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ aŜŀǎǳǊŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 
¢ŀōƭŜ IΦм /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ tƭŀƴ /ǊƻǎǎπǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

 
[ƛǎǘ ƻŦ !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ aŀǇǎ ŀƴŘ {ƛǘŜ tƭŀƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ tƭŀƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ {ƻƛƭǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ пΥ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƛǘŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ рΥ [L5 LƴŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

!ǇǇŜƴŘƛȄ сΥ .at 5ŜǎƛƎƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ тΥ IȅŘǊƻƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ уΥ {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ фΥ hϧa ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ млΥ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ π ну π 

 



π р π 
 

{ŜŎǘƛƻƴ !Υ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ {ƛǘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  
¢¢aоттпо ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ мл ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ IƛƎƘƎǊƻǾŜΣ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜΦ  
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ тн ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƻǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǿƻ όнύ ōƛƻǊŜǘŜƴǘƛƻƴΩǎΦ 

twhW9/¢ LbChwa!¢Lhb 
¢ȅǇŜ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ IƛƎƘƎǊƻǾŜΣ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŀƳŜΥ IƛƎƘƎǊƻǾŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ bŀƳŜΥ ¢¢aотурф 
twhW9/¢ [h/!¢Lhb 
[ŀǘƛǘǳŘŜ ϧ [ƻƴƎƛǘǳŘŜ ό5a{ύΥ опϲлϥрфΦннϦbΣ ммтϲмуϥппΦруϦ² 
tǊƻƧŜŎǘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ {ǳōπ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΥ {ŀƴǘŀ !ƴŀΤ {ŀƴǘŀ !ƴŀ wƛǾŜǊΣ wŜŀŎƘ о 

!tbόǎύΥ нррπмрлπллм 

aŀǇ .ƻƻƪ ŀƴŘ tŀƎŜ bƻΦΥ a. уΣ tŀƎŜ сс 

twhW9/¢ /I!w!/¢9wL{¢L/{ 
tǊƻǇƻǎŜŘ ƻǊ tƻǘŜƴǘƛŀƭ [ŀƴŘ ¦ǎŜόǎύ {Cw 
tǊƻǇƻǎŜŘ ƻǊ tƻǘŜƴǘƛŀƭ {L/ /ƻŘŜόǎύ мрнм 
!ǊŜŀ ƻŦ LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ tǊƻƧŜŎǘ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ό{Cύ нмсΣмму 
¢ƻǘŀƭ !ǊŜŀ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ {ǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ [ƛƳƛǘǎ ό{CύκƻǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ нмсΣмму 
5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻŦŦǎƛǘŜ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΚ  ¸  b 
5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǳƴǇŀǾŜŘ ǊƻŀŘǎΚ  ¸  b 
Lǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳƻƴ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όǇƘŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘύΚ  ¸  b 
9·L{¢LbD {L¢9 /I!w!/¢9wL{¢L/{ 
¢ƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ {ǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƛƳƛǘǎ ό{Cύ л 
Lǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ a{I/t /ǊƛǘŜǊƛŀ /ŜƭƭΚ  ¸  b 
LŦ ǎƻΣ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ /Ŝƭƭ ƴǳƳōŜǊΥ b! 
!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΚ  ¸  b 
Lǎ ŀ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀǘǘŀŎƘŜŘΚ  ¸  b 
LŦ ƴƻ DŜƻǘŜŎƘΦ wŜǇƻǊǘΣ ƭƛǎǘ ǘƘŜ bw/{ ǎƻƛƭǎ ǘȅǇŜόǎύ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ό!Σ .Σ / ŀƴŘκƻǊ 5ύ b! 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 5ŜǎƛƎƴ {ǘƻǊƳ 5ŜǇǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ лΦтл 

!Φм aŀǇǎ ŀƴŘ {ƛǘŜ tƭŀƴǎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ м ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ²vat {ƛǘŜ tƭŀƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ мΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 
¶ 5ǊŀƛƴŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ 
¶ tǊƻǇƻǎŜŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ .atǎ 
¶ 5ǊŀƛƴŀƎŜ tŀǘƘ 
¶ 5ǊŀƛƴŀƎŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ LƴƭŜǘǎΣ hǾŜǊŦƭƻǿǎ 

¶ {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ .atǎ 
¶ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ wƻƻŦ [ƛƴŜǎΣ 5ƻǿƴǎǇƻǳǘǎ 
¶ LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ {ǳǊŦŀŎŜǎ 
¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ [ŀōŜƭƛƴƎ 

  



π с π 
 

!Φн wŜŎŜƛǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊǎ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ǘƻ ŀǊŜ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΦ ! ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ мΦ  

 
¢ŀōƭŜ !Φм LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊǎ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊǎ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎ 
¦ƴƛǘ 

9t! !ǇǇǊƻǾŜŘ 
олоόŘύ [ƛǎǘ 
LƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ  
.ŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ¦ǎŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ w!w9  
.ŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ¦ǎŜ 

{ŀƴǘŀ !ƴŀ wƛǾŜǊΣ wŜŀŎƘ о улмΦнм tŀǘƘƻƎŜƴǎΣ 
/ƻǇǇŜǊΣ [ŜŀŘ 

!DwΣ D²wΣ w9/мΣ w9/нΣ ²!waΣ ²L[5Σ 
w!w9 н ƳƛƭŜǎ 

bƻǘŜΥ tǊƻȄƛƳŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ōƻƭŘΦ 

{ŜŜ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊǎ 5ƛŀƎǊŀƳ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ м 

 

!Φо !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ tŜǊƳƛǘǎκ!ǇǇǊƻǾŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘΥ 
¢ŀōƭŜ !Φн hǘƘŜǊ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ tŜǊƳƛǘǎ 

!ƎŜƴŎȅ tŜǊƳƛǘ wŜǉǳƛǊŜŘ 

{ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘ ŀƴŘ DŀƳŜΣ мслн {ǘǊŜŀƳōŜŘ !ƭǘŜǊŀǘƛƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ  ¸  b 

{ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻŀǊŘΣ /ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ό/²!ύ {ŜŎǘƛƻƴ плм ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ŜǊǘΦ  ¸  b 

¦{ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ /²! {ŜŎǘƛƻƴ плп tŜǊƳƛǘ  ¸  b 

¦{ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜΣ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ !Ŏǘ {ŜŎǘƛƻƴ т .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ hǇƛƴƛƻƴ  ¸  b 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ DŜƴŜǊŀƭ tŜǊƳƛǘ /ƻǾŜǊŀƎŜ  ¸  b 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ tŜǊƳƛǘ /ƻǾŜǊŀƎŜ  ¸  b 

²ŜǎǘŜǊƴ wƛǾŜǊǎƛŘŜ a{I/t /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ !ǇǇǊƻǾŀƭ όŜΦƎΦΣ WtwΣ 5.9{tύ  ¸  b 

hǘƘŜǊ όǇƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜƭƻǿ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ ¦ǎŜ tŜǊƳƛǘ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜ 5ŜǎƛƎƴ wŜǾƛŜǿ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜ DǊŀŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ tŜǊƳƛǘ 

 ¸
 ¸
 ¸
 ¸
 ¸ 

 b
 b
 b
 b
 b 

 
  



π т π 
 

{ŜŎǘƛƻƴ .Υ hǇǘƛƳƛȊŜ {ƛǘŜ ¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ό[L5 tǊƛƴŎƛǇƭŜǎύ 
5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇŀǘǘŜǊƴǎΚ LŦ ǎƻΣ ƘƻǿΚ LŦ ƴƻǘΣ ǿƘȅΚ 

¸ŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇŀǘǘŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ Ǿƛŀ ƻƴπǎƛǘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ пнέ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƭȅ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΦ   

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΚ LŦ ǎƻΣ ƘƻǿΚ LŦ ƴƻǘΣ ǿƘȅΚ 

bƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƻƴπǎƛǘŜΦ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΚ LŦ ǎƻΣ ƘƻǿΚ LŦ ƴƻǘΣ ǿƘȅΚ 

¸ŜǎΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘƻǇǎƻƛƭΦ  wƻƻŦ ǊǳƴƻŦŦ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎǿŀƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ōƛƻǊŜǘŜƴǘƛƻƴΦ   

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ŀǊŜŀΚ LŦ ǎƻΣ ƘƻǿΚ LŦ ƴƻǘΣ ǿƘȅΚ 

¸ŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΦ 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǊǳƴƻŦŦ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŜǊǾƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎΚ LŦ ǎƻΣ ƘƻǿΚ LŦ ƴƻǘΣ ǿƘȅΚ 

¸ŜǎΣ ǊƻƻŦ ǊǳƴƻŦŦ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎǿŀƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊō ŀƴŘ ƎǳǘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘƻ ŀ ōƛƻǊŜǘŜƴǘƛƻƴΦ  hƴƭȅ ƻǾŜǊŦƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƻǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻƴπǎƛǘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΦ   

  



π у π 
 

{ŜŎǘƛƻƴ /Υ 5ŜƭƛƴŜŀǘŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ 
ό5a!ǎύ 
¢ŀōƭŜ /Φм 5a! /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 
5a! bŀƳŜ ƻǊ L5 {ǳǊŦŀŎŜ ¢ȅǇŜόǎύ !ǊŜŀ ό{ǉΦ CǘΦύ 5a! ¢ȅǇŜ 

м aƛȄŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ ς {Cw 
сл҈ LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ 

нноопф 5 

н aƛȄŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ ς {Cw 
сл҈ LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ 

пуосн 5 

 

 

¢ŀōƭŜ /Φн ¢ȅǇŜ Ψ5ΩΣ !ǊŜŀǎ 5ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ .atǎ 
5a! bŀƳŜ ƻǊ L5 .at bŀƳŜ ƻǊ L5 

м .ƛƻǊŜǘŜƴǘƛƻƴ π м 
н .ƛƻǊŜǘŜƴǘƛƻƴ π н 
 
 

 

 

  



π ф π 
 

{ŜŎǘƛƻƴ 5Υ LƳǇƭŜƳŜƴǘ [L5 .atǎ 

5Φм LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ  
Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ΨIƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ ¦ǎŜΩ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻŦŦ όǊŜŦΥ /ƘŀǇǘŜǊ нΦпΦп ƻŦ 
ǘƘŜ ²vat DǳƛŘŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘύΚ   Y  N 

 
DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ 

! DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǎƛǘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ .atǎΣ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ 

Lǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ н ƻŦ ǘƘŜ ²vat 
DǳƛŘŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘΚ    ¸  b 

LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

¢ŀōƭŜ 5Φм LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 
5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΧ ¸9{ bh 
ΧƘŀǾŜ ŀƴȅ 5a!ǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƳŀǊƪ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ мл ŦŜŜǘΚ  · 
          LŦ ¸ŜǎΣ ƭƛǎǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ 5a!ǎΥ   
ΧƘŀǾŜ ŀƴȅ 5a!ǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ млл ŦŜŜǘ ƻŦ ŀ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǿŜƭƭΚ  · 
          LŦ ¸ŜǎΣ ƭƛǎǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ 5a!ǎΥ   
ΧƘŀǾŜ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǇƻǎƛƴƎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ǿƘŜǊŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘΚ 

 · 

          LŦ ¸ŜǎΣ ƭƛǎǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ 5a!ǎΥ   
ΧƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴπǎƛǘǳ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦс ƛƴŎƘŜǎ κ ƘƻǳǊΚ  · 
          LŦ ¸ŜǎΣ ƭƛǎǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ 5a!ǎΥ   
ΧƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ Ŏǳǘ ŀƴŘκƻǊ Ŧƛƭƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ƛƴπǎƛǘǳ ǘŜǎǘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 
ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜΚ 

 · 

          LŦ ¸ŜǎΣ ƭƛǎǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ 5a!ǎΥ   
ΧƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΚ  · 
          5ŜǎŎǊƛōŜ ƘŜǊŜΥ    
  



π мл π 
 

5Φн IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ¦ǎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭȅΥ 

 wŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴπǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

ἦ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǿŀǘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
.ƻŀǊŘ όǾŜǊƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ wƛǾŜǊǎƛŘŜύΦ 
 ¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ /ŀǇǘǳǊŜ ±ƻƭǳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ hƴƭȅ .atǎΦ όIŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ¦ǎŜ 

.atǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ /ŀǇǘǳǊŜ ±ƻƭǳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜŘ 
ƻǊ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘύΦ 
 bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 

IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ¦ǎŜ .atǎ ƴŜŜŘ bh¢ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

 

 

5Φо .ƛƻǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ .ƛƻǘǊŜŀǘƳŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
hǘƘŜǊ [L5 .ƛƻǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ .ƛƻǘǊŜŀǘƳŜƴǘ .atǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦпΦт ƻŦ ǘƘŜ ²vat DǳƛŘŀƴŎŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜǎΥ 

 [L5 .ƛƻǊŜǘŜƴǘƛƻƴκ.ƛƻǘǊŜŀǘƳŜƴǘ .atǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǊ ŀƭƭ 5a!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ 

ƴƻǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ 5Φп  

ἦ ! ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ [L5 .atǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ рΦ  

 bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ  

 
  



π мм π 
 

5Φп CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ 
 
¢ŀōƭŜ 5Φн [L5 tǊƛƻǊƛǘƛȊŀǘƛƻƴ {ǳƳƳŀǊȅ aŀǘǊƛȄ 

5a! 
bŀƳŜκL5 

[L5 .at IƛŜǊŀǊŎƘȅ bƻ [L5 
ό!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ 
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜύ мΦ LƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ нΦ IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ оΦ .ƛƻǊŜǘŜƴǘƛƻƴ пΦ .ƛƻǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

5a!πм      
5a!πн      
 

  



π мн π 
 

5Φр [L5 .at {ƛȊƛƴƎ  
 
¢ŀōƭŜ 5Φо 5/± /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ [L5 .atǎ 

5a! 
¢ȅǇŜκL5 

5a! 
!ǊŜŀ 
όǎǉǳŀǊŜ 
ŦŜŜǘύ 

tƻǎǘπ
tǊƻƧŜŎǘ 
{ǳǊŦŀŎŜ 
¢ȅǇŜ 

9ŦŦŜŎǘƛǾŜ 
LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ 
CǊŀŎǘƛƻƴΣ LŦ 

DMA 
Runoff 
Factor 

5a! 
!ǊŜŀǎ Ȅ 
wǳƴƻŦŦ 
CŀŎǘƻǊ 

.ƛƻǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ς м 

 
 ώ!ϐ  ώ.ϐ ώ/ϐ ώ!ϐ Ȅ ώ/ϐ 

 м нноΣопф aƛȄŜŘ  лΦс  лΦпм  фмΣоооΦт 

5ŜǎƛƎƴ 
{ǘƻǊƳ 
5ŜǇǘƘ 
όƛƴύ 

5ŜǎƛƎƴ /ŀǇǘǳǊŜ 
±ƻƭǳƳŜΣ ±.at 
όŎǳōƛŎ ŦŜŜǘύ 

tǊƻǇƻǎŜŘ 
±ƻƭǳƳŜ 
ƻƴ tƭŀƴǎ 
όŎǳōƛŎ 
ŦŜŜǘύ 

            
            
            
            
            

 !¢ Ґ ʅώ!ϐ   ʅҐ ώ5ϐ ώ9ϐ &  
$Ø% 
ρς

 ώDϐ 

 нноΣопф  фмΣоооΦт лΦтл рΣопо рΣстм 

ώ.ϐΣ ώ/ϐ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ {ŜŎǘƛƻƴ нΦоΦм ƻŦ ǘƘŜ ²vat DǳƛŘŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 
ώ9ϐ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 9ȄƘƛōƛǘ ! ƻŦ ǘƘŜ ²vat DǳƛŘŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 
ώDϐ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ [L5 .at ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƘŜŜǘΣ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ с 
 
¢ŀōƭŜ 5Φп 5/± /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ [L5 .atǎ 

5a! 
¢ȅǇŜκL5 

5a! 
!ǊŜŀ 
όǎǉǳŀǊŜ 
ŦŜŜǘύ 

tƻǎǘπ
tǊƻƧŜŎǘ 
{ǳǊŦŀŎŜ 
¢ȅǇŜ 

9ŦŦŜŎǘƛǾŜ 
LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ 
CǊŀŎǘƛƻƴΣ LŦ 

DMA 
Runoff 
Factor 

5a! 
!ǊŜŀǎ Ȅ 
wǳƴƻŦŦ 
CŀŎǘƻǊ 

.ƛƻǊŜǘŜƴǘƛƻƴ π н 

 
 ώ!ϐ  ώ.ϐ ώ/ϐ ώ!ϐ Ȅ ώ/ϐ 

 н мосΣупу aƛȄŜŘ  лΦс  лΦпм  ррΣфсм  

5ŜǎƛƎƴ 
{ǘƻǊƳ 
5ŜǇǘƘ 
όƛƴύ 

5ŜǎƛƎƴ /ŀǇǘǳǊŜ 
±ƻƭǳƳŜΣ ±.at 
όŎǳōƛŎ ŦŜŜǘύ 

tǊƻǇƻǎŜŘ 
±ƻƭǳƳŜ 
ƻƴ tƭŀƴǎ 
όŎǳōƛŎ 
ŦŜŜǘύ 

            
            
            
            
            

 !¢ Ґ ʅώ!ϐ   ʅҐ ώ5ϐ ώ9ϐ &  
$Ø% 
ρς

 ώDϐ 

 мосΣупу  ррΣфсм лΦтл оΣнтп оΣотр 

ώ.ϐΣ ώ/ϐ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ {ŜŎǘƛƻƴ нΦоΦм ƻŦ ǘƘŜ ²vat DǳƛŘŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 
ώ9ϐ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 9ȄƘƛōƛǘ ! ƻŦ ǘƘŜ ²vat DǳƛŘŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 
ώDϐ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ [L5 .at ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƘŜŜǘΣ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ с 
 
  



π мо π 
 

{ŜŎǘƛƻƴ 9Υ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ό[L5 ²ŀƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳύ 
[L5 .atǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²ƘŜǊŜ [L5 .atǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƛƴŦŜŀǎƛōƭŜ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ 5Σ ƻǘƘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ .atǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ [L5 ǿŀƛǾŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ .ƻŀǊŘύΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜǎΥ 

 [L5 tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ [L5 .atǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎΦ bƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘƛǎ {ŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

- hǊ    π 

ἦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 5ǊŀƛƴŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ [L5 .atǎΦ ! 
ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ [L5 .atǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ рΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǎǳōπ
ǊŜƎƛƻƴŀƭ [L5 .atǎ ŜȄƛǎǘ ƻǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ƭƻŀŘǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ōȅ ƴƻǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ [L5 .atǎΣ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘΦ 
 

 
 
  



π мп π 
 

{ŜŎǘƛƻƴ CΥ IȅŘǊƻƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
CΦм IȅŘǊƻƭƻƎƛŎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴ όI/h/ύ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 5h9{ bh¢ ŎǊŜŀǘŜ ŀ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴΣ a99¢LbD ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ I/h/ 
9ȄŜƳǇǘƛƻƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΥ 

I/h/ 9·9at¢Lhb мΥ ¢ƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ ŘƛǎǘǳǊōǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀŎǊŜΦ ¢ƘŜ /ƻǇŜǊƳƛǘǘŜŜ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ tǊƻƧŜŎǘπ{ǇŜŎƛŦƛŎ ²vat ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ I/h/ǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ŀŎǊŜ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ I/h/ 9ȄŜƳǇǘƛƻƴΚ   ¸  b 

 

I/h/ 9·9at¢Lhb нΥ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴм ƻŦ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻŦŦ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ нπȅŜŀǊ 
ǊŜǘǳǊƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘƻǊƳ όŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ р҈ ƻǊ ƭŜǎǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘύ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜΥ 

¶ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ƻǳƴǘȅ IȅŘǊƻƭƻƎȅ aŀƴǳŀƭ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜƭŜŀǎŜ рр ό¢wπррύΥ ¦Ǌōŀƴ IȅŘǊƻƭƻƎȅ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ όbw/{ мфусύΣ ƻǊ 
ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜǎ ǘƘŜǊŜƻŦΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀ ¦Ǌōŀƴ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘ aŜǘƘƻŘ 

¶ hǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻπtŜǊƳƛǘǘŜŜ 
5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ I/h/ 9ȄŜƳǇǘƛƻƴΚ   ¸  b 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ CΦм ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ тΦ 

¢ŀōƭŜ CΦм IȅŘǊƻƭƻƎƛŎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴ {ǳƳƳŀǊȅ 

 н ȅŜŀǊ ς нп ƘƻǳǊ 

tǊŜπŎƻƴŘƛǘƛƻƴ tƻǎǘπŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ҈ 5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜ 

¢ƛƳŜ ƻŦ 
/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

мрΦр моΦп мпΦр҈ 

Cƭƻǿ ό/C{ύ пΦту рΦпмϝ πмнΦп҈ 

±ƻƭǳƳŜ ό/ǳōƛŎ CŜŜǘύ нпΣтом нсΣопфπфΣлпсϝϝ 
ҐмтΣоло 

πорΦо҈ 

м ¢ƛƳŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ōŀǎƛƴ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ Ŧƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΦ 

ϝ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ŦƭƻǿΦ  {ŜŜ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ Ǉƻǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ сΦ 

ϝϝ фΣлпс Ґ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ōƛƻǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ   

 
I/h/ 9·9at¢Lhb оΥ !ƭƭ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳƳǇ όtǊŀŘƻ 5ŀƳΣ {ŀƴǘŀ 
!ƴŀ wƛǾŜǊύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊǳƴƻŦŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴ Ŧƭƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅΤ ƴƻ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘΤ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƻπtŜǊƳƛǘǘŜŜǎ IȅŘǊƻƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ aŀǇǎΦ 

 
5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ I/h/ 9ȄŜƳǇǘƛƻƴΚ   ¸  b 



π мр π 
 

 

CΦн I/h/ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ I/h/ 9ȄŜƳǇǘƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŀōƻǾŜΣ I/h/ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜŜǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΥ 

 ŀΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ [L5 .at{ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴǎƛǘŜ ƻǊ ƻŦŦǎƛǘŜ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ I/h/ǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŜƴǘƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ό/!{v!ύΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻŀǎǘŀƭ ²ŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
tǊƻƧŜŎǘ ό{//w²tύΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ /ƻπtŜǊƳƛǘǘŜŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎƛǘŜπǎǇŜŎƛŦƛŎ I/h/ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 ōΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ !Ŏǘƛƻƴ tƭŀƴ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 
I/h/ ƛƴ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ²ŀǘŜǊǎΦ 

 ŎΦ aƛƳƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘΣ ŦƻǊ ŀ нπ
ȅŜŀǊ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǘƻǊƳΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΣ 
ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜȄŎŜǎǎ ǾƻƭǳƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘŜŘ ƻǊ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜŘΣ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ммл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ нπȅŜŀǊ ǇŜŀƪ ŦƭƻǿΦ 

  ŘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 

  



π мс π 
 

{ŜŎǘƛƻƴ DΥ {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ .atǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǊǳƴƻŦŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŜǎ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ .atǎΥ 
¢ŀōƭŜ DΦм tŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ aŜŀǎǳǊŜǎ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ wǳƴƻŦŦ 
Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ƻǳǊŎŜ 
/ƻƴǘǊƻƭ .atǎ 

hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ {ƻǳǊŎŜ /ƻƴǘǊƻƭ .atǎ 

hƴπǎƛǘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ƛƴƭŜǘǎ aŀǊƪ ŀƭƭ ƛƴƭŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 
Ϧhƴƭȅ wŀƛƴ 5ƻǿƴ ǘƘŜ {ǘƻǊƳ 
5ǊŀƛƴϦ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ   

aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇŀƛƴǘ 
ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴƭŜǘ ƳŀǊƪƛƴƎΦ 

[ŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ Ϧ¢Ŝƴŀƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎ ƻǊ ǘƻ 
ǎǘƻǊŜ ƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƻ ŀǎ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ 
ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΦϦ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜκhǳǘŘƻƻǊ tŜǎǘƛŎƛŘŜ 
¦ǎŜ 
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Appendix 1:  Maps and Site Plans
Location Map, WQMP Site Plan and Receiving Waters Map



WQMP SITE PLAN
TPM 37859 AT MT. VERNON AVENUE

COUNTY OF RIVERSIDE
JANUARY 2024

COUNTY OF RIVERSIDE
TPM 37859 AT CENTER ST. AND MT.

VERNON AVE.
WQMP SITE PLAN
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Appendix 2:  Construction Plans
Grading and Drainage Plans
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Appendix 3:  Soils Information
Geotechnical Study and Other Infiltration Testing Data
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