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�������L�Q�F�K���G�L�D�P�H�W�H�U���S�L�S�H�O�L�Q�H���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���Q�H�H�G���W�R���E�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���L�Q���Q�H�D�U�E�\���S�X�E�O�L�F���U�R�D�G�Z�D�\�V�����7�K�H�V�H��
�W�Z�R���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�L�S�H�O�L�Q�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����Z�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���W�K�H���V�W�D�W�L�R�Q��
�W�R�� �P�H�H�W�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �E�X�L�O�G�L�Q�J���� �S�O�X�P�E�L�Q�J���� �P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���� �J�U�H�H�Q�� �D�Q�G�� �J�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V����
�U�H�G�X�F�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �D�F�F�H�V�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V���� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �I�L�U�H�� �I�O�R�Z�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �P�R�U�H��
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �I�R�U�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W�H�G�� �V�\�V�W�H�P�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �I�R�U�� �Z�D�W�H�U�� �V�X�S�S�O�\���� �7�K�H�� �W�Z�R��
�S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z����

Pump Station Replacement 

�7�K�H�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �Z�R�X�O�G�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I���D�� �Q�H�Z�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �S�X�P�S��
�V�W�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���G�H�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�H�P�S�R�U�D�U�\���X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G���S�X�P�S���I�D�F�L�O�L�W�\����
�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���Q�H�Z���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�R�X�O�G���E�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������I�H�H�W���W�D�O�O���E�\���������I�H�H�W���Z�L�G�H��
�D�Q�G�� ������ �I�H�H�W�� �O�R�Q�J���� �F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J�� �R�I�� �F�R�Q�F�U�H�W�H�� �Z�D�O�O�V���� �Z�L�Q�G�R�Z�V���� �Z�R�R�G�� �S�O�D�Q�N�� �I�L�Q�L�V�K�L�Q�J���� �D�Q�G�� �P�H�W�D�O��
�U�R�R�I�L�Q�J�����7�K�H���Q�H�Z���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���H�[�W�H�U�L�R�U���V�H�F�X�U�L�W�\���O�L�J�K�W�L�Q�J�����$���������I�R�R�W��
�Z�L�G�H���D�F�F�H�V�V���U�R�O�O�H�U���G�R�R�U���Z�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�U�\���R�I���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���Y�H�K�L�F�O�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�X�F�N�V�����$��
�F�R�Q�W�U�R�O�� �U�R�R�P�� �D�Q�G�� �D�� �U�H�V�W�U�R�R�P�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �R�I�I�L�F�H�� �V�S�D�F�H�� �D�Q�G�� �D�P�H�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U��
�Z�R�U�N�H�U�V�����(�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���U�R�R�P���W�R���U�H�F�R�U�G���I�O�R�Z���D�Q�G���S�U�H�V�V�X�U�H���Y�L�D��
�U�H�P�R�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���'�D�W�D���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P������

�7�K�H���Q�H�Z���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�R�X�O�G���K�R�X�V�H���D���W�R�W�D�O���R�I���W�K�U�H�H���Q�H�Z���S�X�P�S�V���Z�L�W�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���D��
�I�R�X�U�W�K�����W�Z�R���S�X�P�S�V���D�Q�G���D���W�K�L�U�G���I�X�W�X�U�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���������������J�S�P���F�D�S�D�F�L�W�\���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���S�X�P�S�V��
�W�R�� �V�X�S�S�O�\�� �S�R�W�D�E�O�H�� �Z�D�W�H�U�� �W�R�� �W�K�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�U�H�D�V���� �:�K�L�O�H�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �S�X�P�S�V�� �K�D�Y�H�� �D�� �Q�D�P�H�S�O�D�W�H��
�F�D�S�D�F�L�W�\���R�I�����������J�S�P�����W�K�H�\���Z�H�U�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���L�Q�������������Z�K�H�Q���W�K�H���V�L�]�H���R�I���S�O�D�Q�Q�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H��
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�U�H�D�� �Z�D�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\�� �V�P�D�O�O�H�U�� �W�K�D�Q�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H�G���E�\���W�K�H���S�X�P�S���I�D�F�L�O�L�W�\�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����D�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H�����W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�X�P�S�V��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�E�R�Y�H���W�K�H�L�U���Q�D�P�H�S�O�D�W�H���F�D�S�D�F�L�W�\�����L�Q���W�K�H���U�D�Q�J�H���R�I�����������W�R���������������J�S�P�����G�X�H��
�W�R���K�L�J�K�H�U���V�X�F�W�L�R�Q���J�U�D�G�H�V���I�U�R�P���W�K�H���D�G�M�D�F�H�Q�W���������������I�R�R�W���H�O�H�Y�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���]�R�Q�H�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H��
�U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���S�X�P�S�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���F�D�S�D�F�L�W�\���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���D�F�W�X�D�O���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���Z�D�W�H�U��
�L�Q�� �W�K�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�U�H�D�V���� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���� �D�Q�G�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �Z�H�D�U�� �R�Q�� �W�K�H�� �Q�H�Z��



�6�H�F�W�L�R�Q���������3�U�R�M�H�F�W���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q��

�3�D�J�H������������ �0�L�W�L�J�D�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�S�X�P�S�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����$�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���D�F�W�X�D�O���G�H�P�D�Q�G�����W�K�H�V�H���S�X�P�S�V���P�D�\���E�H���F�\�F�O�H�G����
�L�G�O�L�Q�J���R�Q�H���S�X�P�S���D�W���D���W�L�P�H�����W�R���I�X�U�W�K�H�U���H�[�W�H�Q�G���W�K�H�L�U���O�L�I�H�W�L�P�H����

�7�K�H���I�R�X�U�W�K���S�X�P�S���Z�R�X�O�G���E�H���D�������������� �J�S�P���G�L�H�V�H�O���I�L�U�H���S�X�P�S���� �Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���U�H�S�O�D�F�H���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�������� �J�S�P�� �G�L�H�V�H�O�� �I�L�U�H�� �S�X�P�S�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�H�� �I�L�U�H�� �I�O�R�Z�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �/�R�V��
�$�Q�J�H�O�H�V���)�L�U�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����J�L�Y�H�Q���W�K�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���D�U�H�D���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�L�Q�F�H���L�W���Z�D�V���I�L�U�V�W���L�Q�V�W�D�O�O�H�G����
�7�K�H���G�L�H�V�H�O���I�L�U�H���S�X�P�S���Z�R�X�O�G���E�H���S�R�Z�H�U�H�G���E�\���D�����������K�R�U�V�H���S�R�Z�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�E�X�V�W�L�R�Q���H�Q�J�L�Q�H���W�R��
�U�X�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F���S�R�Z�H�U���V�\�V�W�H�P�����Z�K�L�F�K���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�O�L�D�E�O�H���G�X�U�L�Q�J���D���I�L�U�H���H�Y�H�Q�W����
�,�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �S�X�P�S�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�Q�� �H�Q�F�O�R�V�H�G�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �Z�R�X�O�G�� �V�H�U�Y�H�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �Q�R�L�V�H�� �I�U�R�P��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�X�P�S�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W����

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���Z�D�O�O�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���Q�H�Z���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�R�X�O�G���E�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���J�U�R�X�Q�G���H�O�H�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���S�X�P�S��
�V�W�D�W�L�R�Q�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �I�O�R�R�U���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �D�� �Q�H�Z�� �H�[�W�H�U�L�R�U�� �F�R�Q�F�U�H�W�H�� �S�D�G�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�Q�R�U�W�K�Z�H�V�W�� �F�R�U�Q�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �V�L�W�H�� �W�R�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�� �D�� �Q�H�Z�� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O��
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U������

�7�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���I�H�Q�F�H���D�W���W�K�H���V�L�W�H���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�P�R�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�Z���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�����'�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����W�H�P�S�R�U�D�U�\���I�H�Q�F�L�Q�J���Z�R�X�O�G���E�H���H�U�H�F�W�H�G�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���Q�H�Z���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q�����Q�H�Z���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���V�W�H�H�O���V�H�F�X�U�L�W�\���I�H�Q�F�L�Q�J���Z�R�X�O�G���E�H���H�U�H�F�W�H�G�����7�K�L�V���Z�R�X�O�G��
�L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�Z�R�� �Q�H�Z�� �D�F�F�H�V�V�� �J�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �G�U�L�Y�H�Z�D�\�V���� �7�K�H�� �Q�H�Z��
�D�F�F�H�V�V���J�D�W�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���������I�H�H�W���Z�L�G�H���V�Z�L�Q�J���J�D�W�H�����H�D�V�W�H�U�Q���G�U�L�Y�H�Z�D�\�����D�Q�G���������I�H�H�W���Z�L�G�H���V�O�L�G�L�Q�J��
�J�D�W�H�� ���Z�H�V�W�H�U�Q�� �G�U�L�Y�H�Z�D�\������ �W�R�� �D�O�O�R�Z�� �I�R�U�� �W�U�X�F�N�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�H�U�� �D�F�F�H�V�V�����7�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
�H�D�V�W�H�U�Q���G�U�L�Y�H�Z�D�\���Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�U�H�H�W���O�L�J�K�W���D�Q�G���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���S�X�O�O���E�R�[����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�U�H�H���P�D�W�X�U�H���W�U�H�H�V���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���H�D�V�H�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���U�H�P�R�Y�D�O����
�W�R���D�O�O�R�Z���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�Z���E�X�L�O�G�L�Q�J�����7�K�H���H�D�V�W�H�U�Q���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���Z�R�X�O�G���E�H��
�S�D�Y�H�G���Z�L�W�K���D�V�S�K�D�O�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���Y�H�K�L�F�O�H���L�Q�J�U�H�V�V���D�Q�G���H�J�U�H�V�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�D�W�H�U���O�L�Q�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�Z��
�S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q������

�x�� �5�H�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �������L�Q�F�K�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �O�L�Q�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �S�X�P�S�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �W�R��
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���Q�H�Z���E�X�L�O�G�L�Q�J���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���S�U�L�R�U���W�R���V�W�D�U�W���R�I���J�U�D�G�L�Q�J����

�x�� �&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �������L�Q�F�K�� �V�X�F�W�L�R�Q�� �O�L�Q�H�� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �������L�Q�F�K�� �V�X�F�W�L�R�Q�� �O�L�Q�H�� �R�Q��
�9�L�F�W�R�U�\���%�R�X�O�H�Y�D�U�G����

�x�� �&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �Q�H�Z�� �������L�Q�F�K�� �G�L�V�F�K�D�U�J�H�� �O�L�Q�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �S�X�P�S�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �W�R�� �W�K�H��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���������L�Q�F�K���G�L�V�F�K�D�U�J�H���O�L�Q�H���R�Q���9�L�F�W�R�U�\���%�R�X�O�H�Y�D�U�G����

�7�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�X�P�S���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�R�X�O�G���U�H�P�D�L�Q���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���W�K�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���X�Q�W�L�O���W�K�H���Q�H�Z��
�S�X�P�S�V���D�U�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����8�S�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�Z���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�E�R�Y�H���J�U�R�X�Q�G��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�� �F�D�E�L�Q�H�W�V���� �O�L�J�K�W�� �S�R�O�H���� �P�H�W�H�U�� �Y�D�X�O�W���� �G�L�H�V�H�O�� �S�X�P�S���� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O��
�F�R�Q�G�X�L�W�����D�Q�G���I�H�Q�F�L�Q�J���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�P�R�Y�H�G�����7�K�H���D�U�H�D���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G���S�X�P�S��
�V�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���E�H���I�L�O�O�H�G���D�Q�G���S�D�Y�H�G���R�Y�H�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Y�H�K�L�F�X�O�D�U���D�F�F�H�V�V��
�D�W���W�K�H���Q�H�Z���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q����

��
�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���Q�R�Q���Q�D�W�L�Y�H���W�U�H�H�V���V�X�F�K���D�V���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���S�H�S�S�H�U��
�W�U�H�H����Schinus terebinthifolius�����D�Q�G���,�W�D�O�L�D�Q���V�W�R�Q�H���S�L�Q�H����Pinus pinea�������D�V���Z�H�O�O���D�V���R�Q�H���Q�D�W�L�Y�H�����E�X�W���Q�R�Q���S�U�R�W�H�F�W�H�G���W�U�H�H����
�Y�H�O�Y�H�W���D�V�K����Fraxinus velutina���������R�F�F�X�U�U�L�Q�J���R�Q���W�K�H���S�D�U�F�H�O���D�G�M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���H�D�V�W���V�L�G�H���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���V�L�W�H����



�9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��

�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �� �3�D�J�H������������

Pipeline Installation 

�7�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Q�H�Z���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������O�L�Q�H�D�U���I�H�H�W���R�I���S�L�S�H�O�L�Q�H���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G��
�D�O�R�Q�J���&�D�O�Y�H�U�W���6�W�U�H�H�W���E�H�W�Z�H�H�Q���3�D�W���$�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���6�\�O�Y�D�Q���6�W�U�H�H�W�����7�K�H���Z�H�V�W�H�U�Q�P�R�V�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
���������O�L�Q�H�D�U���I�H�H�W���R�I���S�L�S�H�O�L�Q�H���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���3�D�W���$�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���9�D�O�O�H�\���&�L�U�F�O�H���%�R�X�O�H�Y�D�U�G����
�7�K�L�V���V�H�J�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���D���Q�H�Z���������L�Q�F�K���G�L�D�P�H�W�H�U���S�L�S�H�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���U�H�S�O�D�F�H���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�������L�Q�F�K���G�L�D�P�H�W�H�U���S�L�S�H�O�L�Q�H���D�W���W�K�D�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�����7�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�L�S�H�O�L�Q�H���Z�R�X�O�G���E�H���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���L�Q���S�O�D�F�H����
�7�K�H���H�D�V�W�H�U�Q�P�R�V�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������O�L�Q�H�D�U���I�H�H�W���R�I���S�L�S�H�O�L�Q�H���Z�R�X�O�G���E�H���D���Q�H�Z���������L�Q�F�K���G�L�D�P�H�W�H�U��
�S�L�S�H�O�L�Q�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���Q�H�Z���������L�Q�F�K���G�L�D�P�H�W�H�U���S�L�S�H�O�L�Q�H���D�W���9�D�O�O�H�\���&�L�U�F�O�H���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���W�R���W�K�H��
�H�[�L�V�W�L�Q�J�� �*�U�D�Q�D�G�D�� �7�U�X�Q�N�� �/�L�Q�H�� �D�W�� �6�\�O�Y�D�Q�� �6�W�U�H�H�W���� �7�K�H�� �Q�H�Z�� �����L�Q�F�K�� �G�L�D�P�H�W�H�U�� �S�L�S�H�O�L�Q�H�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�L�Q�V�W�D�O�O�H�G�� �S�D�U�D�O�O�H�O�� �W�R�� �D�Q�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �����L�Q�F�K�� �P�D�L�Q�O�L�Q�H�� �L�Q�� �&�D�O�Y�H�U�W�� �6�W�U�H�H�W���� �Z�K�L�F�K�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�P�D�L�Q��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �Z�D�W�H�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���Q�H�Z���S�L�S�H�O�L�Q�H���V�H�J�P�H�Q�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���F�R�P�S�R�V�H�G���R�I���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���U�H�V�L�V�W�D�Q�W���G�X�F�W�L�O�H��
�L�U�R�Q�� �S�L�S�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�\�� �W�R�� �W�K�H�� �S�R�W�D�E�O�H�� �Z�D�W�H�U�� �V�X�S�S�O�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �V�H�L�V�P�L�F��
�H�Y�H�Q�W�V��������

�������� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���6�F�K�H�G�X�O�H���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���E�H�J�L�Q���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������D�Q�G���W�D�N�H��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �P�R�Q�W�K�V�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�H���� �F�R�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �L�Q�� �-�D�Q�X�D�U�\�� ������������ �,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���S�L�S�H�O�L�Q�H���Z�R�X�O�G���E�H�J�L�Q���L�Q���O�D�W�H���������������,�W���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D�W���D���U�D�W�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��������
�O�L�Q�H�D�U���I�H�H�W���S�H�U���G�D�\�����W�D�N�L�Q�J���D���W�R�W�D�O���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���0�R�Q�G�D�\���W�K�U�R�X�J�K���)�U�L�G�D�\�����D�Q�G���Z�R�U�N�H�U�V���Z�R�X�O�G���W�\�S�L�F�D�O�O�\���E�H���R�Q���V�L�W�H���I�R�U���H�L�J�K�W��
�K�R�X�U�V���S�H�U���G�D�\���I�U�R�P���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������D���P�����W�R�������������S���P�������Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���&�L�W�\��
�Q�R�L�V�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�����1�R���Z�R�U�N���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H�V�H���K�R�X�U�V�����R�U���Z�R�U�N���R�Q���Z�H�H�N�H�Q�G�V���R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���K�R�O�L�G�D�\�V����
�L�V�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G��
�E�H�O�R�Z����

Pump Station Replacement 

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���Q�H�Z���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���E�H�J�L�Q���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������Z�L�W�K��
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�L�W�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�H�D�U�L�Q�J���D�Q�G���J�U�D�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����6�L�W�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H��
�W�K�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���W�K�U�H�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�U�H�H�V���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���H�D�V�H�P�H�Q�W�����7�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���Q�H�Z���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�L�Q�O�L�Q�H���Z�D�W�H�U���V�\�V�W�H�P���W�R��
�W�K�H�� �Q�H�Z�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�L�W�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J��
�W�H�P�S�R�U�D�U�\���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�E�X�V�W�L�R�Q���H�Q�J�L�Q�H���G�U�L�Y�H�Q���S�X�P�S���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�O�R�F�D�W�H�G���D�Q�G���N�H�S�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�X�Q�W�L�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�Q�H�Z�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �E�X�L�O�G�L�Q�J���� �V�L�W�H�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���I�H�Q�F�L�Q�J�����G�U�L�Y�H�Z�D�\�V���D�Q�G���S�D�Y�L�Q�J�����D�Q�G���D�Q�\���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�Q�G�V�F�D�S�L�Q�J���D�Q�G��
�V�L�G�H�Z�D�O�N���D�Q�G���V�W�U�H�H�W���U�H�S�D�L�U������

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I��
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�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���J�H�Q�H�U�D�O���S�O�D�Q���R�U���Q�R�L�V�H��
�R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�����R�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���R�W�K�H�U���D�J�H�Q�F�L�H�V�"��

� � � ;� � � � � �

�E���� �*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���J�U�R�X�Q�G�E�R�U�Q�H���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���R�U���J�U�R�X�Q�G�E�R�U�Q�H��
�Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O�V�"�� � � � � � ;� � � �

�F���� �)�R�U���D���S�U�R�M�H�F�W���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I���D���S�U�L�Y�D�W�H���D�L�U�V�W�U�L�S���R�U���D�Q��
�D�L�U�S�R�U�W���O�D�Q�G���X�V�H���S�O�D�Q���R�U�����Z�K�H�U�H���V�X�F�K���D���S�O�D�Q���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q��
�D�G�R�S�W�H�G�����Z�L�W�K�L�Q���W�Z�R���P�L�O�H�V���R�I���D���S�X�E�O�L�F���D�L�U�S�R�U�W���R�U���S�X�E�O�L�F���X�V�H���D�L�U�S�R�U�W����
�Z�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���H�[�S�R�V�H���S�H�R�S�O�H���U�H�V�L�G�L�Q�J���R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�D�U�H�D���W�R���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O�V�"��

� � � � � � � ;� �

�;�,�9���� �3�2�3�8�/�$�7�,�2�1���$�1�'���+�2�8�6�,�1�*�����:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D���� �,�Q�G�X�F�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���X�Q�S�O�D�Q�Q�H�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���L�Q���D�Q���D�U�H�D�����H�L�W�K�H�U��
�G�L�U�H�F�W�O�\�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����E�\���S�U�R�S�R�V�L�Q�J���Q�H�Z���K�R�P�H�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����
�R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�U�R�X�J�K���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���U�R�D�G�V���R�U���R�W�K�H�U��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���"��

� � � � � � � ;� �

�E���� �'�L�V�S�O�D�F�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���R�U���K�R�X�V�L�Q�J����
�Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���K�R�X�V�L�Q�J��
�H�O�V�H�Z�K�H�U�H�"��

� � � � � � � ;� �
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�D���� �:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���S�K�\�V�L�F�D�O���L�P�S�D�F�W�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���R�U���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�O�W�H�U�H�G��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����Q�H�H�G���I�R�U���Q�H�Z���R�U���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�O�W�H�U�H�G��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H��
�V�H�U�Y�L�F�H���U�D�W�L�R�V�����U�H�V�S�R�Q�V�H���W�L�P�H�V���R�U���R�W�K�H�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U��
�D�Q�\���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V����

� � � � � � � �

�L���� �)�L�U�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�"�� � � � � � � � ;� �
�L�L���� �3�R�O�L�F�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�"�� � � � � � � � ;� �
�L�L�L���� �6�F�K�R�R�O�V�"�� � � � � � � � ;� �
�L�Y���� �3�D�U�N�V�"�� � � � � � � � ;� �
�Y���� �2�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�"�� � � � � � � � ;� �

�;�9�,���� �5�(�&�5�(�$�7�,�2�1����

�D���� �:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���X�V�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G���D�Q�G��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���S�D�U�N�V���R�U���R�W�K�H�U���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���W�K�D�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�S�K�\�V�L�F�D�O���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���R�U���E�H��
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G�"��

� � � � � � � ;� �

�E���� �'�R�H�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�Q�F�O�X�G�H���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�U���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���K�D�Y�H��
�D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���S�K�\�V�L�F�D�O���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�"��

� � � � � � � ;� �

�;�9�,�,���� �7�5�$�1�6�3�2�5�7�$�7�,�2�1�����:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D���� �&�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���D���S�U�R�J�U�D�P�����S�O�D�Q�����R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���R�U���S�R�O�L�F�\���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H��
�F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�Q�V�L�W�����U�R�D�G�Z�D�\�����E�L�F�\�F�O�H���D�Q�G��
�S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�"��
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�E���� �&�R�Q�I�O�L�F�W���R�U���E�H���L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���&�(�4�$���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���6�H�F�W�L�R�Q��
�������������������V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�����E���"�� � � � � � � � ;� �

�F���� �6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���K�D�]�D�U�G�V���G�X�H���W�R���D���J�H�R�P�H�W�U�L�F���G�H�V�L�J�Q���I�H�D�W�X�U�H��
���H���J�������V�K�D�U�S���F�X�U�Y�H�V���R�U���G�D�Q�J�H�U�R�X�V���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V�����R�U���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H��
�X�V�H�V�����H���J�������I�D�U�P���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���"��
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�G���� �5�H�V�X�O�W���L�Q���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���D�F�F�H�V�V�"��� � � � � ;� � � �
�;�9�,�,�,�����7�5�,�%�$�/���&�8�/�7�8�5�$�/���5�(�6�2�8�5�&�(�6����
�D���� �:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���F�D�X�V�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���D���W�U�L�E�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�����G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���3�X�E�O�L�F��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q���������������D�V���H�L�W�K�H�U���D���V�L�W�H�����I�H�D�W�X�U�H�����S�O�D�F�H����
�F�X�O�W�X�U�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���W�K�D�W���L�V���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H��
�V�L�]�H���D�Q�G���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����V�D�F�U�H�G���S�O�D�F�H�����R�U���R�E�M�H�F�W���Z�L�W�K��
�F�X�O�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H���W�R���D���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���7�U�L�E�H�����D�Q�G���W�K�D�W���L�V��
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�L���� �/�L�V�W�H�G���R�U���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���5�H�J�L�V�W�H�U���R�I��
�+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����R�U���L�Q���D���O�R�F�D�O���U�H�J�L�V�W�H�U���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���3�X�E�O�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q��
���������������N�������R�U��
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�L�L���� �$���U�H�V�R�X�U�F�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���O�H�D�G���D�J�H�Q�F�\�����L�Q���L�W�V���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q��
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����W�R���E�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���F�U�L�W�H�U�L�D���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�����F�����R�I���W�K�H���3�X�E�O�L�F��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q���������������"���,�Q���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D��
�V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�����F�����R�I���3�X�E�O�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�G�H��
�6�H�F�W�L�R�Q�������������������W�K�H���O�H�D�G���D�J�H�Q�F�\���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���W�R���D���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q��
�W�U�L�E�H����
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�D���� �5�H�T�X�L�U�H���R�U���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���R�U��
�H�[�S�D�Q�G�H�G���Z�D�W�H�U�����Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�U���V�W�R�U�P���Z�D�W�H�U���G�U�D�L�Q�D�J�H����
�H�O�H�F�W�U�L�F���S�R�Z�H�U�����Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V�����R�U���W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�H��
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�E���� �+�D�Y�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���Q�R�U�P�D�O�����G�U�\��
�D�Q�G���P�X�O�W�L�S�O�H���G�U�\���\�H�D�U�V�"��
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�F���� �5�H�V�X�O�W���L�Q���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�U��
�Z�K�L�F�K���V�H�U�Y�H�V���R�U���P�D�\���V�H�U�Y�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���L�W���K�D�V���D�G�H�T�X�D�W�H��
�F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�¶�V���S�U�R�M�H�F�W�H�G���G�H�P�D�Q�G���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R��
�W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�¶�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�"��

� � � � � � � ;� �

�G���� �*�H�Q�H�U�D�W�H���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���V�W�D�W�H���R�U���O�R�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����R�U���L�Q��
�H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���O�R�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�L�P�S�D�L�U���W�K�H���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���R�I���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���J�R�D�O�V�"��

� � � � � ;� � � �

�H���� �&�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���O�R�F�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q��
�V�W�D�W�X�W�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H�"��� � � � � � � ;� �

�;�;������ �:�,�/�'�)�,�5�(�����,�I���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���R�U���Q�H�D�U���V�W�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�U�H�D�V���R�U���O�D�Q�G�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���Y�H�U�\���K�L�J�K���I�L�U�H��
�K�D�]�D�U�G���V�H�Y�H�U�L�W�\���]�R�Q�H�V�����Z�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�D������ �6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���L�P�S�D�L�U���D�Q���D�G�R�S�W�H�G���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H���S�O�D�Q���R�U��

�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�"�� � � � � � ;� � � �

�E������ �'�X�H���W�R���V�O�R�S�H�����S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���Z�L�Q�G�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����H�[�D�F�H�U�E�D�W�H��
�Z�L�O�G�I�L�U�H���U�L�V�N�V�����D�Q�G���W�K�H�U�H�E�\���H�[�S�R�V�H���S�U�R�M�H�F�W���R�F�F�X�S�D�Q�W�V���W�R���S�R�O�O�X�W�D�Q�W��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���D���Z�L�O�G�I�L�U�H���R�U���W�K�H���X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���V�S�U�H�D�G���R�I���D��
�Z�L�O�G�I�L�U�H�"��

� � � � � � � ;� �
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�F������ �5�H�T�X�L�U�H���W�K�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�X�F�K���D�V���U�R�D�G�V�����I�X�H�O���E�U�H�D�N�V�����H�P�H�U�J�H�Q�F�\���Z�D�W�H�U��
�V�R�X�U�F�H�V�����S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V���R�U���R�W�K�H�U���X�W�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�D�W���P�D�\���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H���I�L�U�H��
�U�L�V�N���R�U���W�K�D�W���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�H�P�S�R�U�D�U�\���R�U���R�Q�J�R�L�Q�J���L�P�S�D�F�W�V���W�R���W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�"��

� � � � � � � ;� �

�G������ �(�[�S�R�V�H���S�H�R�S�O�H���R�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�G�R�Z�Q�V�O�R�S�H���R�U���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���I�O�R�R�G�L�Q�J���R�U���O�D�Q�G�V�O�L�G�H�V�����D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I��
�U�X�Q�R�I�I�����S�R�V�W���I�L�U�H���V�O�R�S�H���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����R�U���G�U�D�L�Q�D�J�H���F�K�D�Q�J�H�V�"��
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�D���� �'�R�H�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���G�H�J�U�D�G�H���W�K�H��
�T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�G�X�F�H���W�K�H���K�D�E�L�W�D�W���R�I���D��
�I�L�V�K���R�U���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V�����F�D�X�V�H���D���I�L�V�K���R�U���Z�L�O�G�O�L�I�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�R���G�U�R�S��
�E�H�O�R�Z���V�H�O�I���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V�����W�K�U�H�D�W�H�Q���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���D���S�O�D�Q�W���R�U��
�D�Q�L�P�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�G�X�F�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�U���U�H�V�W�U�L�F�W���W�K�H��
�U�D�Q�J�H���R�I���D���U�D�U�H���R�U���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���S�O�D�Q�W���R�U���D�Q�L�P�D�O���R�U���H�O�L�P�L�Q�D�W�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���W�K�H���P�D�M�R�U���S�H�U�L�R�G�V���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���K�L�V�W�R�U�\���R�U��
�S�U�H�K�L�V�W�R�U�\�"��
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�E���� �'�R�H�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���K�D�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���O�L�P�L�W�H�G�����E�X�W��
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�"�����³�&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�´���P�H�D�Q�V��
�W�K�D�W���W�K�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���H�I�I�H�F�W�V���R�I���D���S�U�R�M�H�F�W���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���Z�K�H�Q��
�Y�L�H�Z�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���S�D�V�W���S�U�R�M�H�F�W�V�����W�K�H���H�I�I�H�F�W�V��
�R�I���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V�����D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���S�U�R�E�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��
�S�U�R�M�H�F�W�V������
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�F���� �'�R�H�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���K�D�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�I�I�H�F�W�V���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���F�D�X�V�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J�V�����H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U��
�L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�"��
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�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �3�D�J�H����������

�6�(�&�7�,�2�1������
�(�1�9�,�5�2�1�0�(�1�7�$�/���,�0�3�$�&�7���$�6�6�(�6�6�0�(�1�7��

�,�1�7�5�2�'�8�&�7�,�2�1��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�G�G�U�H�V�V�H�V���L�P�S�D�F�W�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���S�H�U���W�K�H���,�Q�L�W�L�D�O��
�6�W�X�G�\���&�K�H�F�N�O�L�V�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���*���R�I���W�K�H���&�(�4�$���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V����
��

�,���� �$�(�6�7�+�(�7�,�&�6��

�:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����
��
�D���� �+�D�Y�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���D���V�F�H�Q�L�F���Y�L�V�W�D�"��

�1�R���,�P�S�D�F�W�����6�F�H�Q�L�F���Y�L�V�W�D�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���S�D�Q�R�U�D�P�L�F���S�X�E�O�L�F���Y�L�H�Z�V���W�R���Y�D�U�L�R�X�V��
�Q�D�W�X�U�D�O���I�H�D�W�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�D�U�J�H���Z�D�W�H�U���E�R�G�L�H�V�����V�W�U�L�N�L�Q�J���R�U���X�Q�X�V�X�D�O���Q�D�W�X�U�D�O���W�H�U�U�D�L�Q�����R�U��
�X�Q�L�T�X�H�� �X�U�E�D�Q�� �R�U�� �K�L�V�W�R�U�L�F�� �I�H�D�W�X�U�H�V���� �3�X�E�O�L�F���D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�V�H���Y�L�H�Z�V�� �P�D�\�� �E�H�� �I�U�R�P�� �S�D�U�N��
�O�D�Q�G�V�����S�U�L�Y�D�W�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�O�\���R�Z�Q�H�G���V�L�W�H�V�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F���U�L�J�K�W�V���R�I���Z�D�\����

�1�H�Z�� �D�E�R�Y�H�J�U�R�X�Q�G�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �R�Q�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���V�L�W�H�����7�K�H���Q�H�Z���D�E�R�Y�H�J�U�R�X�Q�G���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�\��
�L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �U�H�S�O�D�F�H�� �W�K�H�� �D�J�H�G���� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G�� �9�L�F�W�R�U�\���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �S�X�P�S��
�V�W�D�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �D�G�M�D�F�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�D�U�� �\�D�U�G�V�� �R�I�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �V�L�Q�J�O�H���I�D�P�L�O�\��
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�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���W�U�X�F�N�V���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���W�R���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����)�X�J�L�W�L�Y�H���G�X�V�W��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �Z�R�X�O�G�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �U�H�V�X�O�W�� �I�U�R�P�� �V�L�W�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� ���H���J������ �F�O�H�D�U�L�Q�J���� �J�U�D�G�L�Q�J����
�H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �O�R�D�G�L�Q�J���� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �1�L�W�U�R�J�H�Q�� �R�[�L�G�H�� ���1�2�; ���� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �Z�R�X�O�G��
�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\�� �U�H�V�X�O�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�U�X�F�N�� �W�U�L�S�V���� �7�K�H��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�L�U���T�X�D�O�L�W�\�� �L�P�S�D�F�W�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�V�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�V�R�X�U�F�H�V�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���F�D�Q���Y�D�U�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���I�U�R�P���G�D�\���W�R���G�D�\�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J��
�R�Q�� �W�K�H�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �W�\�S�H�� �R�I�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G���� �I�R�U�� �G�X�V�W���� �W�K�H�� �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J��
�Z�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�,�W���L�V���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���I�R�U���D�O�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���W�K�H���6�R�X�W�K���&�R�D�V�W���$�L�U���%�D�V�L�Q�����%�D�V�L�Q�����W�R��
�F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �6�&�$�4�0�'�� �5�X�O�H�� �������� �I�R�U�� �)�X�J�L�W�L�Y�H�� �'�X�V�W�� ���U�H�I�H�U�� �W�R�� �%�0�3�� ���� �L�Q�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ����������
�D�E�R�Y�H�������5�X�O�H�����������F�R�Q�W�U�R�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�R�I�� �Y�L�V�L�E�O�H���G�X�V�W���S�O�X�P�H�V�����0�H�D�V�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���� �E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���� �D�S�S�O�\�L�Q�J�� �Z�D�W�H�U���R�U��
�V�R�L�O���E�L�Q�G�H�U�V���W�R���X�Q�F�R�Y�H�U�H�G���D�U�H�D�V�����U�H�H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���J�U�R�X�Q�G���F�R�Y�H�U���D�V���T�X�L�F�N�O�\���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H����
�X�W�L�O�L�]�L�Q�J���D���Z�K�H�H�O���Z�D�V�K�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���R�U���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�U�R�O���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���U�H�P�R�Y�H���E�X�O�N���P�D�W�H�U�L�D�O��
�I�U�R�P�� �W�L�U�H�V�� �D�Q�G�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �X�Q�G�H�U�F�D�U�U�L�D�J�H�V�� �E�H�I�R�U�H�� �Y�H�K�L�F�O�H�V�� �H�[�L�W�� �W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H���� �D�Q�G��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�U���R�Y�H�U���H�[�S�R�V�H�G���D�U�H�D�V�����&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �S�U�R�S�D�J�D�W�H�G�� �E�\�� �5�X�O�H�� �������� �Z�R�X�O�G�� �U�H�G�X�F�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �I�X�J�L�W�L�Y�H�� �G�X�V�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H��
�P�D�W�W�H�U�� ���3�0���� �� �D�Q�G�� �3�0���������� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �E�\��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������S�H�U�F�H�Q�W������
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�3�D�J�H���������� �0�L�W�L�J�D�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�'�D�L�O�\���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���Y�R�O�D�W�L�O�H���R�U�J�D�Q�L�F���F�R�P�S�R�X�Q�G�V�����9�2�&�������1�2�; �����F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H�����&�2������
�V�X�O�I�X�U���R�[�L�G�H�����6�2�; �������3�0���� �����D�Q�G���3�0���������Z�H�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���S�L�S�H�O�L�Q�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�H�D�F�K���R�I���W�K�H���I�L�Y�H���S�K�D�V�H�V���R�I���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���X�V�L�Q�J��
�&�D�O�(�(�0�R�G�����7�D�E�O�H�����������V�K�R�Z�V���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���X�Q�P�L�W�L�J�D�W�H�G���G�D�L�O�\���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�R�U��
�H�D�F�K�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �V�R�X�U�F�H�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �E�R�W�K�� �R�Q���� �D�Q�G�� �R�I�I���V�L�W�H���� �$�V��
�V�W�D�W�H�G�� �D�E�R�Y�H���� �W�K�H�� �X�Q�P�L�W�L�J�D�W�H�G�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �6�&�$�4�0�'��
�5�X�O�H�������������Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���I�X�J�L�W�L�Y�H���G�X�V�W���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�D�W���D�F�K�L�H�Y�H�V���D���������S�H�U�F�H�Q�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q��
�I�U�R�P���R�Q���V�L�W�H���I�X�J�L�W�L�Y�H���G�X�V�W���V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�W�X�U�E�H�G���J�U�R�X�Q�G���V�X�U�I�D�F�H���D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O��
�V�W�R�F�N�S�L�O�H�V���� �0�D�[�L�P�X�P�� �G�D�L�O�\�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �D�O�O�� �D�L�U�� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�P�D�L�Q�� �E�H�O�R�Z�� �D�O�O��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���6�&�$�4�0�'���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W����
�D�Q�G���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W������

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�D�L�O�\�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V���� �P�D�[�L�P�X�P�� �O�R�F�D�O�L�]�H�G�� ���R�Q���V�L�W�H����
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �6�R�X�U�F�H�V�� �R�I�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�Q�F�O�X�G�H���K�H�D�Y�\���G�X�W�\���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���H�[�K�D�X�V�W���D�Q�G���I�X�J�L�W�L�Y�H���G�X�V�W����
�/�R�F�D�O�L�]�H�G�� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�� �7�K�U�H�V�K�R�O�G�� ���/�6�7���� �Y�D�O�X�H�V�� �K�D�Y�H�� �R�Q�O�\�� �E�H�H�Q�� �G�H�U�L�Y�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H��
�S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�� �1�2�; ���� �&�2���� �3�0���� ���� �D�Q�G�� �3�0���������� �7�K�H�� �/�6�7�� �Y�D�O�X�H�V�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�D�Q�D�O�\�V�L�V�� �D�U�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �W�R�� �D�� �R�Q�H���D�F�U�H�� �G�D�L�O�\�� �G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�� �D�U�H�D�� �Z�L�W�K�L�Q�� ������ �P�H�W�H�U�V�� �R�I��
�V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���U�H�F�H�S�W�R�U�V���L�Q���6�&�$�4�0�'���6�R�X�U�F�H���5�H�F�H�S�W�R�U���$�U�H�D���������Z�L�W�K�L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�S�U�R�M�H�F�W���L�V���O�R�F�D�W�H�G�����7�D�E�O�H���������� �D�O�V�R���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���P�R�G�H�O�L�Q�J���I�U�R�P��
�R�Q���V�L�W�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �W�K�H�� �/�6�7�� �P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\����
�Z�K�L�F�K�� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �W�K�H�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �R�I�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �H�O�H�Y�D�W�H�G�� �V�P�D�O�O���V�F�D�O�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���F�O�R�V�H���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�L�W�H�V����

�0�D�[�L�P�X�P�� �R�Q���V�L�W�H�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �H�[�F�H�H�G�� �W�K�H��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �/�6�7�� �Y�D�O�X�H�V���� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W��
�U�H�V�X�O�W���L�Q���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�R�F�D�O�L�]�H�G���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�U���V�H�Y�H�U�L�W�\��
�R�I���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�����:�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���I�L�U�V�W���F�U�L�W�H�U�L�R�Q�����O�R�F�D�O�L�]�H�G���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���R�I��
�Q�L�W�U�R�J�H�Q���G�L�R�[�L�G�H���D�V���1�2�; �����&�2�����3�0���� �����D�Q�G���3�0���������K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Q�D�O�\�]�H�G���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�S�U�R�M�H�F�W���� �6�X�O�I�X�U�� �G�L�R�[�L�G�H�� ���6�2������ �H�P�L�V�V�L�R�Q�V���� �D�V�V�H�V�V�H�G�� �D�V�� �6�2�; �� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �6�&�$�4�0�'��
�W�K�U�H�V�K�R�O�G�V�����Z�R�X�O�G���E�H���Q�H�J�O�L�J�L�E�O�H���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H��
�W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���F�D�X�V�H���R�U���D�I�I�H�F�W���D���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�2�����D�P�E�L�H�Q�W���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G����
�6�L�Q�F�H�� �9�2�&�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �D�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �R�U�� �O�R�F�D�O�L�]�H�G��
�W�K�U�H�V�K�R�O�G���I�R�U���9�2�&�V�����'�X�H���W�R���W�K�H���U�R�O�H���9�2�&�V���S�O�D�\���L�Q���R�]�R�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����L�W���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V��
�D���S�U�H�F�X�U�V�R�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W�����D�Q�G���R�Q�O�\���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�K�U�H�V�K�R�O�G���K�D�V���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G����
�7�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

��

��



�9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��

�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �3�D�J�H����������

�7�D�E�O�H����������
�(�V�W�L�P�D�W�H�G���'�D�L�O�\���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���(�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�3�K�D�V�H��
�'�D�L�O�\���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�����3�R�X�Q�G�V���3�H�U���'�D�\����

�9�2�&�� �1�2�; � � � &� 2� � � 6� 2�; � � � 3� 0���� � � � 3� 0��������
�3�L�S�H�O�L�Q�H���7�U�H�Q�F�K�L�Q�J��
�2�Q���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �������� �������� �������� ���������� �������� ��������
�2�I�I���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �������� �������� �������� ���������� �������� ��������

Total 0.8 7.6 5.8 <0.1 0.7 0.4 
�6�L�W�H���3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q 
�2�Q���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�2�I�I���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V �������� �������� �������� �������� �������� ��������

Total 1.2 10.6 11.1 <0.1 2.3 1.2 
�(�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q���*�U�D�G�L�Q�J��
�2�Q���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �������� �������� ���������� ���������� �������� ��������
�2�I�I���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �������� �������� �������� ���������� �������� ��������

Total 1.3 14.1 12.9 <0.1 7.8 2.6 
�6�K�R�U�L�Q�J��
�2�Q���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V �������� ���������� ���������� �������� �������� ��������
�2�I�I���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V �������� �������� �������� �������� �������� ��������

Total 1.7 15.8 14.7 <0.1 3.7 2.1 
�6�W�D�W�L�R�Q���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�2�Q���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �������� �������� �������� ���������� �������� ��������
�2�I�I���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �������� �������� �������� ���������� �������� ��������

Total 1.1 8.8 9.6 <0.1 1.0 0.5 
�6�L�W�H���)�L�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��
�2�Q���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�2�I�I���6�L�W�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V �������� �������� �������� �������� �������� ��������

Total 0.7 5.5 9.4 <0.1 0.8 0.4 
�5�H�J�L�R�Q�D�O���$�Q�D�O�\�V�L�V��
�0�D�[�L�P�X�P���5�H�J�L�R�Q�D�O���'�D�L�O�\���(�P�L�V�V�L�R�Q�V���������� ���������� ���������� ���������� �������� ��������
�5�H�J�L�R�Q�D�O���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���7�K�U�H�V�K�R�O�G�� ������ �������� �������� �������� �������� ������

�(�[�F�H�H�G���5�H�J�L�R�Q�D�O���7�K�U�H�V�K�R�O�G�"���1�R�� �1�R�� �1�R�� �1�R�� �1�R�� �1�R��
�/�R�F�D�O�L�]�H�G���$�Q�D�O�\�V�L�V��
�0�D�[�L�P�X�P���/�R�F�D�O�L�]�H�G���'�D�L�O�\���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�������� ���������� ���������� ������ �������� ��������

�/�R�F�D�O�L�]�H�G���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���7�K�U�H�V�K�R�O�G�� ������ �������� �������� ������ ���� ����

�(�[�F�H�H�G���/�R�F�D�O�L�]�H�G���7�K�U�H�V�K�R�O�G�"�������� �1�R�� �1�R�� ������ �1�R�� �1�R��
�1�R�W�H�����(�P�L�V�V�L�R�Q�V���P�R�G�H�O�L�Q�J���I�L�O�H�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[���$����
�6�R�X�U�F�H�����7�$�+�$������������������

��

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �P�L�Q�L�P�D�O����
�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���D�Q�\���Q�H�Z���W�U�L�S���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J��
�O�D�Q�G�� �X�V�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�D���� �Q�R�U�� �Z�R�X�O�G�� �L�W�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �Q�H�Z�� �U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V�� �R�U�� �M�R�E�V���� �7�K�H��
�S�L�S�H�O�L�Q�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���L�Q�I�U�H�T�X�H�Q�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H����
�D�Q�G���D�Q�\���L�Q�W�H�U�P�L�W�W�H�Q�W���Y�H�K�L�F�O�H���W�U�L�S�V���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���Q�H�J�O�L�J�L�E�O�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�Q���D��
�G�D�L�O�\���E�D�V�L�V�����7�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�R�X�O�G���K�R�X�V�H���D���F�R�Q�W�U�R�O���U�R�R�P���D�Q�G���U�H�V�W�U�R�R�P�����D�V��
�Z�H�O�O���D�V���W�K�U�H�H���Q�H�Z���S�X�P�S�V�����D�Q�G���E�H���H�T�X�L�S�S�H�G���Z�L�W�K���H�[�W�H�U�L�R�U���V�H�F�X�U�L�W�\���O�L�J�K�W�L�Q�J�����7�Z�R���R�I���W�K�H��
�Q�H�Z���S�X�P�S�V���Z�R�X�O�G���E�H���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�O�\���S�R�Z�H�U�H�G���D�Q�G�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���O�L�J�K�W�L�Q�J�����Z�L�U�H�G��



�6�H�F�W�L�R�Q���������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�3�D�J�H���������� �0�L�W�L�J�D�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�L�Q�W�R���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���/�$�'�:�3���J�U�L�G�����7�K�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�H�G���E�\���W�K�H�V�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W��
�L�Q�� �L�Q�G�L�U�H�F�W���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �Q�R�W�� �S�U�H�F�L�V�H�O�\�� �F�D�O�F�X�O�D�E�O�H���� �D�L�U�� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U����
�D�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �S�X�P�S�V�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �D�� �J�U�H�D�W�H�U�� �F�D�S�D�F�L�W�\���� �W�K�H�\�� �Z�R�X�O�G��
�F�R�Q�V�X�P�H�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �S�H�U�F�H�Q�W�� �O�H�V�V�� �H�Q�H�U�J�\�� �D�Q�Q�X�D�O�O�\�� �W�K�D�Q�� �W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�������\�H�D�U���R�O�G�� �S�X�P�S�V�� ���V�H�H�� �6�H�F�W�L�R�Q�� �9�,���� �(�Q�H�U�J�\������ �7�K�H�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �O�L�J�K�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �X�V�H�V��
�U�H�T�X�L�U�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\���D�W���W�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���Q�H�J�O�L�J�L�E�O�H���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���S�X�P�S�V����
�7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�Q�� �R�Y�H�U�D�O�O��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H���W�K�L�U�G���S�X�P�S���Z�R�X�O�G���E�H���S�R�Z�H�U�H�G���E�\���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O��
�F�R�P�E�X�V�W�L�R�Q���H�Q�J�L�Q�H�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���I�L�U�H���I�O�R�Z���F�D�S�D�F�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���/�R�V��
�$�Q�J�H�O�H�V���)�L�U�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����7�K�H���I�L�U�H���S�X�P�S���Z�R�X�O�G���E�H���W�H�V�W�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���E�X�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H��
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���� �$�V�V�X�P�L�Q�J�� �D�� �V�L�[���K�R�X�U�� �S�X�P�S�� �W�H�V�W�� �G�X�U�D�W�L�R�Q���� �V�L�Q�J�O�H���G�D�\��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�U�H�� �S�X�P�S�� �Z�R�X�O�G�� �H�P�L�W�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������� �S�R�X�Q�G�V���R�I�� �9�2�&���� ����������
�S�R�X�Q�G�V���R�I���1�2�; ���������������S�R�X�Q�G�V���R�I���&�2�����O�H�V�V���W�K�D�Q�����������S�R�X�Q�G�V���R�I���6�2���������������S�R�X�Q�G�V���R�I���3�0���� ��
�D�Q�G�� ���������S�R�X�Q�G�V�� �R�I�� �3�0���������� �)�L�U�H�� �S�X�P�S�� �W�H�V�W�L�Q�J�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �H�[�F�H�H�G�� �D�Q�\��
�6�&�$�4�0�'���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V�����2�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H��
�D�Q�\�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�� �W�K�H�� �I�U�H�T�X�H�Q�F�\�� �R�U�� �V�H�Y�H�U�L�W�\�� �R�I�� �D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V������

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���F�U�L�W�H�U�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Q�R�W���H�[�F�H�H�G���W�K�H��
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�4�0�3���� �W�K�H�U�H�E�\�� �U�H�Q�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\��
�L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H���� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �Q�H�Z��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �K�R�X�V�L�Q�J���� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �E�H��
�D�I�I�H�F�W�H�G�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���J�U�R�Z�W�K���W�K�D�W��
�Z�R�X�O�G�� �H�[�F�H�H�G�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �$�4�0�3�� �R�U�� �W�K�H�����������±����������
�5�7�3���6�&�6���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �L�Q�W�H�U�I�H�U�H�� �Z�L�W�K�� �D�L�U�� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�R�O��
�P�H�D�V�X�U�H�V�� �O�L�V�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� ���������� �$�4�0�3�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �J�R�D�O�V�� �R�I�� �W�K�H��
�*�H�Q�H�U�D�O�� �3�O�D�Q�� �$�L�U�� �4�X�D�O�L�W�\�� �(�O�H�P�H�Q�W���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�E���� �5�H�V�X�O�W���L�Q���D���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���Q�H�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���D�Q�\���F�U�L�W�H�U�L�D���S�R�O�O�X�W�D�Q�W���I�R�U��
�Z�K�L�F�K���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���U�H�J�L�R�Q���L�V���Q�R�Q���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�H�G�H�U�D�O���R�U���V�W�D�W�H��
�D�P�E�L�H�Q�W���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�"��

�/�H�V�V���7�K�D�Q���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���,�P�S�D�F�W�����7�K�H���%�D�V�L�Q���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���Q�R�Q�D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���I�R�U��
�R�]�R�Q�H�����2���������3�0���� �����D�Q�G���3�0���������X�Q�G�H�U���W�K�H���V�W�D�W�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���Q�R�Q�D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���I�R�U���2�����D�Q�G��
�3�0���������X�Q�G�H�U���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����D���S�U�R�M�H�F�W���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �L�P�S�D�F�W�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�L�V�� �F�U�L�W�H�U�L�R�Q�� �L�I�� �G�D�L�O�\�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �R�]�R�Q�H��
�S�U�H�F�X�U�V�R�U�V�����9�2�&���D�Q�G���1�2�; �����R�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H���P�D�W�W�H�U�����3�0���� ���D�Q�G���3�0�����������H�[�F�H�H�G���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
�D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�V�� �R�I�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �6�&�$�4�0�'���� �7�K�H�� �6�&�$�4�0�'��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���P�D�V�V���G�D�L�O�\���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���D�Q�G���/�6�7���Y�D�O�X�H�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���I�U�R�P��
�H�[�F�H�H�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�P�E�L�H�Q�W�� �D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�Q�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �L�Q�� �D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\��
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �6�&�$�4�0�'�� �V�X�J�J�H�V�W�V�� �W�K�D�W�� �L�I�� �D�Q�\�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�� �D�L�U�� �T�X�D�O�L�W�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H��
�W�K�U�H�V�K�R�O�G�� �L�V�� �H�[�F�H�H�G�H�G�� �E�\�� �D�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �S�U�R�M�H�F�W�� �G�X�U�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�U��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �W�K�D�W�� �S�U�R�M�H�F�W�� �L�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �I�H�D�V�L�E�O�H�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �D�L�U��
�T�X�D�O�L�W�\���L�P�S�D�F�W�V������

�&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����W�K�H���6�&�$�4�0�'���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W��
�H�[�F�H�H�G�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �P�D�V�V�� �G�D�L�O�\�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�V�� �R�U�� �/�6�7�� �Y�D�O�X�H�V���� �W�K�H�Q�� �L�W�� �L�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �Q�R�W��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R�� �E�H�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���� �7�K�L�V�� �P�H�W�K�R�G�� �R�I�� �L�P�S�D�F�W�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��



�9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��

�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �3�D�J�H����������

�Q�H�Z�� �V�R�X�U�F�H�V�� �R�I�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �%�D�V�L�Q���� �,�W�� �D�O�V�R�� �V�H�U�Y�H�V�� �W�R�� �H�[�F�O�X�G�H�� �V�P�D�O�O�H�U�� �S�U�R�M�H�F�W�V��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�� �Q�H�Z�� �R�U�� �S�U�R�S�R�V�H�G��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���Q�H�D�U�E�\���V�L�Q�F�H���W�K�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R��
�U�H�J�L�R�Q�D�O���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�V���P�L�Q�R�U�����$�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���7�D�E�O�H�������������D�E�R�Y�H�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �H�[�F�H�H�G�� �D�Q�\�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �6�&�$�4�0�'�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �P�D�V�V�� �G�D�L�O�\��
�W�K�U�H�V�K�R�O�G�V�� �R�U�� �/�6�7�� �Y�D�O�X�H�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I���W�K�H�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��
�S�X�P�S�V�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�T�X�L�U�H�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������ �S�H�U�F�H�Q�W�� �O�H�V�V�� �H�Q�H�U�J�\�� �D�Q�Q�X�D�O�O�\�� �W�K�D�Q�� �W�K�H��
�H�[�L�V�W�L�Q�J�� �S�X�P�S�� �I�D�F�L�O�L�W�\���� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �L�Q�G�L�U�H�F�W���I�D�F�L�O�L�W�\�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�W�K�H�� �I�L�U�H�� �S�X�P�S�� �G�X�U�L�Q�J�� �D�Q�Q�X�D�O�� �W�H�V�W�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �H�[�F�H�H�G�� �D�Q�\�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O��
�W�K�U�H�V�K�R�O�G���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �R�]�R�Q�H�� �S�U�H�F�X�U�V�R�U�V�� �R�U�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�W�H�� �P�D�W�W�H�U���� �D�Q�G�� �L�P�S�D�F�W�V��
�Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�F���� �(�[�S�R�V�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���U�H�F�H�S�W�R�U�V���W�R���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���S�R�O�O�X�W�D�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�"��

�/�H�V�V���7�K�D�Q���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���,�P�S�D�F�W�����2�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�D�L�O�\�� �R�Q���V�L�W�H�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �F�U�L�W�H�U�L�D��
�S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�P�D�L�Q�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �E�H�O�R�Z�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �6�&�$�4�0�'�� �O�R�F�D�O�L�]�H�G��
�W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���G�X�U�L�Q�J���D�O�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W����
�7�R���D�G�G�U�H�V�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���W�R�[�L�F���D�L�U���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�V�����7�$�&�V�������D���+�H�D�O�W�K���5�L�V�N���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
���+�5�$�����Z�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���H�[�S�R�V�X�U�H�V���W�R���G�L�H�V�H�O���3�0���D�W���W�K�H��
�6�D�L�Q�W���%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�H���R�I���6�L�H�Q�D���&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���&�H�Q�W�H�U���G�X�U�L�Q�J���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�L�S�H�O�L�Q�H�����Z�K�L�F�K��
�Z�L�O�O���R�F�F�X�U���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D���P�����D�Q�G�������������S���P�����0�R�Q�G�D�\���W�K�U�R�X�J�K���)�U�L�G�D�\���I�R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
�������Z�R�U�N�L�Q�J���G�D�\�V�����D�E�R�X�W���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V�������7�K�H���+�5�$���Z�D�V���S�U�H�S�D�U�H�G���D�V�V�X�P�L�Q�J���\�H�D�U���O�R�Q�J��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�Q���W�K�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���V�F�K�H�G�X�O�H���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���D�Y�H�U�D�J�H���G�L�H�V�H�O��
�3�0�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �V�F�K�R�R�O�� �U�H�F�H�S�W�R�U�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V���� �Z�K�L�F�K�� �Z�D�V�� �W�K�H�Q�� �P�X�O�W�L�S�O�L�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�� �I�D�F�W�R�U�� �R�I�� �������� �W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �R�I�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G��
�V�F�K�R�R�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���0�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���R�I���W�K�H���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q���$�S�S�H�Q�G�L�[��
�$������

�7�D�E�O�H�� �������� �S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O�� �U�H�F�H�S�W�R�U�� �+�5�$���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �L�Q��
�W�H�U�P�V���R�I���H�[�F�H�V�V���F�D�Q�F�H�U���U�L�V�N���S�H�U���P�L�O�O�L�R�Q���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H�O�\���D�V�V�X�P�H�V���W�K�D�W��
�W�K�H�� �U�H�F�H�S�W�R�U�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �K�L�J�K�H�V�W�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H��
�H�[�S�R�V�X�U�H���G�X�U�D�W�L�R�Q����

�7�D�E�O�H����������
�6�&�$�4�0�'���$�L�U���4�X�D�O�L�W�\���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���7�K�U�H�V�K�R�O�G�V���±���0�D�V�V���'�D�L�O�\���(�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�5�H�F�H�S�W�R�U��

�0�D�[�L�P�X�P���$�Q�Q�X�D�O��
�$�Y�H�U�D�J�H��

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q��
���—�J���P����

�'�D�L�O�\���'�R�V�H��
���P�J���N�J���G�D�\����

�&�D�U�F�L�Q�R�J�H�Q�L�F��
�5�L�V�N��

���S�H�U���P�L�O�O�L�R�Q����

�6�W�X�G�H�Q�W�����&�K�L�O�G���� ���������� �����������[����������� � � �� �� �� �
�)�D�F�X�O�W�\�����$�G�X�O�W���� ������������ �����������[����������� � � �� �� �� �

�6�&�$�4�0�'���&�(�4�$���7�K�U�H�V�K�R�O�G�� ����������
�(�[�F�H�H�G���7�K�U�H�V�K�R�O�G�"�� �1�R

�6�R�X�U�F�H�����7�$�+�$����������������

��

�$�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���7�D�E�O�H�������������L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���S�L�S�H�O�L�Q�H���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D��
�P�D�[�L�P�X�P�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �U�L�V�N�� �R�I�� ���������� �L�Q�� �R�Q�H�� �P�L�O�O�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�� �P�D�[�L�P�X�P�� �I�D�F�X�O�W�\�� �U�L�V�N�� �R�I��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ���������� �L�Q�� �R�Q�H�� �P�L�O�O�L�R�Q���� �'�H�W�D�L�O�H�G�� �+�5�$�� �P�R�G�H�O�L�Q�J�� �I�L�O�H�V���F�D�Q�� �E�H�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q��



�6�H�F�W�L�R�Q���������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�3�D�J�H������������ �0�L�W�L�J�D�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�$�S�S�H�Q�G�L�[�� �$���� �7�K�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� �F�D�U�F�L�Q�R�J�H�Q�L�F�� �U�L�V�N�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �W�K�H��
�6�&�$�4�0�'���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���W�K�U�H�V�K�R�O�G���R�I���������L�Q���D���P�L�O�O�L�R�Q���H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���D�V�V�X�P�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V��
�H�[�S�R�V�X�U�H�� �D�W�� �W�K�H�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� �P�R�G�H�O�H�G�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H�I�R�U�H����
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���7�$�&���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���S�R�O�O�X�W�D�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V���D�W���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���U�H�F�H�S�W�R�U�V����

�G���� �5�H�V�X�O�W���L�Q���R�W�K�H�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�R�V�H���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���R�G�R�U�V�����D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�L�Q�J��
�D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�R�S�O�H�"��

�/�H�V�V���7�K�D�Q���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���,�P�S�D�F�W������

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����

�2�G�R�U�V�� �D�U�H�� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �R�W�K�H�U�� �W�K�D�Q���W�K�H�� �V�R�X�U�F�H�V��
�D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �D�E�R�Y�H���� �3�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �V�R�X�U�F�H�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �S�U�R�G�X�F�H�� �R�E�M�H�F�W�L�R�Q�D�E�O�H�� �R�G�R�U�V�� �G�X�U�L�Q�J��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �H�[�K�D�X�V�W���� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I�� �D�V�S�K�D�O�W�� �D�Q�G��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O�� �F�R�D�W�L�Q�J�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �D�Q�G�� �H�[�W�H�U�L�R�U�� �I�L�Q�L�V�K�H�V���� �2�G�R�U�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�V�H��
�V�R�X�U�F�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �O�R�F�D�O�L�]�H�G�� �D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �F�R�Q�I�L�Q�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �D�U�H�D��
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���D�Q�G���Z�R�X�O�G���E�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���L�Q���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���S�H�U�V�L�V�W��
�E�H�\�R�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�L�V�V�L�S�D�W�H�� �D�Z�D�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�U�H�D���� �W�K�H�� �R�G�R�U�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K��
�W�K�H�V�H�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �Z�R�X�O�G�� �D�O�V�R�� �G�H�F�U�H�D�V�H�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �T�X�L�F�N�O�\�� �G�L�O�X�W�H� G� �� � � /� $� '� :� 3� � � Z� L� O� O� �
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���6�&�$�4�0�'���5�X�O�H�V�������������1�X�L�V�D�Q�F�H�����D�Q�G�������������9�L�V�L�E�O�H��
�(�P�L�V�V�L�R�Q�V�����W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���S�X�E�O�L�F���Q�X�L�V�D�Q�F�H�V���D�Q�G���Y�L�V�L�E�O�H���G�X�V�W���S�O�X�P�H�V��
�W�U�D�Y�H�O�L�Q�J�� �R�I�I���V�L�W�H���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O� W� � � L� Q� � � D� � � O� H� V� V� � � W� K� D� Q� �
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�G�R�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�X�L�V�D�Q�F�H�V������

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���V�R�X�U�F�H���R�I���G�L�U�H�F�W���H�P�L�V�V�L�R�Q�V����
�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G��
�W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���R�G�R�U�V���R�U���R�W�K�H�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�\���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���F�D�X�V�H���D���S�X�E�O�L�F��
�Q�X�L�V�D�Q�F�H����

�,�9���� �%�,�2�/�2�*�,�&�$�/���5�(�6�2�8�5�&�(�6��

�3�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�H�U�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P���5�H�S�R�U�W��
�S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W�����V�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���%������

�:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����
��
�D���� �+�D�Y�H�� �D�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �H�I�I�H�F�W���� �H�L�W�K�H�U�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �R�U�� �W�K�U�R�X�J�K�� �K�D�E�L�W�D�W��

�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�Q���D�Q�\���V�S�H�F�L�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���D���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�����R�U���V�S�H�F�L�D�O��
�V�W�D�W�X�V�� �V�S�H�F�L�H�V�� �L�Q�� �O�R�F�D�O�� �R�U�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �S�O�D�Q�V���� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �R�U�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �R�U�� �E�\�� �W�K�H��
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H���R�U���8���6�����)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H���6�H�U�Y�L�F�H�"��

�1�R�� �,�P�S�D�F�W���� �$�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �F�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �U�H�P�R�Y�H�G�� �R�U��
�P�R�G�L�I�L�H�G�� �W�K�H�� �K�D�E�L�W�D�W�� �I�R�U���� �R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �R�U�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�� �D�I�I�H�F�W�H�G���� �D�Q�\�� �V�S�H�F�L�H�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���R�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���D���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�����R�U���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���V�S�H�F�L�H�V���L�Q���O�R�F�D�O��
�R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q�V�����S�R�O�L�F�L�H�V�����R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����R�U���E�\���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�L�V�K���D�Q�G��
�:�L�O�G�O�L�I�H�����&�'�)�:�����R�U���8���6�����)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H���6�H�U�Y�L�F�H�����8�6�)�:�6������



�9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��

�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �3�D�J�H������������

�6�H�Q�V�L�W�L�Y�H���3�O�D�Q�W�V��

�6�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�R�V�H���O�L�V�W�H�G���D�V���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G�����W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G�����U�D�U�H���R�U��
�W�K�R�V�H�� �V�S�H�F�L�H�V�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �I�R�U�� �O�L�V�W�L�Q�J�� �E�\�� �W�K�H�� �8�6�)�:�6�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �I�H�G�H�U�D�O�� �(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G��
�6�S�H�F�L�H�V�� �$�F�W�� ���)�(�6�$������ �W�K�R�V�H�� �O�L�V�W�H�G�� �E�\�� �&�'�)�:�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G��
�6�S�H�F�L�H�V�� �$�F�W�� ���&�(�6�$������ �D�Q�G�� �W�K�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �1�D�W�L�Y�H�� �3�O�D�Q�W�� �6�R�F�L�H�W�\�� ���&�1�3�6���������������������� �7�K�H��
�&�1�3�6�� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�� �L�V�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�'�)�:�� �D�Q�G�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �W�K�H�� �O�L�V�W�� �R�I��
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�� �S�O�D�Q�W�� �V�S�H�F�L�H�V�� �I�R�U�� �V�W�D�W�H�� �O�L�V�W�L�Q�J���� �&�1�3�6�¶�V�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �5�D�U�H�� �3�O�D�Q�W�� �5�D�Q�N�V��
���&�5�3�5�������%���D�Q�G�������V�S�H�F�L�H�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���V�W�D�W�H���O�L�V�W�L�Q�J���D�V���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���R�U��
�W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G����

�1�R�� �V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �S�O�D�Q�W�� �V�S�H�F�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �D�U�H�D�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G��
�V�X�U�Y�H�\�����9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�H�Q�F�H�G���L�Q���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���V�L�W�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���Q�R�Q���Q�D�W�L�Y�H���S�O�D�Q�W��
�V�S�H�F�L�H�V���� �%�U�D�]�L�O�L�D�Q�� �S�H�S�S�H�U�� ��Schinus terebinthifolius������ �7�U�H�H���R�I���K�H�D�Y�H�Q�� ��Ailanthus 
altissima������ �F�H�G�D�U�� ��Cedrus�� �V�S�������� �D�Q�G�� �E�R�W�W�O�H�E�U�X�V�K�� ��Callistemon citrinus���� �W�U�H�H�V�� �R�F�F�X�U��
�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q���� �$�� �O�D�U�J�H�� �,�W�D�O�L�D�Q�� �V�W�R�Q�H�� �S�L�Q�H�� ��Pinus pinea���� �R�F�F�X�U�V�� �R�Q�� �W�K�H��
�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �Q�R�U�W�K�� �R�I�� �W�K�H�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q���� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �R�Y�H�U�� �D�Q�G��
�F�R�Y�H�U�L�Q�J���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���V�L�W�H�����0�R�V�W���R�I���W�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��
�V�L�W�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�E�D�U�H�� �J�U�R�X�Q�G���� �+�H�U�E�D�F�H�R�X�V�� �Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�� �R�F�F�X�U�U�L�Q�J�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�V��
�U�X�G�H�U�D�O�� �V�S�H�F�L�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �S�U�L�F�N�O�\�� �O�H�W�W�X�F�H�� ��Lactuca serriola������ �F�K�H�H�V�H�Z�H�H�G�� ��Malva 
parviflora�������Z�L�O�G���R�D�W����Avena barbata�������D�Q�G���E�U�R�P�H���J�U�D�V�V�H�V����Bromus���V�S�S����������

�7�K�H���S�D�U�F�H�O���H�D�V�W���R�I���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���S�D�U�F�H�O�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H��
�S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���V�L�W�H�����L�Q�F�O�X�G�H�V���D���O�D�U�J�H���Q�D�W�L�Y�H���E�X�W���Q�R�Q���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���Y�H�O�Y�H�W���D�V�K����Fraxinus 
velutina�������Z�L�W�K���Q�R�Q���Q�D�W�L�Y�H���V�K�U�X�E���D�Q�G���K�H�U�E�D�F�H�R�X�V���V�S�H�F�L�H�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I��
�W�K�H���S�D�U�F�H�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�R�O�G�H�Q���Z�D�W�W�O�H����Acacia longifolia�����V�K�U�X�E�V�����F�K�H�H�V�H�Z�H�H�G�����Z�L�O�G���R�D�W����
�E�U�R�P�H�� �J�U�D�V�V���� �&�R�S�S�H�U�\�� �P�H�V�H�P�E�U�\�D�Q�W�K�H�P�X�P�� ��Malephora crocea������ �\�H�O�O�R�Z�� �F�O�R�Y�H�U��
��Melilotus indicus�������I�L�H�O�G���E�L�Q�G�Z�H�H�G����Convolvulus arvensis�������D�Q�G���U�H�G���V�W�H�P�P�H�G���I�L�O�D�U�H�H��
��Erodium cicutarium������ �7�K�H�� �D�U�H�D�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �V�L�W�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �9�L�F�W�R�U�\��
�%�R�X�O�H�Y�D�U�G���D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���O�R�W�V�����/�D�U�J�H���P�D�W�X�U�H���S�L�Q�H�����H�X�F�D�O�\�S�W�X�V�����D�Q�G���S�D�O�P���W�U�H�H�V���R�F�F�X�U��
�D�O�R�Q�J�� �9�L�F�W�R�U�\�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G���� �Z�L�W�K�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �W�U�H�H�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H��
�V�S�H�F�L�H�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���O�R�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H�D������

�9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���D�O�R�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�L�S�H�O�L�Q�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���P�L�[���R�I���R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���W�U�H�H����
�V�K�U�X�E�����D�Q�G���K�H�U�E�D�F�H�R�X�V���V�S�H�F�L�H�V���W�\�S�L�F�D�O���R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���O�R�W�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�����/�D�U�J�H���P�D�W�X�U�H��
�S�D�O�P�����S�L�Q�H�����H�X�F�D�O�\�S�W�X�V�����F�H�G�D�U�����D�Q�G���R�W�K�H�U���R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���W�U�H�H�V���R�F�F�X�U���D�O�R�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�S�L�S�H�O�L�Q�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W������

�1�R���U�H�F�R�U�G�V���R�I���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V���Z�H�U�H���I�R�X�Q�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�D�E�D�V�H���U�H�Y�L�H�Z�V��
�W�R���F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H�D�����7�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�V���R�I���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���S�O�D�Q�W�V���D�U�H��
�R�I�� �%�U�D�X�Q�W�R�Q�¶�V�� �P�L�O�N���Y�H�W�F�K�� ��Astragalus brauntonii���� ���I�U�R�P�� ������������ �D�Q�G�� �6�D�Q�� �)�H�U�Q�D�Q�G�R��
�9�D�O�O�H�\�� �V�S�L�Q�H�I�O�R�Z�H�U�� ��Chorizanthe parryi� � �Y�D�U� �� �fernandina���� ���I�U�R�P�� �������������� �O�R�F�D�W�H�G�� �I�U�R�P��
���������� �W�R�� �������� �P�L�O�H�� �V�R�X�W�K�Z�H�V�W�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W���� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �8�S�S�H�U�� �/�D�V�� �9�L�U�J�H�Q�H�V�� �&�D�Q�\�R�Q��

��
���� �� �6�S�H�F�L�H�V���O�L�V�W�H�G���R�U���S�U�R�S�R�V�H�G���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���D�V���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���R�U���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���6�S�H�F�L�H�V��

�$�F�W�����7�L�W�O�H���������&�R�G�H���R�I���)�H�G�H�U�D�O���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���>�&�)�5�@���������������>�O�L�V�W�H�G���S�O�D�Q�W�V�@�����7�L�W�O�H���������&�)�5���������������>�O�L�V�W�H�G���D�Q�L�P�D�O�V�@���D�Q�G��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���Q�R�W�L�F�H�V���L�Q���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���5�H�J�L�V�W�H�U���I�R�U���S�U�R�S�R�V�H�G���V�S�H�F�L�H�V������

���� �� �6�S�H�F�L�H�V���O�L�V�W�H�G���R�U���S�U�R�S�R�V�H�G���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���E�\���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�V���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���R�U���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H��
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���(�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���6�S�H�F�L�H�V���$�F�W�����7�L�W�O�H���������&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�R�G�H���R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V������������������

���� �� �3�O�D�Q�W�V���O�L�V�W�H�G���D�V���U�D�U�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���1�D�W�L�Y�H���3�O�D�Q�W���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�F�W�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���)�L�V�K���D�Q�G���*�D�P�H���&�R�G�H��
�6�H�F�W�L�R�Q������������et seq��������



�6�H�F�W�L�R�Q���������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�3�D�J�H������������ �0�L�W�L�J�D�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�2�S�H�Q���6�S�D�F�H���3�U�H�V�H�U�Y�H�����3�U�H�V�H�U�Y�H�������7�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H�D���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���Q�D�W�X�U�D�O���K�D�E�L�W�D�W�V��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���S�O�D�Q�W�V�����5�H�F�R�U�G�V���R�I���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�X�U�L�Q�J���G�D�W�D�E�D�V�H���U�H�Y�L�H�Z�V���D�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�U�R�P���Q�D�W�L�Y�H���K�D�E�L�W�D�W�V���L�Q���W�K�H���3�U�H�V�H�U�Y�H����
�I�U�R�P���W�K�H���6�D�Q�W�D���0�R�Q�L�F�D���0�R�X�Q�W�D�L�Q�V���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K�����D�Q�G���6�L�P�L���+�L�O�O�V���D�Q�G���6�D�Q�W�D���6�X�V�D�Q�Q�D��
�0�R�X�Q�W�D�L�Q�V���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K����

�1�R���8�6�)�:�6���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���F�U�L�W�L�F�D�O���K�D�E�L�W�D�W���I�R�U���D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V���F�R�L�Q�F�L�G�H�V��
�Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H�D�����7�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���F�U�L�W�L�F�D�O���K�D�E�L�W�D�W���D�U�H�D�V���D�U�H���I�R�U���%�U�D�X�Q�W�R�Q�¶�V���P�L�O�N���Y�H�W�F�K��
�O�R�F�D�W�H�G�����������P�L�O�H�V���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K�Z�H�V�W���D�Q�G���Z�H�V�W���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�U�H�V�H�U�Y�H����

�6�L�Q�F�H���Q�R���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���S�O�D�Q�W�V���Z�H�U�H���R�E�V�H�U�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�H�O�G���V�X�U�Y�H�\���D�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�\��
�D�U�H�D���L�V���Q�R�W���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H�P�����Q�R�Q�H���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���R�F�F�X�U�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����G�L�U�H�F�W���H�I�I�H�F�W�V��
�R�Q���V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���S�O�D�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G������

�,�Q�G�L�U�H�F�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �S�O�D�Q�W�� �V�S�H�F�L�H�V�� �R�F�F�X�U�U�L�Q�J�� �R�X�W�V�L�G�H�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H��
�I�U�R�P�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G�� �K�D�E�L�W�D�W�� �O�R�V�V�� �D�Q�G�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �Q�D�W�X�U�D�O��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �G�X�V�W���� �Q�R�L�V�H���� �V�W�R�U�P�Z�D�W�H�U�� �U�X�Q�R�I�I���� �D�Q�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�V�S�U�H�D�G�� �R�I�� �Q�R�[�L�R�X�V�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�D�V�L�Y�H�� �S�O�D�Q�W�� �V�S�H�F�L�H�V�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�V�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W��
�R�F�F�X�U���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H������

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�P�R�Y�D�O�� �R�I�� �Q�R�Q���Q�D�W�L�Y�H��
�W�U�H�H�V���D�Q�G���K�H�U�E�D�F�H�R�X�V���V�S�H�F�L�H�V���D�W���W�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���V�L�W�H�����2�Q�H���Q�D�W�L�Y�H���E�X�W���Q�R�Q���V�S�H�F�L�D�O��
�V�W�D�W�X�V���W�U�H�H�����Y�H�O�Y�H�W���D�V�K�����R�F�F�X�U�U�L�Q�J���R�Q���W�K�H���S�D�U�F�H�O���D�G�M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���H�D�V�W���V�L�G�H���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W��
�S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �V�L�W�H���� �Z�R�X�O�G�� �D�O�V�R�� �E�H�� �W�U�L�P�P�H�G�� �R�U�� �U�H�P�R�Y�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W���� �1�R��
�Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�P�R�Y�H�G�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �S�L�S�H�O�L�Q�H�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �U�H�P�R�Y�D�O�� �R�I��
�Q�R�Q���Q�D�W�L�Y�H���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�L�Q�J�O�H���Q�D�W�L�Y�H���W�U�H�H���D�W���W�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���V�L�W�H���G�R���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W������

�,�Q�G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���W�R���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�L�Q�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �F�R�P�S�D�F�W�H�G�� �R�U�� �P�R�G�L�I�L�H�G�� �V�X�U�I�D�F�H�V�� �W�K�D�W���� �L�I�� �Q�R�W�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���� �F�R�X�O�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���V�X�U�I�D�F�H���U�X�Q�R�I�I�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�U�R�V�L�R�Q�����D�Q�G���V�H�G�L�P�H�Q�W���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q��
�E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�¶�V�� �I�R�R�W�S�U�L�Q�W���� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �%�0�3�V�� ���� �D�Q�G�� �������6�H�F�W�L�R�Q�� ������������
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���G�X�V�W���D�Q�G���H�U�R�V�L�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�����Z�R�X�O�G���U�H�G�X�F�H���V�X�F�K���L�Q�G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V�����+�R�Z�H�Y�H�U����
�L�Q�G�L�U�H�F�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �W�U�H�H�V�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �S�L�S�H�O�L�Q�H��
�D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W������

�6�H�Q�V�L�W�L�Y�H���:�L�O�G�O�L�I�H���6�S�H�F�L�H�V��

�6�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�R�V�H���O�L�V�W�H�G���E�\���8�6�)�:�6���X�Q�G�H�U���)�(�6�$���D�Q�G���E�\��
�&�'�)�:���X�Q�G�H�U���&�(�6�$�����8�6�)�:�6���D�Q�G���&�'�)�:���R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���O�L�V�W���V�S�H�F�L�H�V���D�V���H�L�W�K�H�U���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G����
�H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���� �R�U�� �D�V�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�� �I�R�U�� �O�L�V�W�L�Q�J���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �V�S�H�F�L�H�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �I�H�G�H�U�D�O��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���%�D�O�G���(�D�J�O�H���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�F�W�����H���J�������E�D�O�G���H�D�J�O�H�����J�R�O�G�H�Q���H�D�J�O�H�����D�Q�G��
�W�K�H�� �0�L�J�U�D�W�R�U�\�� �%�L�U�G�� �7�U�H�D�W�\�� �$�F�W�� ���0�%�7�$������ �D�Q�G�� �V�W�D�W�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �&�(�4�$�� �6�H�F�W�L�R�Q��
�������������G��������

�$�O�O���E�L�U�G�V�����H�[�F�H�S�W���(�X�U�R�S�H�D�Q���V�W�D�U�O�L�Q�J�V�����(�Q�J�O�L�V�K���K�R�X�V�H���V�S�D�U�U�R�Z�V�����U�R�F�N���G�R�Y�H�V�����S�L�J�H�R�Q�V������
�D�Q�G�� �Q�R�Q���P�L�J�U�D�W�R�U�\�� �J�D�P�H�� �E�L�U�G�V�� �V�X�F�K�� �D�V���T�X�D�L�O���� �S�K�H�D�V�D�Q�W���� �D�Q�G�� �J�U�R�X�V�H�� �D�U�H�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���0�%�7�$�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Q�R�Q���P�L�J�U�D�W�R�U�\���J�D�P�H���E�L�U�G�V���D�U�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G���X�Q�G�H�U���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�)�L�V�K���D�Q�G���*�D�P�H���&�R�G�H�����&�)�*�&�����6�H�F�W�L�R�Q���������������0�D�Q�\���R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�H�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���E�\��
�&�'�)�:�� �W�R�� �E�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �6�S�H�F�L�H�V�� �R�I�� �6�S�H�F�L�D�O�� �&�R�Q�F�H�U�Q�� ���6�6�&���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�V�� �D�U�H�� �R�Q�� �D��
�&�'�)�:���:�D�W�F�K���/�L�V�W�����:�/�������7�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���1�D�W�X�U�D�O���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���'�D�W�D�E�D�V�H�����&�1�'�'�%�����W�U�D�F�N�V��



�9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��

�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �3�D�J�H������������

�V�S�H�F�L�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�F�H�U�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �P�D�Q�\��
�W�K�D�W�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �I�R�U�P�D�O�O�\�� �O�L�V�W�H�G���� �D�Q�G�� �D�V�V�L�J�Q�V�� �W�K�H�P�� �D�� �&�1�'�'�%�� �5�D�Q�N������ �� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �&�'�)�:��
�6�6�&���D�Q�G���:�/���V�S�H�F�L�H�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���W�U�D�F�N�H�G���E�\���W�K�H���&�1�'�'�%���E�X�W���Q�R�W���I�R�U�P�D�O�O�\��
�O�L�V�W�H�G�� �D�U�H�� �D�I�I�R�U�G�H�G�� �Q�R�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �O�H�J�D�O�� �V�W�D�W�X�V���� �W�K�H�\�� �P�D�\�� �U�H�F�H�L�Y�H���V�S�H�F�L�D�O�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�F�H�V�V�����&�'�)�:���I�X�U�W�K�H�U���F�O�D�V�V�L�I�L�H�V���V�R�P�H���V�S�H�F�L�H�V���D�V��
���)�X�O�O�\���3�U�R�W�H�F�W�H�G�������)�3������ �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���V�S�H�F�L�H�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���W�D�N�H�Q���R�U���S�R�V�V�H�V�V�H�G��
�H�[�F�H�S�W���I�R�U���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���S�X�U�S�R�V�H�V���X�Q�G�H�U���V�S�H�F�L�D�O���S�H�U�P�L�W���I�U�R�P���&�'�)�:�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����&�)�*�&��
�6�H�F�W�L�R�Q�V���������������������������D�Q�G�������������S�U�R�K�L�E�L�W���W�K�H���W�D�N�H�����G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����R�U���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���D�Q�\��
�E�L�U�G�����Q�H�V�W�����R�U���H�J�J���R�I���D�Q�\���E�L�U�G���H�[�F�H�S�W���(�Q�J�O�L�V�K���K�R�X�V�H���V�S�D�U�U�R�Z�V���D�Q�G���(�X�U�R�S�H�D�Q���V�W�D�U�O�L�Q�J�V��
�X�Q�O�H�V�V���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�U�R�P���&�'�)�:������

�:�L�O�G�O�L�I�H�� �V�S�H�F�L�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �V�X�U�Y�H�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�Q�G�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J��
�D�U�H�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���E�L�U�G���V�S�H�F�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�P�P�R�Q���L�Q���D�Q�G���D�G�D�S�W�H�G���W�R���X�U�E�D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �F�U�R�Z�� ��Corvus brachyrhynchos������ �(�X�U�D�V�L�D�Q�� �F�R�O�O�D�U�H�G�� �G�R�Y�H��
��Streptopelia decaocto������ �D�Q�G�� �V�R�Q�J���V�S�D�U�U�R�Z�� ��Melospiza melodia������ �7�Z�R���U�D�S�W�R�U�V�� �D�O�V�R��
�Q�R�W���X�Q�F�R�P�P�R�Q���L�Q���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V�����W�X�U�N�H�\���Y�X�O�W�X�U�H����Cathartes aura�����D�Q�G���U�H�G���W�D�L�O�H�G���K�D�Z�N��
��Buteo jamaicensis�����Z�H�U�H���D�O�V�R���R�E�V�H�U�Y�H�G�����D�O�W�K�R�X�J�K���Q�R�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����2�Y�H�U�D�O�O��
�E�L�U�G���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�D�V���O�R�Z�����Q�R���D�F�W�L�Y�H���R�U���R�O�G���Q�H�V�W�V���Z�H�U�H���G�H�W�H�F�W�H�G�����D�Q�G���Q�R���R�W�K�H�U���Z�L�O�G�O�L�I�H�����L���H����
�P�D�P�P�D�O�V���� �U�H�S�W�L�O�H�V���� �Z�H�U�H�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �V�X�U�Y�H�\���� �1�R��
�V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V���Z�H�U�H���G�H�W�H�F�W�H�G���D�W���H�L�W�K�H�U���W�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��
�V�L�W�H���R�U���D�O�R�Q�J���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�L�S�H�O�L�Q�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�L�W�H���Y�L�V�L�W��������

�(�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W���F�R�P�P�R�Q���W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O���Z�L�O�G�O�L�I�H����
�9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���U�H�P�R�Y�D�O���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���P�R�U�W�D�O�L�W�\���R�I��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V�����D�Q�G���V�S�H�F�L�H�V���Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G���P�R�E�L�O�L�W�\���R�U���W�K�D�W���R�F�F�X�S�\���E�X�U�U�R�Z�V��
�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �]�R�Q�H�� �F�R�X�O�G�� �E�H�� �F�U�X�V�K�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �V�K�R�U�W���W�H�U�P�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�Q�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �G�X�H�� �W�R�� �Q�R�L�V�H��
�G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���K�X�P�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�V���F�D�X�V�H�G���E�\���K�H�D�Y�\���H�T�X�L�S�P�H�Q�W����
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�H�U�U�H�V�W�U�L�D�O���Z�L�O�G�O�L�I�H���P�R�U�W�D�O�L�W�\���L�V���X�Q�O�L�N�H�O�\�����D�Q�G���L�P�S�D�F�W�V���D�U�H���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G����

�2�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H�D���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�X�L�W�D�E�O�H���Q�H�V�W�L�Q�J���K�D�E�L�W�D�W��
�I�R�U�� �F�R�P�P�R�Q�� �X�U�E�D�Q�� �E�L�U�G�� �V�S�H�F�L�H�V�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �0�%�7�$�� �D�Q�G�� �E�\�� �&�)�*�&���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�U�D�S�W�R�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �&�R�R�S�H�U�¶�V�� �K�D�Z�N�� ��Accipter cooperii� �� �� � � D� � � &� '� )� :� � � :� /� � � V� S� H� F� L� H� V� � � �� V� H� H� �
�$�S�S�H�Q�G�L�[���%�������$�V���V�X�F�K���U�D�S�W�R�U�V���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���F�R�P�P�R�Q���L�Q���X�U�E�D�Q���D�U�H�D�V�����O�D�U�J�H���P�D�W�X�U�H��
�W�U�H�H�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �V�X�L�W�D�E�O�H�� �Q�H�V�W�L�Q�J�� �K�D�E�L�W�D�W�� �I�R�U�� �W�K�H�P���� �%�\�� �D�Y�R�L�G�L�Q�J�� �Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q��
�U�H�P�R�Y�D�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Q�H�V�W�L�Q�J���E�L�U�G���V�H�D�V�R�Q�����)�H�E�U�X�D�U�\�������W�R���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������I�R�U���V�R�Q�J�E�L�U�G�V����
�D�Q�G���D�V���H�D�U�O�\���D�V���-�D�Q�X�D�U�\���������I�R�U���U�D�S�W�R�U�V�������R�U���E�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���D�G�K�H�U�L�Q�J���W�R���%�0�3������
�O�L�V�W�H�G�� �L�Q�� �6�H�F�W�L�R�Q�� �������� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �S�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�X�U�Y�H�\�V�� �I�R�U�� �Q�H�V�W�L�Q�J�� �E�L�U�G�V�� �D�Q�G��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �D�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �V�K�R�X�O�G�� �Q�H�V�W�L�Q�J�� �E�L�U�G�V�� �E�H�� �S�U�H�V�H�Q�W���� �G�L�U�H�F�W��
�L�P�S�D�F�W�V���I�U�R�P���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���U�H�P�R�Y�D�O���R�Q���Q�H�V�W�L�Q�J���E�L�U�G�V���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Q�H�V�W�L�Q�J���K�D�E�L�W�D�W��
�D�U�H���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G����

�,�Q�G�L�U�H�F�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �Q�H�V�W�L�Q�J�� �E�L�U�G�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �D�U�H�D�� �F�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �G�X�U�L�Q�J��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I�� �Q�R�L�V�H���� �G�X�V�W���� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G���K�X�P�D�Q���S�U�H�V�H�Q�F�H���� �D�Q�G���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�V��
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �6�X�F�K�� �G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�V�� �F�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�Q�H�V�W�O�L�Q�J���P�R�U�W�D�O�L�W�\���G�X�H���W�R���Q�H�V�W���D�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H�G���I�H�H�G�L�Q�J���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���� �:�L�W�K��

��
���� ���� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H�����������������&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���1�D�W�X�U�D�O���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���'�D�W�D�E�D�V�H�����&�1�'�'�%�������6�S�H�F�L�D�O��

�$�Q�L�P�D�O�V���/�L�V�W�����2�F�W�R�E�H�U����



�6�H�F�W�L�R�Q���������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�3�D�J�H������������ �0�L�W�L�J�D�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�G�K�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �%�0�3�� ���� �O�L�V�W�H�G�� �L�Q�� �6�H�F�W�L�R�Q�� ���������� �L�Q�G�L�U�H�F�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R��
�Q�H�V�W�L�Q�J���E�L�U�G�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�%�7�$���D�Q�G���E�\���&�)�*�&���D�U�H���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G����

�1�R���I�H�G�H�U�D�O���R�U���6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����D�Q�G��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�X�L�W�D�E�O�H���K�D�E�L�W�D�W���I�R�U���V�X�F�K���V�S�H�F�L�H�V���L�V���D�E�V�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H�D�����$�V���D���U�H�V�X�O�W����
�G�L�U�H�F�W�� �D�Q�G�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �D�U�H�� �Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���� �D�Q�G�� �Q�R��
�L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�E���� �+�D�Y�H�� �D�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �H�I�I�H�F�W�� �R�Q�� �D�Q�\�� �U�L�S�D�U�L�D�Q�� �K�D�E�L�W�D�W�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H��
�Q�D�W�X�U�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �O�R�F�D�O�� �R�U�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �S�O�D�Q�V���� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�U���E�\���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�L�V�K���D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H���R�U���8���6���� �)�L�V�K��
�D�Q�G���:�L�O�G�O�L�I�H���6�H�U�Y�L�F�H�"��

�1�R���,�P�S�D�F�W�����6�H�Q�V�L�W�L�Y�H���Q�D�W�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���W�K�R�V�H���W�K�D�W���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���U�D�U�H���L�Q��
�W�K�H���U�H�J�L�R�Q���E�\���W�K�H���&�1�'�'�%�����V�X�S�S�R�U�W���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���S�O�D�Q�W���R�U���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V�����D�Q�G���R�U���U�H�F�H�L�Y�H��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� ���H���J������ �6�H�F�W�L�R�Q�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �&�O�H�D�Q�� �:�D�W�H�U�� �$�F�W�� �>�&�:�$�@�� �D�Q�G���R�U��
�6�H�F�W�L�R�Q�V�������������H�W���V�H�T�����R�I���W�K�H���&�)�*�&������

�9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�H���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V���R�I���S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V���W�K�D�W���F�R�P�P�R�Q�O�\���F�R�H�[�L�V�W����
�7�K�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���O�L�I�H���I�R�U�P���R�I���W�K�H���G�R�P�L�Q�D�Q�W��
�V�S�H�F�L�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�D�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �V�S�H�F�L�H�V���� �1�R�� �Q�D�W�L�Y�H�� �S�O�D�Q�W��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�L�Q���R�U���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����&�R�P�P�R�Q���Q�R�Q���Q�D�W�L�Y�H���Z�H�H�G�\��
�V�S�H�F�L�H�V�� �G�R�P�L�Q�D�W�H�� �W�K�H�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �V�L�W�H���� �D�Q�G�� �R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�R�Q�� �R�Q��
�X�U�E�D�Q�� �D�Q�G�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �R�F�F�X�U�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �S�L�S�H�O�L�Q�H�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �Q�H�D�U�H�V�W��
�Q�D�W�L�Y�H���S�O�D�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�F�F�X�U�������������P�L�O�H���Z�H�V�W���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����Z�K�H�U�H���Q�D�W�L�Y�H���J�U�D�V�V�O�D�Q�G����
�F�R�D�V�W�D�O���V�D�J�H���V�F�U�X�E�����F�K�D�S�D�U�U�D�O�����R�D�N���Z�R�R�G�O�D�Q�G�����D�Q�G���U�L�S�D�U�L�D�Q���Z�R�R�G�O�D�Q�G�V���K�D�E�L�W�D�W�V���R�F�F�X�U��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���3�U�H�V�H�U�Y�H�����M�X�V�W���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�Q�W�\���O�L�Q�H���L�Q���9�H�Q�W�X�U�D���&�R�X�Q�W�\������

�1�R�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �R�F�F�X�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �R�U�� �D�G�M�D�F�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H����
�9�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�D�� �F�R�Q�V�L�V�W�V�� �R�I�� �R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �W�U�H�H�V�� �D�Q�G�� �V�K�U�X�E�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H��
�F�R�P�P�R�Q���L�Q���X�U�E�D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Q�R���8�6�)�:�6���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���F�U�L�W�L�F�D�O���K�D�E�L�W�D�W��
�R�U���D�T�X�D�W�L�F���I�H�D�W�X�U�H�V�����L���H�������Z�H�W�O�D�Q�G�V���R�U���R�W�K�H�U���Z�D�W�H�U�V�����X�Q�G�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�8���6�����$�U�P�\���&�R�U�S�V���R�I���(�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����8�6�$�&�(�������&�'�)�:�����D�Q�G���R�U���W�K�H���5�H�J�L�R�Q�D�O���:�D�W�H�U���4�X�D�O�L�W�\��
�&�R�Q�W�U�R�O���%�R�D�U�G�����5�:�4�&�%�����F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H�D�����'�X�H���W�R���W�K�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Q�H�D�U�H�V�W�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �3�U�H�V�H�U�Y�H���� �Q�R�� �L�P�S�D�F�W��
�Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�F���� �+�D�Y�H�� �D�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �H�I�I�H�F�W�� �R�Q�� �V�W�D�W�H�� �R�U�� �I�H�G�H�U�D�O�O�\�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G�� �Z�H�W�O�D�Q�G�V��
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����P�D�U�V�K�����Y�H�U�Q�D�O���S�R�R�O�����F�R�D�V�W�D�O�����H�W�F�������W�K�U�R�X�J�K���G�L�U�H�F�W��
�U�H�P�R�Y�D�O�����I�L�O�O�L�Q�J�����K�\�G�U�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�����R�U���R�W�K�H�U���P�H�D�Q�V�"��

�1�R���,�P�S�D�F�W�����8�Q�G�H�U���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�U�G�H�U�����(�2�������������������L�V�V�X�H�G���0�D�\�����������������������D�Q�G���D�P�H�Q�G�H�G��
�E�\���(�2�����������������I�H�G�H�U�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H��
�W�K�H���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����O�R�V�V���R�U���G�H�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���R�I���Z�H�W�O�D�Q�G�V�����D�Q�G���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H��
�Q�D�W�X�U�D�O�� �D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�� �Y�D�O�X�H�V�� �R�I�� �Z�H�W�O�D�Q�G�V�� �������� �&�)�5�� �������������� ���� �&�)�5������������ �&�R�P�S������ �S����
������������ �(�D�F�K�� �D�J�H�Q�F�\���� �W�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �S�H�U�P�L�W�W�H�G�� �E�\�� �O�D�Z���� �P�X�V�W�� �D�Y�R�L�G�� �X�Q�G�H�U�W�D�N�L�Q�J�� �R�U��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���Q�H�Z���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���Z�H�W�O�D�Q�G�V���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���K�H�D�G���R�I���W�K�H��
�D�J�H�Q�F�\���I�L�Q�G�V���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�R���V�X�F�K���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�D�F�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�O�O���S�U�D�F�W�L�F�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���K�D�U�P���W�R���Z�H�W�O�D�Q�G�V���W�K�D�W���P�D�\���U�H�V�X�O�W��
�I�U�R�P���V�X�F�K���X�V�H�����,�Q���P�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���I�L�Q�G�L�Q�J�����W�K�H���K�H�D�G���R�I���W�K�H���D�J�H�Q�F�\���P�D�\���W�D�N�H���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�� �I�D�F�W�R�U�V���� �(�D�F�K�� �D�J�H�Q�F�\�� �P�X�V�W�� �D�O�V�R��
�S�U�R�Y�L�G�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �I�R�U�� �H�D�U�O�\�� �S�X�E�O�L�F�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �D�Q�\�� �S�O�D�Q�V�� �R�U�� �S�U�R�S�R�V�D�O�V�� �I�R�U�� �Q�H�Z��



�9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��

�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �3�D�J�H������������

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���Z�H�W�O�D�Q�G�V������ ���:�H�W�O�D�Q�G�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���(�2�����G�R���Q�R�W���R�F�F�X�U���Z�L�W�K�L�Q��
�R�U���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���D�Q�G�����D�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����
�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R���L�P�S�D�F�W���W�R���Z�H�W�O�D�Q�G�V���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�G���� �,�Q�W�H�U�I�H�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���Q�D�W�L�Y�H���U�H�V�L�G�H�Q�W���R�U���P�L�J�U�D�W�R�U�\��
�I�L�V�K���R�U���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V���R�U���Z�L�W�K���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Q�D�W�L�Y�H���U�H�V�L�G�H�Q�W���R�U���P�L�J�U�D�W�R�U�\���Z�L�O�G�O�L�I�H��
�F�R�U�U�L�G�R�U�V�����R�U���L�P�S�H�G�H���W�K�H���X�V�H���R�I���Q�D�W�L�Y�H���Z�L�O�G�O�L�I�H���Q�X�U�V�H�U�\���E�U�H�H�G�L�Q�J���V�L�W�H�V�"��

�1�R�� �,�P�S�D�F�W�����,�Q�� �D�Q�� �X�U�E�D�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W���� �D�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�U�U�L�G�R�U�� �F�D�Q�� �E�H�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �D��
�O�L�Q�H�D�U�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H�� �I�H�D�W�X�U�H�� �R�I�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �Z�L�G�W�K�� �D�Q�G�� �E�X�I�I�H�U�� �W�R�� �D�O�O�R�Z�� �D�Q�L�P�D�O�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�Z�R�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\�� �X�Q�G�L�V�W�X�U�E�H�G�� �K�D�E�L�W�D�W�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�V���� �R�U�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �D�� �K�D�E�L�W�D�W��
�I�U�D�J�P�H�Q�W���D�Q�G���V�R�P�H���Y�L�W�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���W�K�D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\����
�+�D�E�L�W�D�W���I�U�D�J�P�H�Q�W�V���D�U�H���L�V�R�O�D�W�H�G���S�D�W�F�K�H�V���R�I���K�D�E�L�W�D�W���V�H�S�D�U�D�W�H�G���E�\���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���I�R�U�H�L�J�Q���R�U��
�L�Q�K�R�V�S�L�W�D�E�O�H���D�U�H�D�V�����V�X�F�K���D�V���X�U�E�D�Q���W�U�D�F�W�V���R�U���K�L�J�K�Z�D�\�V�����7�Z�R���W�\�S�H�V���R�I���Z�L�O�G�O�L�I�H���P�L�J�U�D�W�L�R�Q��
�F�R�U�U�L�G�R�U�V���V�H�H�Q���L�Q���X�U�E�D�Q���V�H�W�W�L�Q�J�V���D�U�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�U�U�L�G�R�U�V�����G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�R�V�H���O�L�Q�N�L�Q�J���W�Z�R��
�R�U�� �P�R�U�H�� �O�D�U�J�H�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �R�S�H�Q�� �V�S�D�F�H���� �D�Q�G�� �O�R�F�D�O�� �F�R�U�U�L�G�R�U�V���� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �W�K�R�V�H��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �W�R�� �D�F�F�H�V�V�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� ���I�R�R�G�����F�R�Y�H�U���� �D�Q�G�� �Z�D�W�H�U���� �L�Q�� �D��
�V�P�D�O�O�H�U���D�U�H�D���W�K�D�W���P�L�J�K�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���L�V�R�O�D�W�H�G���E�\���X�U�E�D�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W������

�7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �R�F�F�X�U�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�Q�� �X�U�E�D�Q�L�]�H�G�� �D�U�H�D�� �R�I�� �W�K�H�� �6�D�Q�� �)�H�U�Q�D�Q�G�R�� �9�D�O�O�H�\�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �R�F�F�X�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �R�U�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�� �D�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �U�H�J�L�R�Q�D�O��
�Z�L�O�G�O�L�I�H���F�R�U�U�L�G�R�U�����2�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���W�U�H�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�G���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���S�U�R�Y�L�G�H���V�R�P�H��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�R�Y�H�U�����U�H�V�W�L�Q�J�����I�R�U�D�J�L�Q�J�����D�Q�G���Q�H�V�W�L�Q�J���W�R���O�R�F�D�O�L�]�H�G���E�L�U�G���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V����
�K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�\���G�R���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Z�L�O�G�O�L�I�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���F�R�U�U�L�G�R�U����
�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���G�R�H�V���Q�R�W���V�H�U�Y�H���D�V���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���Z�L�O�G�O�L�I�H���F�R�U�U�L�G�R�U���D�Q�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W�����G�L�U�H�F�W��
�L�P�S�D�F�W�V���W�R���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���Z�L�O�G�O�L�I�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���F�R�U�U�L�G�R�U���Z�R�X�O�G���Q�R�W���R�F�F�X�U������

�3�U�R�M�H�F�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� ���L���H������ �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �Q�R�L�V�H���� �K�X�P�D�Q�� �S�U�H�V�H�Q�F�H���� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q����
�Z�R�X�O�G���O�L�N�H�O�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���E�L�U�G���V�S�H�F�L�H�V���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�U�H�D���D�Y�R�L�G�L�Q�J���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H��
�S�U�R�M�H�F�W���Y�L�F�L�Q�L�W�\�����6�X�F�K���L�Q�G�L�U�H�F�W���H�I�I�H�F�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���L�Q���Q�D�W�X�U�H�����U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���W�R���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���3�U�H�V�H�U�Y�H�����O�R�F�D�W�H�G�������������P�L�O�H���Z�H�V�W���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�V�L�W�H�����S�U�R�Y�L�G�H�V���Q�D�W�L�Y�H���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���K�D�E�L�W�D�W�V���W�K�D�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���Z�L�O�G�O�L�I�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W�����K�R�Z�H�Y�H�U����
�S�U�R�M�H�F�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �W�R�� �D�I�I�H�F�W�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �3�U�H�V�H�U�Y�H��
�G�X�H���W�R���L�W�V���G�L�V�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����$�V���V�X�F�K�����W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R���L�P�S�D�F�W�V���W�R���D���Z�L�O�G�O�L�I�H��
�P�R�Y�H�P�H�Q�W���F�R�U�U�L�G�R�U����

�H���� �&�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���D�Q�\���O�R�F�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���R�U���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V����
�V�X�F�K���D�V���D���W�U�H�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���R�U���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�"��

�1�R���,�P�S�D�F�W�����,�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���&�L�W�\�¶�V���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���R�D�N���W�U�H�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�L�W�\���H�Q�D�F�W�H�G��
�D�Q���R�D�N���W�U�H�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���L�Q���������������7�R���I�X�U�W�K�H�U���V�O�R�Z���W�K�H���G�H�F�O�L�Q�H���R�I���Q�D�W�L�Y�H���W�U�H�H�V����
�W�K�H�� �&�L�W�\�� �D�P�H�Q�G�H�G�� �W�K�H���W�Z�R�� �&�L�W�\�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �&�R�G�H�� �V�H�F�W�L�R�Q�V�� �S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�R���R�D�N�� �W�U�H�H�V�� �L�Q��
�$�S�U�L�O�������������W�R���L�Q�F�O�X�G�H���V�R�X�W�K�H�U�Q���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���E�O�D�F�N���Z�D�O�Q�X�W����Juglans californica�������Z�H�V�W�H�U�Q��
�V�\�F�D�P�R�U�H�� ��Platanus racemosa������ �D�Q�G�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �E�D�\�� ��Umbellularia californica����
���6�H�F�W�L�R�Q�� ������������ �R�I�� �&�L�W�\�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O�� �&�R�G�H������ �7�U�H�H�V�� �P�X�V�W�� �E�H�� �I�R�X�U�� �L�Q�F�K�H�V�� �R�U�� �J�U�H�D�W�H�U�� �L�Q��
�G�L�D�P�H�W�H�U���D�W�����������I�H�H�W���D�E�R�Y�H���J�U�R�X�Q�G���W�R���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���S�U�R�W�H�F�W�H�G�����7�K�H���%�R�D�U�G���R�I���3�X�E�O�L�F��
�:�R�U�N�V���P�X�V�W���L�V�V�X�H���D���S�H�U�P�L�W���E�H�I�R�U�H���D�Q�\���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W�H�G���W�U�H�H�V���D�U�H���P�D�G�H���W�K�D�W��
�F�R�X�O�G�� �F�D�X�V�H�� �W�K�H�P�� �W�R�� �E�H�� �G�D�P�D�J�H�G���� �U�H�O�R�F�D�W�H�G�� �R�U�� �U�H�P�R�Y�H�G���� �3�U�X�Q�L�Q�J�� �D�O�V�R�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �D��

��
���� �� �)�H�G�&�H�Q�W�H�U���J�R�Y�����������������(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�U�G�H�U�����������������3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���:�H�W�O�D�Q�G�V�����$�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�H�G�F�H�Q�W�H�U���J�R�Y���%�R�R�N�P�D�U�N�V���L�Q�G�H�[���F�I�P�"�L�G� ����������



�6�H�F�W�L�R�Q���������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�3�D�J�H������������ �0�L�W�L�J�D�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�S�H�U�P�L�W���D�Q�G���P�X�V�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�X�Q�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�H�W���I�R�U�W�K���E�\���W�K�H���:�H�V�W�H�U�Q���&�K�D�S�W�H�U��
�R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�R�F�L�H�W�\���R�I���$�U�E�R�U�L�F�X�O�W�X�U�H������

�$�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H��
�U�H�P�R�Y�D�O���R�I���Q�R�Q���Q�D�W�L�Y�H���W�U�H�H�V���V�X�F�K���D�V���%�U�D�]�L�O�L�D�Q���S�H�S�S�H�U���W�U�H�H����Schinus terebinthifolius)��
�D�Q�G���,�W�D�O�L�D�Q���V�W�R�Q�H���S�L�Q�H����Pinus pinea)�����D�Q�G���K�H�U�E�D�F�H�R�X�V���V�S�H�F�L�H�V���V�X�F�K���D�V���S�U�L�F�N�O�\���O�H�W�W�X�F�H��
��Lactuca serriola������ �F�K�H�H�V�H�Z�H�H�G�� ��Malva parviflora� �� �� � � Z� L� O� G� � � R� D� W� � � �Avena barbata������ �D�Q�G��
�E�U�R�P�H���J�U�D�V�V�H�V����Bromus���V�S�S�������D�W���W�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���V�L�W�H�����2�Q�H���Q�D�W�L�Y�H���E�X�W���Q�R�Q���S�U�R�W�H�F�W�H�G��
�W�U�H�H�����Y�H�O�Y�H�W���D�V�K����Fraxinus velutina)�����R�F�F�X�U�U�L�Q�J���R�Q���W�K�H���S�D�U�F�H�O���D�G�M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���H�D�V�W���V�L�G�H��
�R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���V�L�W�H�����Z�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���W�U�L�P�P�H�G���R�U���U�H�P�R�Y�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����
�1�R�� �Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �U�H�P�R�Y�H�G�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �S�L�S�H�O�L�Q�H�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���� �1�R���S�U�R�W�H�F�W�H�G�� �W�U�H�H�V��
�R�F�F�X�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���D�Q�G�����D�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R��
�F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���R�D�N���W�U�H�H���R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�����1�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�I���� �&�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���D�Q���D�G�R�S�W�H�G���+�D�E�L�W�D�W���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����1�D�W�X�U�D�O��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q���� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �O�R�F�D�O���� �U�H�J�L�R�Q�D�O���� �R�U�� �V�W�D�W�H��
�K�D�E�L�W�D�W���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�"��

�1�R�� �,�P�S�D�F�W���� �7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �I�D�O�O�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �D�U�H�D�� �R�I�� �D�Q�� �D�G�R�S�W�H�G�� �+�D�E�L�W�D�W��
�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q���R�U���1�D�W�X�U�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���&�R�X�Q�W�\��
�I�L�U�V�W�� �E�H�J�D�Q�� �W�R�� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�� �E�L�R�W�L�F�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�Q�G�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �L�Q�� �W�K�H�� ���������V���� �7�R�G�D�\���� �W�K�H�� �S�U�L�P�D�U�\�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�W�\�� �W�R��
�F�R�Q�V�H�U�Y�H���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���D���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�Y�H�U�O�D�\���F�D�O�O�H�G���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���$�U�H�D�V��
���6�(�$�V���� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�R�X�Q�W�\�¶�V�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �3�O�D�Q�� �&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���2�S�H�Q�� �6�S�D�F�H��
�(�O�H�P�H�Q�W���� �6�(�$�V�� �D�U�H�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �O�D�Q�G�� �D�Q�G�� �Z�D�W�H�U�� �V�\�V�W�H�P�V�� �W�K�D�W�� �V�X�S�S�R�U�W��
�Y�D�O�X�D�E�O�H�� �K�D�E�L�W�D�W�� �I�R�U�� �S�O�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �D�Q�L�P�D�O�V���� �R�I�W�H�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �W�R�� �W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�D�U�H����
�W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���� �R�U�� �H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G�� �V�S�H�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �E�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �L�Q��
�/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�� �&�R�X�Q�W�\���� �:�K�L�O�H�� �6�(�$�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �S�U�H�V�H�U�Y�H�V���� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �D�U�H�D�V�� �Z�K�H�U�H�� �/�R�V��
�$�Q�J�H�O�H�V���&�R�X�Q�W�\���G�H�H�P�V���L�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���D���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G��
�U�H�V�R�X�U�F�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q������

�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�L�Q�F�L�G�H���Z�L�W�K���D���6�(�$�����7�K�H���&�K�D�W�V�Z�R�U�W�K���5�H�V�H�U�Y�R�L�U���D�Q�G���6�L�P�L��
�+�L�O�O�V���6�(�$�V���O�L�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�H�V���Q�R�U�W�K���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H�D�����D�Q�G���W�K�H���3�D�O�R���&�R�P�D�G�R��
�&�D�Q�\�R�Q���6�(�$���O�L�H�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���W�K�H���V�D�P�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K�����,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I��
�W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���L�V���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���D�I�I�H�F�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�V�H���6�(�$�V�����D�Q�G��
�D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �6�(�$�� �S�U�R�J�U�D�P���� �$�V�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��
�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���L�V���O�R�F�D�W�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�H�V���H�D�V�W���R�I���W�K�H���3�U�H�V�H�U�Y�H����
�%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�L�V�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �W�K�H�U�H�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �Q�R��
�F�R�Q�I�O�L�F�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�H�V�H�U�Y�H���F�U�H�D�W�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�9���� �&�8�/�7�8�5�$�/���5�(�6�2�8�5�&�(�6����

�3�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�H�U�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �L�Q���W�K�H�� �3�K�D�V�H�� �,�� �&�X�O�W�X�U�D�O��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W�����V�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[���&������

�:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����
��
�D������ �&�D�X�V�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���D���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H��

�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���&�(�4�$���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���6�H�F�W�L�R�Q�����������������"��

�1�R���,�P�S�D�F�W�����$�U�F�K�L�Y�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\����������������������
�D�W���W�K�H���6�R�X�W�K���&�H�Q�W�U�D�O���&�R�D�V�W�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�H�U�����6�&�&�,�&�����K�R�X�V�H�G���D�W���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���6�W�D�W�H��



�9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��

�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �3�D�J�H������������

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����)�X�O�O�H�U�W�R�Q�����7�K�H���6�&�&�,�&���L�V���W�K�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���&�H�Q�W�H�U���R�I���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�����&�+�5�,�6�����Z�K�L�F�K���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���9�H�Q�W�X�U�D��
�D�Q�G���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���&�R�X�Q�W�L�H�V�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��
�U�H�F�R�U�G�H�G���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D�����������P�L�O�H���U�D�G�L�X�V���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����6�W�X�G�\���$�U�H�D������
�7�K�H�� �D�U�F�K�L�Y�D�O�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �V�L�W�H��
�U�H�F�R�U�G�V�� �D�Q�G�� �U�H�S�R�U�W�V���� �K�L�V�W�R�U�L�F�� �V�L�W�H�� �D�Q�G�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V�� �D�Q�G�� �K�L�V�W�R�U�L�F�� �P�D�S�V����
�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �5�H�J�L�V�W�H�U�� �R�I�� �+�L�V�W�R�U�L�F�� �3�O�D�F�H�V�� ���1�5�+�3������ �W�K�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�5�H�J�L�V�W�H�U�� �R�I�� �+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� ���&�5�+�5������ �W�K�H�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �6�W�D�W�H�� �+�L�V�W�R�U�L�F�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V��
�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���/�D�Q�G�P�D�U�N�V���D�Q�G���3�R�L�Q�W�V���R�I���,�Q�W�H�U�H�V�W�����D�Q�G���W�K�H���O�L�V�W���R�I���/�R�V��
�$�Q�J�H�O�H�V�� �+�L�V�W�R�U�L�F���&�X�O�W�X�U�D�O�� �0�R�Q�X�P�H�Q�W�V�� ���/�$�+�&�0���� �Z�H�U�H�� �D�O�V�R�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\��
�F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�W�X�G�\���$�U�H�D�����7�K�H���U�H�F�R�U�G�V���V�H�D�U�F�K���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�D�W���D���W�R�W�D�O���R�I��
�W�Z�R���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�W�X�G�\���$�U�H�D�����2�Q�H���L�V��
�D���S�U�H�K�L�V�W�R�U�L�F���V�L�W�H�����D�Q�G���W�K�H���R�W�K�H�U���L�V���D���K�L�V�W�R�U�L�F���V�L�W�H�����1�H�L�W�K�H�U���L�V���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�V�L�W�H����

�2�Q�H���K�L�V�W�R�U�L�F���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���W�K�D�W���L�V�������� �\�H�D�U�V���R�O�G���R�U���R�O�G�H�U���� �W�K�H���9�L�F�W�R�U�\�� �3�X�P�S��
�6�W�D�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����Z�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���V�L�W�H���V�X�U�Y�H�\�����7�K�H���9�L�F�W�R�U�\��
�3�X�P�S�� �6�W�D�W�L�R�Q�� �Z�D�V�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G�� �L�Q�� ���������� �D�Q�G�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�O�W�H�U�H�G�� �D�Q�G��
�X�S�J�U�D�G�H�G���V�L�Q�F�H���W�K�H�Q�����7�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���Z�D�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���L�Q��
�W�K�H���&�5�+�5���R�U���O�R�F�D�O���O�L�V�W�L�Q�J����

�7�K�H���9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���W�R���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���&�5�+�5�����7�K�H��
�I�D�F�L�O�L�W�\�� �Z�D�V�� �E�X�L�O�W�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �:�R�R�G�O�D�Q�G�� �+�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �:�H�V�W�� �+�L�O�O�V��
�Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�V���R�I���W�K�H���&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�����,�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H�V���D�V���D���V�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�/�$�'�:�3�¶�V���S�R�W�D�E�O�H���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\�� �V�\�V�W�H�P���� �7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\�� �K�D�V���K�D�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���D�O�W�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�I�R�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���U�H�D�V�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W����

�7�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���X�W�L�O�L�W�D�U�L�D�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���Q�R�W���K�D�G���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���R�U���V�S�H�F�L�I�L�F��
�K�L�V�W�R�U�L�F�� �U�R�O�H���� �Q�R�U�� �D�U�H�� �W�K�H�\�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �H�Y�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �P�D�G�H�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���E�U�R�D�G���S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���O�R�F�D�O���R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���K�L�V�W�R�U�\�����R�U���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���K�H�U�L�W�D�J�H��
�R�I�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�� �R�U�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� ���&�U�L�W�H�U�L�R�Q�� �������� �5�H�V�H�D�U�F�K�� �K�D�V���Q�R�W�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �D�Q��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �I�L�J�X�U�H�V�� �R�U�� �D�Q�\�� �S�H�U�V�R�Q��
�Z�K�R�V�H�� �O�L�I�H�� �Z�D�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �W�R�� �O�R�F�D�O���� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���� �R�U�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �K�L�V�W�R�U�\�� ���&�U�L�W�H�U�L�R�Q�� �������� �7�K�H��
�I�D�F�L�O�L�W�\���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�X�P�S�L�Q�J�� �V�W�D�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�� �E�R�[�H�V�����D�Q�G�� �W�K�H�� �D�Q�F�L�O�O�D�U�\��
�S�L�S�H�O�L�Q�H�V���� �D�U�H�� �X�W�L�O�L�W�D�U�L�D�Q�� �L�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�\�S�L�F�D�O�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �W�\�S�H�V�� �G�D�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
���������V���� �7�K�H�� �F�R�P�S�O�H�[���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�O�O�� �L�W�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �X�V�H�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�G��
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���H�P�E�R�G�\���W�K�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���D���W�\�S�H����
�S�H�U�L�R�G�����R�U���P�H�W�K�R�G���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���D���P�D�V�W�H�U�����R�U���S�R�V�V�H�V�V���K�L�J�K��
�D�U�W�L�V�W�L�F�� �Y�D�O�X�H�V�� ���&�U�L�W�H�U�L�R�Q�� �������� �,�W�� �L�V�� �X�Q�O�L�N�H�O�\�� �W�R�� �\�L�H�O�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H��
�S�U�H�K�L�V�W�R�U�\�� �R�U�� �K�L�V�W�R�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �D�U�H�D���� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���� �R�U�� �W�K�H�� �Q�D�W�L�R�Q�� ���&�U�L�W�H�U�L�R�Q�� �������� �7�K�H��
�U�H�V�R�X�U�F�H���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�H�W���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���W�R���P�H�H�W���&�5�+�5���F�U�L�W�H�U�L�D�������W�K�U�R�X�J�K��������
�W�K�H�U�H�I�R�U�H���L�W���L�V���Q�R�W���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���&�5�+�5����

�)�R�U���V�L�P�L�O�D�U���U�H�D�V�R�Q�V�����W�K�H���9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���D�V���D���/�$�+�&�0����
�7�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���K�L�V�W�R�U�L�F���R�U���F�X�O�W�X�U�D�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���&�L�W�\��
�R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�����,�W���G�R�H�V���Q�R�W���H�[�H�P�S�O�L�I�\���W�K�H���E�U�R�D�G���F�X�O�W�X�U�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F�����R�U���V�R�F�L�D�O���K�L�V�W�R�U�\��
�R�I���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�����6�W�D�W�H�����R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����L�W���L�V���Q�R�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Z�L�W�K���K�L�V�W�R�U�L�F���S�H�U�V�R�Q�D�J�H�V���R�U���Z�L�W�K��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �H�Y�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �L�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �H�P�E�R�G�\�� �W�K�H�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�L�Q�J�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�� �R�I�� �D�Q��
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���W�\�S�H���V�S�H�F�L�P�H�Q�����Q�R�U���L�V���L�W�����L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���Y�D�O�X�D�E�O�H���I�R�U���D���V�W�X�G�\���R�I���D���S�H�U�L�R�G���V�W�\�O�H��
�R�U���P�H�W�K�R�G���R�I���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����Q�R�U���D�V���D���Q�R�W�D�E�O�H���Z�R�U�N���R�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���J�H�Q�L�X�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H����



�6�H�F�W�L�R�Q���������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�3�D�J�H������������ �0�L�W�L�J�D�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �F�D�X�V�H�� �D�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �W�K�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���D�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�����D�Q�G���Q�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�E���� �&�D�X�V�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���D�Q���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���&�(�4�$���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���6�H�F�W�L�R�Q�����������������"��

�/�H�V�V���7�K�D�Q���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Z�L�W�K���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�����$�U�F�K�L�Y�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����U�H�Y�L�H�Z���R�I��
�S�U�H�Y�L�R�X�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W���� �D�Q�G�� �U�H�Y�L�H�Z�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�H�K�L�V�W�R�U�L�F��
�F�R�Q�W�H�[�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�U�H�D�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�Q�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�L�Q�J��
�E�X�U�L�H�G���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���V�L�W�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D�����7�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�F�W�R�U�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���L�Q��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �D�� �P�R�G�H�O�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �H�O�H�Y�D�W�L�R�Q���� �V�R�L�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �S�U�R�[�L�P�L�W�\�� �W�R�� �Z�D�W�H�U��
�V�R�X�U�F�H�V���� �D�Q�G�� �S�U�R�[�L�P�L�W�\�� �W�R�� �U�D�Z�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �O�D�Q�G�� �X�V�H�� �L�V�� �D�Q��
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�D�F�W�R�U���L�Q���Z�K�H�W�K�H�U���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�P�D�L�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�V�H�U�Y�H�G����

�7�K�H�� �9�L�F�W�R�U�\�� �3�X�P�S�� �6�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�W�V�H�O�I�� �D�S�S�H�D�U�V�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �O�R�Z�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �W�K�H��
�S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G��
�E�\���J�U�R�X�Q�G���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H�����������V���Z�K�H�Q���9�L�F�W�R�U�\���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���Z�D�V��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Y�L�F�L�Q�L�W�\���Z�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�V���D���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G����
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�G�� �J�U�D�G�L�Q�J���R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�X�W�W�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���E�H�G�U�R�F�N���D�W���W�K�H���Z�H�V�W���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���D�G�G�L�Q�J���I�L�O�O���D�W��
�W�K�H�� �H�D�V�W�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�L�S�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���W�K�H���S�X�P�S���I�D�F�L�O�L�W�\����

�7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���&�D�O�Y�H�U�W���6�W�U�H�H�W���S�L�S�H�O�L�Q�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���O�R�Z��
�W�R�� �P�R�G�H�U�D�W�H�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�� �I�R�U�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �E�X�W�� �W�K�H�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �W�Z�R�� �D�U�H�D�V�� �R�I��
�P�R�G�H�U�D�W�H�� �W�R�� �K�L�J�K�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���� �7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�U�U�L�W�R�U�\���R�I���W�K�H���*�D�E�U�L�H�O�L�Q�R�����D�Q�G���P�D�\���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�W�L�O�L�]�H�G���E�\��
�K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J�V���V�L�Q�F�H���S�U�H�K�L�V�W�R�U�L�F���W�L�P�H�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�L�S�H�O�L�Q�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���L�V��
�O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�K�H�U�H���D�O�O�X�Y�L�D�O���D�Q�G���F�R�O�O�X�Y�L�D�O���G�H�S�R�V�L�W�V���P�D�\��
�R�E�V�F�X�U�H���L�Q�W�D�F�W���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����,�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���F�R�X�O�G��
�E�H���E�X�U�L�H�G���E�H�Q�H�D�W�K���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���V�X�U�I�D�F�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���K�D�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q�O�\���P�L�Q�L�P�D�O���J�U�R�X�Q�G���G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H���Z�K�H�U�H���W�K�H���U�R�D�G�Z�D�\���P�D�\���K�D�Y�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��
�F�D�S�S�H�G���E�X�U�L�H�G���S�U�H�K�L�V�W�R�U�L�F���R�U���K�L�V�W�R�U�L�F���U�H�V�R�X�U�F�H�V������

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �R�Q�O�\�� �W�Z�R�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� ���������P�L�O�H���R�I�� �W�K�H�� �&�D�O�Y�H�U�W��
�6�W�U�H�H�W���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�����W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�Q�H���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���R�Q���K�L�V�W�R�U�L�F��
�P�D�S�V���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�L�S�H�O�L�Q�H�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �E�H�H�Q�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\�� �L�P�S�D�F�W�H�G�� �W�R��
�X�Q�N�Q�R�Z�Q�� �G�H�S�W�K�V�� �E�\�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �G�L�V�W�U�L�F�W���� �7�K�L�V�� �Z�R�U�N�� �K�D�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �U�R�D�G�� �J�U�D�G�L�Q�J���� �Z�K�L�F�K�� �K�D�V��
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �F�X�W�W�L�Q�J�� �D�Q�G���� �L�Q�� �W�K�H�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\�� �R�I�� �9�D�O�O�H�\�� �&�L�U�F�O�H�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G���� �W�K�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �R�I��
�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���I�L�O�O�����(�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�R�D�G�Z�D�\���Z�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���L�Q�V�W�D�O�O���H�[�L�V�W�L�Q�J���X�W�L�O�L�W�L�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�R�U�P���G�U�D�L�Q�V���D�Q�G���J�D�V�����V�H�Z�H�U�����I�L�E�H�U���R�S�W�L�F�����D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���O�L�Q�H�V����

�1�H�D�U���W�K�H���H�D�V�W�H�U�Q���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�L�S�H�O�L�Q�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�����Z�L�W�K�L�Q�����������I�H�H�W���R�I���%�H�O�O���&�U�H�H�N���6�R�X�W�K��
�)�R�U�N�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���P�R�G�H�U�D�W�H���W�R���K�L�J�K���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���E�H�F�D�X�V�H���R�I���L�W�V���F�O�R�V�H���S�U�R�[�L�P�L�W�\���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���E�H�G���R�I���%�H�O�O���&�U�H�H�N���6�R�X�W�K���)�R�U�N����
�$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���G�U�D�L�Q�D�J�H���L�V���H�S�K�H�P�H�U�D�O�����L�W���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���Z�D�W�H�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�L�W�H���V�X�U�Y�H�\�����7�K�H��
�Z�D�W�H�U�� �V�R�X�U�F�H���� �G�H�V�S�L�W�H�� �E�H�L�Q�J�� �H�S�K�H�P�H�U�D�O���� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���E�R�W�K��
�S�U�H�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���� �7�K�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �D�U�H�D�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �G�U�D�L�Q�D�J�H�� �L�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D�Q�� �H�O�H�Y�D�W�H�G�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�� �I�R�U�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H��
�S�L�S�H�O�L�Q�H�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�H�G�� �D�W�� �V�K�D�O�O�R�Z�� �G�H�S�W�K�V���D�E�R�Y�H�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J��



�9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��

�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �3�D�J�H������������

�F�R�Q�F�U�H�W�H�� �E�R�[�� �F�X�O�Y�H�U�W���� �7�K�X�V���� �W�K�H�� �S�L�S�H�O�L�Q�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �D�W���W�K�L�V�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W���L�Q��
�R�Q�O�\�� �V�K�D�O�O�R�Z�� �H�[�F�D�Y�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �D�Q�� �D�U�H�D�� �W�K�D�W�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �G�L�V�W�X�U�E�H�G�� �E�\��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�O�Y�H�U�W���D�Q�G���W�K�H���U�R�D�G�Z�D�\����

�7�K�H���Z�H�V�W���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�L�S�H�O�L�Q�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�����Z�L�W�K�L�Q�����������I�H�H�W���R�I���3�D�W���$�Y�H�Q�X�H�����L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�W�R�� �K�D�Y�H�� �P�R�G�H�U�D�W�H�� �W�R�� �K�L�J�K�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�� �I�R�U�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �L�W�V�� �F�O�R�V�H��
�S�U�R�[�L�P�L�W�\�� �W�R�� �D�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H���� �7�K�H�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\�� �Z�D�V�� �X�V�H�G��
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���D�V���D���K�R�P�H�V�W�H�D�G���D�Q�G���W�K�H���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���I�R�U���W�K�H���*�R�R�G�D�O�O���U�D�Q�F�K���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q��
�����������D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���X�Q�W�L�O���W�K�H�����������V�����Z�K�H�Q���W�K�H���U�D�Q�F�K���Z�D�V���V�X�E�G�L�Y�L�G�H�G���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �Q�R�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �*�R�R�G�D�O�O�� �U�D�Q�F�K�� �Z�D�V�� �R�E�V�H�U�Y�H�G�� �R�Q�� �W�K�H��
�V�X�U�I�D�F�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �R�U�� �D�G�M�D�F�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�D���� �E�X�U�L�H�G�� �I�H�D�W�X�U�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �E�X�L�O�G�L�Q�J��
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����Z�H�O�O�V���D�Q�G���S�U�L�Y�L�H�V�����D�Q�G���U�H�I�X�V�H���G�H�S�R�V�L�W�V���P�D�\���H�[�L�V�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\�����$�V��
�V�X�F�K�����P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H���&�8�/���������U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P���� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G���� �%�0�3�� ���� ���6�H�F�W�L�R�Q�� ������������ �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �D�O�O�� �I�L�H�O�G��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�H�U�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �Z�R�X�O�G�� �D�O�V�R�� �E�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���� �:�L�W�K��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �P�H�D�V�X�U�H�� �&�8�/������ �D�Q�G�� �%�0�3�� ������ �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\��
�X�Q�N�Q�R�Z�Q���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

Mitigation Measure 

�&�8�/������ �$�Q�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H��
�V�H�J�P�H�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�V�� �K�D�Y�L�Q�J�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���� �W�K�H�� �&�D�O�Y�H�U�W��
�6�W�U�H�H�W���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������I�H�H�W���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���3�D�W��
�$�Y�H�Q�X�H�����L���H�������D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���&�D�O�Y�H�U�W���6�W�U�H�H�W���D�Q�G��
�3�D�W�� �$�Y�H�Q�X�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �Z�H�V�W�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �H�Q�W�U�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �R�I�� �6�D�L�Q�W��
�%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�H���R�I���6�L�H�Q�D���&�D�W�K�R�O�L�F���&�K�X�U�F�K������

�$�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�V�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �W�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �S�U�R�M�H�F�W���U�H�O�D�W�H�G��
�J�U�R�X�Q�G���G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �D�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I��
�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�L�Q�J�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �7�K�H�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �V�K�D�O�O��
�Z�R�U�N�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�����L���H������ �D�Q��
�D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�V�W�� �Z�K�R�� �P�H�H�W�V�� �W�K�H�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�L�R�U�¶�V�� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�������$���T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�V�W���V�K�D�O�O���S�U�H�S�D�U�H���D���F�X�O�W�X�U�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �S�O�D�Q�� ���&�5�0�3���� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�O�D�Q���V�K�D�O�O���R�X�W�O�L�Q�H���D�U�H�D�V���R�I���K�L�J�K���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����
�G�H�I�L�Q�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V���� �G�H�V�F�U�L�E�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���� �R�X�W�O�L�Q�H��
�Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �N�H�\�� �V�W�D�I�I���� �D�Q�G�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���G�L�V�F�R�Y�H�U�L�H�V�����7�K�H���&�5�0�3���V�K�D�O�O���E�H���Z�U�L�W�W�H�Q���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �V�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �I�H�G�H�U�D�O�� �O�D�Z�V���� �%�H�I�R�U�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J��
�J�U�R�X�Q�G���G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �W�K�H�� �D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �R�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���V�K�D�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���D���E�U�L�H�I���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W��
�R�I���D�O�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�K�L�F�K��
�F�R�X�O�G���E�H���K�H�O�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���R�Q���V�L�W�H���V�D�I�H�W�\���P�H�H�W�L�Q�J����
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�O�R�F�D�O�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �S�O�D�Q�� �R�U�� �Q�R�L�V�H�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H���� �R�U�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I�� �R�W�K�H�U��
�D�J�H�Q�F�L�H�V�"��

�/�H�V�V���7�K�D�Q���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���,�P�S�D�F�W���D�I�W�H�U���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G������

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�1�R�L�V�H���L�P�S�D�F�W�V���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���I�O�X�F�W�X�D�W�H���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J��
�R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�K�D�V�H�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�\�S�H���D�Q�G���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���X�V�H�����G�L�V�W�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q��
�W�K�H�� �Q�R�L�V�H�� �V�R�X�U�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�F�H�S�W�R�U���� �D�Q�G�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�U�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �Q�R�L�V�H�� �D�W�W�H�Q�X�D�W�L�R�Q��
�E�D�U�U�L�H�U�V�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���X�V�H���R�I���Q�X�P�H�U�R�X�V���S�L�H�F�H�V���R�I���Q�R�L�V�H��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �7�\�S�L�F�D�O�� �Q�R�L�V�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �I�U�R�P�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �W�K�D�W��
�Z�R�X�O�G�� �E�H�� �X�V�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �O�L�V�W�H�G�� �L�Q�� �7�D�E�O�H�� ���������� �1�R�L�V�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �I�U�R�P��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �S�L�H�F�H�V�� �R�I�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �D�U�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� ���������� �D�Q�G�� ���������� �G�%�$�� �/�H�T� � �D�W�� � �� �� �
�I�H�H�W���� �7�R�� �P�R�U�H�� �D�F�F�X�U�D�W�H�O�\�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�� �Q�R�L�V�H�� �O�H�Y�H�O�V���� �W�K�H�� �Q�R�L�V�H��
�O�H�Y�H�O�V�� �V�K�R�Z�Q�� �L�Q�� �7�D�E�O�H�� �������� �W�D�N�H�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �W�K�H�� �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�� �W�K�D�W�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �S�L�H�F�H�V�� �R�I��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���E�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���D�Q�G���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H���W�\�S�L�F�D�O��
�R�Y�H�U�D�O�O�� �Q�R�L�V�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �W�K�D�W���Z�R�X�O�G�� �E�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �S�K�D�V�H�� �R�I�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�X�U�L�Q�J��
�S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����7�D�E�O�H�����������V�K�R�Z�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���E�H���X�V�H�G���G�X�U�L�Q�J��
�H�D�F�K�� �S�K�D�V�H�� �R�I�� �S�L�S�H�O�L�Q�H�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���� �:�K�H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �H�Q�W�L�U�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �Z�L�W�K��
�P�X�O�W�L�S�O�H���S�L�H�F�H�V���R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����V�L�W�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���J�H�Q�H�U�D�W�H���W�K�H���O�R�X�G�H�V�W���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O��
�R�I�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ���������� �G�%�$�� �/�H�T�� �D�W�� ������ �I�H�H�W�� �G�X�U�L�Q�J�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �7�K�H��
�S�L�S�H�O�L�Q�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���W�\�S�L�F�D�O�O�\���R�Q�O�\���K�D�Y�H���W�Z�R���S�L�H�F�H�V���R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�W��
�D���W�L�P�H���D�Q�G���W�K�H���O�R�X�G�H�V�W���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R���E�H�������������G�%�$���/�H�T���D�W���������I�H�H�W����
��

�7�D�E�O�H����������
�1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O���5�D�Q�J�H�V���R�I���7�\�S�L�F�D�O���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���(�T�X�L�S�P�H�Q�W��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���(�T�X�L�S�P�H�Q�W �1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O���D�W���������I�H�H�W�����G�%�$��
�$�X�J�H�U���'�U�L�O�O���5�L�J�� ����������
�%�D�F�N�K�R�H�� ����������
�&�U�D�Q�H�� ����������
�7�U�D�F�W�R�U�� ����������
�'�R�]�H�U�� ����������
�'�X�P�S���7�U�X�F�N�� ����������
�(�[�F�D�Y�D�W�R�U�� ����������
�)�O�D�W���%�H�G���7�U�X�F�N�� ����������
�3�L�F�N�X�S���7�U�X�F�N�� ����������
�3�D�Y�H�U�� ����������
�5�R�O�O�H�U�� ����������
�:�H�O�G�H�U�� ����������
�6�R�X�U�F�H�����)�H�G�H�U�D�O���+�L�J�K�Z�D�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����Roadway Construction Noise Model�����9�H�U�V�L�R�Q������������������������

��



�9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��

�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �3�D�J�H������������

�7�D�E�O�H����������
�3�K�D�V�H�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O�V�������3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G �1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O���D�W���������I�H�H�W�����G�%�$�����/�H�T��
Site Preparation 
�%�D�F�N�K�R�H�� ����������
�7�U�D�F�W�R�U�� ����������
�'�R�]�H�U�� ����������
�'�X�P�S���7�U�X�F�N�� ����������
�(�[�F�D�Y�D�W�R�U�� ����������
�3�L�F�N�X�S���7�U�X�F�N�� ����������

Site Preparation Combined 84.1 
Retaining Wall Installation
�$�X�J�H�U���'�U�L�O�O���5�L�J�� ����������
�'�X�P�S���7�U�X�F�N�� ����������
�(�[�F�D�Y�D�W�R�U�� ����������
�%�D�F�N�K�R�H�� ����������
�)�O�D�W���%�H�G���7�U�X�F�N�� ����������
�&�U�D�Q�H�� ����������
�3�L�F�N�X�S���7�U�X�F�N�� ����������

Retaining Wall Installation Combined 82.6 
Building Construction  
�&�U�D�Q�H�� ����������
�%�D�F�N�K�R�H�� ����������
�)�O�D�W���%�H�G���7�U�X�F�N�� ����������
�&�U�D�Q�H�� ����������
�3�L�F�N�X�S���7�U�X�F�N�� ����������

Building Construction Combined 79.2 
Paving  
�3�D�Y�H�U�� ����������
�5�R�O�O�H�U�� ����������

Paving Combined 76.7 
�6�R�X�U�F�H�����)�H�G�H�U�D�O���+�L�J�K�Z�D�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����Roadway Construction Noise Model�����9�H�U�V�L�R�Q������������������������

��



�6�H�F�W�L�R�Q���������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�3�D�J�H������������ �0�L�W�L�J�D�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�7�D�E�O�H����������
�3�K�D�V�H�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O�V�������3�L�S�H�O�L�Q�H���,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G �1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O���D�W���������I�H�H�W�����G�%�$�����/�H�T��
Site Preparation 
�%�D�F�N�K�R�H�� ����������
�&�U�D�Q�H�� ����������
�'�X�P�S���7�U�X�F�N�� ����������
�)�O�D�W���%�H�G���7�U�X�F�N�� ����������
�3�L�F�N�X�S���7�U�X�F�N�� ����������

Site Preparation Combined 76.1a 

Pipe Installation  
�%�D�F�N�K�R�H�� ����������
�&�U�D�Q�H�� ����������
�'�X�P�S���7�U�X�F�N�� ����������
�)�O�D�W���%�H�G���7�U�X�F�N�� ����������
�3�L�F�N�X�S���7�U�X�F�N�� ����������
�:�H�O�G�H�U���7�U�X�F�N�� ����������

Pipe Installation Combined 76.1a 

a. �%�D�V�H�G���R�Q���W�Z�R���S�L�H�F�H�V���R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J�����%�D�F�N�K�R�H���D�Q�G���&�U�D�Q�H����
�6�R�X�U�F�H�����)�H�G�H�U�D�O���+�L�J�K�Z�D�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����Roadway Construction Noise Model�����9�H�U�V�L�R�Q������������������������

��

�7�D�E�O�H�����������S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O�V���D�W���W�K�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���U�H�F�H�S�W�R�U�V���Q�H�D�U�H�V�W���W�R��
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���O�L�P�L�W�V���L�Q���W�K�H���/�$�0�&����
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �0�R�Q�G�D�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �)�U�L�G�D�\���� �D�Q�G���Z�R�U�N�H�U�V�� �Z�R�X�O�G��
�W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �E�H�� �R�Q�� �V�L�W�H�� �I�R�U�� �H�L�J�K�W�� �K�R�X�U�V�� �S�H�U�� �G�D�\�� �I�U�R�P�� ���������� �D���P���� �W�R������������ �S���P���� �1�R�� �Z�R�U�N��
�R�X�W�V�L�G�H�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �K�R�X�U�V���� �R�U�� �Z�R�U�N�� �R�Q�� �Z�H�H�N�H�Q�G�V�� �R�U�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �K�R�O�L�G�D�\�V���� �L�V��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�R�X�O�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���D�O�O�R�Z�D�E�O�H���K�R�X�U�V���R�I��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���/�$�0�&�����7�K�H���/�$�0�&���O�L�P�L�W�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O�V���W�R���������G�%�$���/�H�T���D�W��
�������I�H�H�W���X�Q�O�H�V�V���W�H�F�K�Q�L�F�D�O�O�\���L�Q�I�H�D�V�L�E�O�H�����8�Q�P�L�W�L�J�D�W�H�G���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O�V���Z�R�X�O�G���W�\�S�L�F�D�O�O�\���H�[�F�H�H�G��
�W�K�H�� �D�O�O�R�Z�D�E�O�H�� �Q�R�L�V�H�� �O�H�Y�H�O�� �V�W�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �/�$�0�&���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �Z�L�W�K�R�X�W�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���� �W�K�H��
�S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�Q���V�L�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�Q�R�L�V�H����

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �R�Q���V�L�W�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �Q�R�L�V�H�� �Z�R�X�O�G�� �E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �R�I�I���V�L�W�H�� �E�\��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�U�X�F�N�V�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���H�[�S�R�U�W���R�I��������������
�F�X�E�L�F���\�D�U�G�V���R�I���V�R�L�O���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W���R�I�����������F�X�E�L�F���\�D�U�G�V���R�I���V�X�L�W�D�E�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���W�K�H���S�X�P�S��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V�L�W�H�����3�L�S�H�O�L�Q�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O��
�H�[�S�R�U�W�����,�W���L�V���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���������R�Q�H���Z�D�\���W�U�X�F�N���W�U�L�S�V���S�H�U��
�G�D�\���R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���W�K�U�H�H���W�U�X�F�N�V���S�H�U���K�R�X�U���Q�H�H�G�H�G���D�W���W�K�H���S�X�P�S���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���V�L�W�H�����$��
�G�R�X�E�O�L�Q�J���R�I���W�U�D�I�I�L�F���Y�R�O�X�P�H���L�V���W�\�S�L�F�D�O�O�\���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�X�G�L�E�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O�V���D�O�R�Q�J��
�D�� �U�R�D�G�Z�D�\�� �V�H�J�P�H�Q�W���� �$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �&�L�W�\�� �R�I�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I��
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���� �9�L�F�W�R�U�\�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �V�L�W�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������W�U�L�S�V���D���G�D�\������ ���9�D�O�O�H�\���&�L�U�F�O�H���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������W�U�L�S�V���S�H�U���G�D�\������ ���$�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������R�Q�H���Z�D�\���W�U�X�F�N���W�U�L�S�V���S�H�U���G�D�\��
�Z�R�X�O�G���Q�R�W���G�R�X�E�O�H���W�K�H���Y�R�O�X�P�H���R�Q���D�Q�\���U�R�D�G�Z�D�\���V�H�J�P�H�Q�W�����,�W���L�V���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�D�W���R�I�I��
�V�L�W�H���Y�H�K�L�F�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�R�X�O�G���D�X�G�L�E�O�\���F�K�D�Q�J�H���D�Y�H�U�D�J�H���G�D�L�O�\���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O�V���G�X�H���W�R���W�K�H���O�R�Z��

��
���� �� �&�R�X�Q�W�V���8�Q�O�L�P�L�W�H�G����Victory Boulevard W/ Pat Avenue, 24 Hour Directional Count�����-�X�Q�H���������������������$�S�S�H�Q�G�L�[���)������
���� �� �&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� Manual Traffic Count Summary for Valley Circle 

Boulevard and Calvert Street�����$�S�U�L�O����������������������



�9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��

�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �3�D�J�H������������

�Y�R�O�X�P�H���R�I���W�U�X�F�N���W�U�L�S�V���S�H�U���G�D�\�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���V�K�R�U�W���W�H�U�P��
�D�Q�G���W�H�P�S�R�U�D�U�\���Q�R�L�V�H���L�P�S�D�F�W���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�U�X�F�N�V����

�7�D�E�O�H����������
�7�\�S�L�F�D�O���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O�V���D�W���5�H�F�H�S�W�R�U�V��

�6�H�Q�V�L�W�L�Y�H���5�H�F�H�S�W�R�U��
�'�L�V�W�D�Q�F�H��

���I�H�H�W���D��

�(�[�L�V�W�L�Q�J��
�1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O��

���G�%�$����

�1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O��
�Z�L�W�K��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
���G�%�$��

Pump Installation 
�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�O�R�Q�J���(�O�O�H�Q�Y�L�H�Z���$�Y�H�Q�X�H ���� ���������� ��������
�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K���D�O�R�Q�J���9�L�F�W�R�U�\���%�R�X�O�H�Y�D�U�G ������ ���������� ��������
�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K�Z�H�V�W���D�O�R�Q�J���*�L�O�P�R�U�H���6�W�U�H�H�W ������ ���������� ��������
�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K���D�O�R�Q�J���&�D�O�Y�H�U�W���6�W�U�H�H�W ������ ���������� ���������E��

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�O�R�Q�J���(�O�O�H�Q�Y�L�H�Z���$�Y�H�Q�X�H ������ ���������� ���������E��

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���H�D�V�W���D�O�R�Q�J���3�D�W���$�Y�H�Q�X�H ������ ���������� ��������
Pipe Installation 
�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�Q�G���V�R�X�W�K���D�O�R�Q�J��
�&�D�O�Y�H�U�W���6�W�U�H�H�W���H�D�V�W���R�I���9�D�O�O�H�\���&�L�U�F�O�H���%�R�X�O�H�Y�D�U�G������ ���������� ����������

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�Q�G���V�R�X�W�K���D�O�R�Q�J��
�&�D�O�Y�H�U�W���6�W�U�H�H�W���Z�H�V�W���R�I���9�D�O�O�H�\���&�L�U�F�O�H���%�R�X�O�H�Y�D�U�G������ ���������� ����������

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�Q�G���V�R�X�W�K���D�O�R�Q�J��
�9�D�O�O�H�\���&�L�U�F�O�H���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� ������ ���������� ����������

�6�D�L�Q�W���%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�H���R�I���6�L�H�Q�D���&�D�W�K�R�O�L�F���&�K�X�U�F�K ���� ���������� ��������
�6�D�L�Q�W���%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�H���R�I���6�L�H�Q�D���'�R�U�P�V ���� ���������� ��������
�6�D�L�Q�W���%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�H���R�I���6�L�H�Q�D���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���&�H�Q�W�H�U ���� ���������� ��������
�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K���D�O�R�Q�J���3�D�W���$�Y�H�Q�X�H ������ ���������� ��������
�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�Q�G���V�R�X�W�K���D�O�R�Q�J��
�9�D�O�O�H�\���&�L�U�F�O�H���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �������� ���������� ���������E��

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K���D�O�R�Q�J���%�H�V�V�H�P�H�U���6�W�U�H�H�W ������ ���������� ���������E��

�6�D�L�Q�W���%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�H���R�I���6�L�H�Q�D���6�F�K�R�R�O ������ ���������� ��������
a. �0�H�D�V�X�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���W�R���W�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H����
b. �,�Q�F�O�X�G�H�V���D�����������G�%���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���I�R�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�Q�J���U�R�Z�V���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V����
�6�R�X�U�F�H�����7�$�+�$����������������
��

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�R�X�U�F�H�V�� �R�I�� �Q�R�L�V�H�� �Z�R�X�O�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �S�H�U�L�R�G�L�F��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �3�X�P�S�� �Q�R�L�V�H�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �E�H�� �D�X�G�L�E�O�H�� �D�V�� �W�K�H���S�X�P�S�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�H�Q�F�O�R�V�H�G���L�Q���D���Q�H�Z���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���F�R�Q�F�U�H�W�H���Z�D�O�O�V�����Z�L�Q�G�R�Z�V�����D�Q�G��
�P�H�W�D�O���U�R�R�I�L�Q�J���� �7�K�H���S�L�S�H�O�L�Q�H���Z�R�X�O�G���E�H���X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���S�U�R�G�X�F�H���D�X�G�L�E�O�H��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �Q�R�L�V�H���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���Q�R�L�V�H������

�0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���0�H�D�V�X�U�H�V����

�1�2�,���������)�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�D�V�W�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���P�R�Q�W�K���L�Q���R�Q�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�Z�L�W�K�L�Q�� ���������I�H�H�W�� �R�I�� �D�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �U�H�F�H�S�W�R�U���� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� ���H���J������ �Q�R�L�V�H��
�E�O�D�Q�N�H�W�V�����V�K�D�O�O���E�H���S�O�D�F�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���U�H�F�H�S�W�R�U������



�6�H�F�W�L�R�Q���������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�3�D�J�H������������ �0�L�W�L�J�D�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�1�2�,�������� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �S�U�R�S�H�U�O�\�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�S�H�G�� �Z�L�W�K��
�P�X�I�I�O�H�U�V����

�1�2�,���������5�X�E�E�H�U���W�L�U�H�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���X�V�H�G���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�U�D�F�N�H�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�K�H�Q��
�I�H�D�V�L�E�O�H������

�1�2�,������ �(�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���W�X�U�Q�H�G���R�I�I���Z�K�H�Q���Q�R�W���L�Q���X�V�H���I�R�U���D�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���I�L�Y�H���P�L�Q�X�W�H�V����
�H�[�F�H�S�W���I�R�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V���L�G�O�L�Q�J���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����

�1�2�,������ �$�� �S�X�E�O�L�F�� �O�L�D�L�V�R�Q�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �I�R�U�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�K�D�O�O�� �E�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J�� �S�X�E�O�L�F�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �D�E�R�X�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���Q�R�L�V�H�����$�V���Q�H�H�G�H�G�����W�K�H���O�L�D�L�V�R�Q���V�K�D�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���F�D�X�V�H��
�R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�� ���H���J������ �V�W�D�U�W�L�Q�J�� �W�R�R�� �H�D�U�O�\���� �E�D�G�� �P�X�I�I�O�H�U���� �D�Q�G�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W��
�P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q����

�1�2�,������ �3�U�L�R�U���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\�����/�$�'�:�3���V�K�D�O�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�L�W�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���I�R�U���W�K�H���6�D�L�Q�W���%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�H���R�I���6�L�H�Q�D���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���&�H�Q�W�H�U���W�R���G�L�V�F�X�V�V��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �K�L�J�K�� �Q�R�L�V�H�� �O�H�Y�H�O�V���� �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�L�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���D�Q�G���/�$�'�:�3���V�K�D�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�Q���D�Q���D�V���Q�H�H�G�H�G��
�E�D�V�L�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��
�G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���F�O�D�V�V�U�R�R�P���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����

�1�2�,������ �7�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �Q�R�W�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �G�D�W�H�V�� �R�I��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���K�R�X�U�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������

�1�2�,������ �7�U�X�F�N�� �U�R�X�W�H�V�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �P�D�M�R�U�� �D�U�W�H�U�L�D�O�� �U�R�D�G�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q��
�Q�R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�U�H�D�V���Z�K�H�Q���I�H�D�V�L�E�O�H������

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���$�I�W�H�U���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��

�0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���0�H�D�V�X�U�H�V���1�2�,�������W�K�U�R�X�J�K���1�2�,�������D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Q�R�L�V�H��
�O�H�Y�H�O�V�����:�K�H�Q���W�K�H���O�L�Q�H���R�I���V�L�J�K�W���Z�R�X�O�G���E�H���E�O�R�F�N�H�G���I�U�R�P���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�F�H�S�W�R�U����
�W�K�H�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �0�H�D�V�X�U�H�� �1�2�,������ �Z�R�X�O�G�� �U�H�G�X�F�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�Q�R�L�V�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �E�\�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �������G�%�$���� �7�K�H�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �P�X�I�I�O�H�U�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K��
�0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���0�H�D�V�X�U�H���1�2�,�������Z�R�X�O�G���U�H�G�X�F�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O�V���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
���� �G�%�$���� �0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �0�H�D�V�X�U�H�V�� �1�2�,������ �W�K�U�R�X�J�K�� �1�2�,�������� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�� �W�R�� �T�X�D�Q�W�L�I�\����
�Z�R�X�O�G���D�O�V�R���U�H�G�X�F�H���D�Q�G���R�U���F�R�Q�W�U�R�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O�V�����:�K�L�O�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���Q�R�L�V�H��
�E�D�U�U�L�H�U�V���D�U�H���I�H�D�V�L�E�O�H���D�W���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�P�D�O�O�����V�W�D�W�L�R�Q�D�U�\���V�L�W�H�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q����
�V�X�F�K�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �Q�R�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �I�R�U�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �S�L�S�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �Z�R�U�N��
�]�R�Q�H�� �I�R�U�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �U�H�D�V�R�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �V�D�I�H�W�\�� �D�W�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �F�R�V�W�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V��
�J�L�Y�H�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�H�Q�W���D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���D�Q�\��
�R�Q�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�����7�D�E�O�H�����������V�K�R�Z�V���P�L�W�L�J�D�W�H�G���Q�R�L�V�H���O�H�Y�H�O�V���E�\���S�U�R�M�H�F�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W����

�%�D�V�H�G�� �R�Q�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �/�$�0�&���� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �Q�R�L�V�H�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�P�L�W�L�J�D�W�H�G���W�R���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���H�[�W�H�Q�W���I�H�D�V�L�E�O�H�����7�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���0�H�D�V�X�U�H�V��
�1�2�,������ �W�K�U�R�X�J�K�� �1�2�,������ �Z�R�X�O�G�� �U�H�G�X�F�H�� �Q�R�L�V�H�� �L�P�S�D�F�W�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K���W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G��
�S�U�R�M�H�F�W���W�R���D���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�H�Y�H�O�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W��
�L�Q�� �D�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Q�R�L�V�H�� �Z�L�W�K�� �P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G����������



�9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��

�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �3�D�J�H������������

�7�D�E�O�H����������
�0�L�W�L�J�D�W�H�G���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O�V���D�W���5�H�F�H�S�W�R�U�V��

�6�H�Q�V�L�W�L�Y�H���5�H�F�H�S�W�R�U��
�'�L�V�W�D�Q�F�H��

���I�H�H�W���D��

�(�[�L�V�W�L�Q�J��
�1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O��

���G�%�$��
�$�W�W�H�Q�X�D�W�L�R�Q��

�E�����F��

�1�R�L�V�H���/�H�Y�H�O��
�Z�L�W�K��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
���G�%�$��

Pump Installation 
�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�O�R�Q�J���(�O�O�H�Q�Y�L�H�Z��
�$�Y�H�Q�X�H�� ������ ���������� ������ ����������

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K���D�O�R�Q�J���9�L�F�W�R�U�\��
�%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �������� ���������� ���� ����������

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K�Z�H�V�W���D�O�R�Q�J���*�L�O�P�R�U�H��
�6�W�U�H�H�W�� �������� ���������� ���� ����������

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K���D�O�R�Q�J���&�D�O�Y�H�U�W���6�W�U�H�H�W ������ �������� ���� ���������G��

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�O�R�Q�J���(�O�O�H�Q�Y�L�H�Z��
�$�Y�H�Q�X�H�� �������� ���������� ���� ���������G��

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���H�D�V�W���D�O�R�Q�J���3�D�W���$�Y�H�Q�X�H ������ �������� ���� ��������
Pipe Installation 
�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�Q�G���V�R�X�W�K��
�D�O�R�Q�J���&�D�O�Y�H�U�W���6�W�U�H�H�W���H�D�V�W���R�I���9�D�O�O�H�\���&�L�U�F�O�H��
�%�R�X�O�H�Y�D�U�G��

������ ���������� ���� ����������

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�Q�G���V�R�X�W�K��
�D�O�R�Q�J���&�D�O�Y�H�U�W���6�W�U�H�H�W���Z�H�V�W���R�I���9�D�O�O�H�\���&�L�U�F�O�H��
�%�R�X�O�H�Y�D�U�G��

������ ���������� ���� ����������

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�Q�G���V�R�X�W�K��
�D�O�R�Q�J���9�D�O�O�H�\���&�L�U�F�O�H���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� ������ ���������� ���� ����������

�6�D�L�Q�W���%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�H���&�D�W�K�R�O�L�F���&�K�X�U�F�K�� ���� �������� ���� ��������
�6�D�L�Q�W���%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�H���R�I���6�L�H�Q�D���'�R�U�P�V�� ���� �������� ���� ��������
�6�D�L�Q�W���%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�H���R�I���6�L�H�Q�D���&�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���&�H�Q�W�H�U ���� �������� ���� ��������
�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K���D�O�R�Q�J���3�D�W���$�Y�H�Q�X�H ������ �������� ���� ��������
�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�Q�G���V�R�X�W�K��
�D�O�R�Q�J���9�D�O�O�H�\���&�L�U�F�O�H���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �������� ���������� ���� ���������G��

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���V�R�X�W�K���D�O�R�Q�J���%�H�V�V�H�P�H�U��
�6�W�U�H�H�W�� �������� ���������� ���� ���������G��

�6�D�L�Q�W���%�H�U�Q�D�U�G�L�Q�H���R�I���6�L�H�Q�D���6�F�K�R�R�O�� ������ �������� ���� ��������
a. �0�H�D�V�X�U�H�G���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���W�R���W�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H����
b. �,�Q�F�O�X�G�H�V���D���������G�%���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���I�R�U���W�H�P�S�R�U�D�U�\���Q�R�L�V�H���E�D�U�U�L�H�U���R�U���E�O�D�Q�N�H�W�V����
c. �,�Q�F�O�X�G�H�V���D�������G�%���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���I�R�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���P�X�I�I�O�H�U�V����
d. �,�Q�F�O�X�G�H�V���D�����������G�%���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���I�R�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�Q�J���U�R�Z�V���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V����
�6�R�X�U�F�H�����7�$�+�$����������������

��

�E���� �*�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �H�[�F�H�V�V�L�Y�H�� �J�U�R�X�Q�G���E�R�U�Q�H�� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �J�U�R�X�Q�G���E�R�U�Q�H�� �Q�R�L�V�H��
�O�H�Y�H�O�V�"��

�/�H�V�V���7�K�D�Q���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���,�P�S�D�F�W������

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �F�D�Q�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �Y�D�U�\�L�Q�J�� �G�H�J�U�H�H�V�� �R�I�� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���� �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�V��
�Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�S�U�H�D�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���G�L�P�L�Q�L�V�K���L�Q���D�P�S�O�L�W�X�G�H���Z�L�W�K���G�L�V�W�D�Q�F�H��
�I�U�R�P���W�K�H���V�R�X�U�F�H�����7�K�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I���D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�L�W�H��
�R�I�W�H�Q���Y�D�U�L�H�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���V�R�L�O���W�\�S�H�����J�U�R�X�Q�G���V�W�U�D�W�D�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��



�6�H�F�W�L�R�Q���������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�3�D�J�H������������ �0�L�W�L�J�D�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�R�I���W�K�H���U�H�F�H�L�Y�H�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���F�D�Q���U�D�Q�J�H���I�U�R�P���Q�R���S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H��
�H�I�I�H�F�W�V�� �D�W�� �W�K�H�� �O�R�Z�H�V�W�� �Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�� �O�H�Y�H�O�V���� �W�R�� �O�R�Z�� �U�X�P�E�O�L�Q�J�� �V�R�X�Q�G�V���D�Q�G�� �S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H��
�Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �P�R�G�H�U�D�W�H�� �O�H�Y�H�O�V���� �D�Q�G�� �W�R�� �V�O�L�J�K�W�� �G�D�P�D�J�H�� �D�W�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�V�W�� �O�H�Y�H�O�V���� �,�Q�� �P�R�V�W��
�F�D�V�H�V�����W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���F�R�Q�F�H�U�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�V���W�R���G�D�P�D�J�H������

�7�K�H���)�H�G�H�U�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���O�H�Y�H�O�V���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���W�\�S�H�V��
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�L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�G�X�F�H���J�U�R�Z�W�K����

�7�K�H���W�K�L�U�G���S�X�P�S���D�W���W�K�H���9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���D���������������J�S�P���I�L�U�H���S�X�P�S�����Z�K�L�F�K��
�Z�R�X�O�G�� �U�H�S�O�D�F�H�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� ���������J�S�P�� �I�L�U�H�� �S�X�P�S�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�H�� �I�L�U�H�� �I�O�R�Z�� �F�D�S�D�F�L�W�\��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���)�L�U�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����J�L�Y�H�Q���W�K�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���D�U�H�D���R�I��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�L�Q�F�H���W�K�H���S�X�P�S���Z�D�V���I�L�U�V�W���L�Q�V�W�D�O�O�H�G�����7�K�H���I�L�U�H���S�X�P�S���U�X�Q���Z�R�X�O�G���E�H���S�R�Z�H�U�H�G��
�E�\���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�E�X�V�W�L�R�Q���H�Q�J�L�Q�H���W�R���U�X�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���R�I���W�K�H���H�O�H�F�W�U�L�F���S�R�Z�H�U���V�\�V�W�H�P����
�Z�K�L�F�K���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�O�L�D�E�O�H���G�X�U�L�Q�J���D���I�L�U�H���H�Y�H�Q�W�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G��
�Q�R�W���L�Q�G�X�F�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���X�Q�S�O�D�Q�Q�H�G���J�U�R�Z�W�K���H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G��
�E�H���Q�R���L�P�S�D�F�W����

�E���� �'�L�V�S�O�D�F�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���R�U���K�R�X�V�L�Q�J�����Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���K�R�X�V�L�Q�J���H�O�V�H�Z�K�H�U�H�"��

�1�R�� �,�P�S�D�F�W���� �7�K�H�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �O�R�F�D�W�H�G�� �H�Q�W�L�U�H�O�\�� �Z�L�W�K�L�Q���D�Q��
�H�[�L�V�W�L�Q�J�� ���������D�F�U�H�� �/�$�'�:�3�� �H�D�V�H�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �L�V�� �I�H�Q�F�H�G�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�D�L�Q�V�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �S�X�P�S��
�V�W�D�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���K�R�X�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�L�W�H�����7�K�H���Q�H�Z���S�L�S�H�O�L�Q�H���Z�R�X�O�G���E�H���O�R�F�D�W�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�D�Y�H�G���D�U�H�D���R�I���&�D�O�Y�H�U�W���6�W�U�H�H�W�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R���S�H�R�S�O�H���R�U���K�R�X�V�L�Q�J���Z�R�X�O�G���E�H��
�G�L�V�S�O�D�F�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R���L�P�S�D�F�W������
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�:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W������

�D���� �5�H�V�X�O�W���L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���S�K�\�V�L�F�D�O���L�P�S�D�F�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q��
�R�I���Q�H�Z���R�U���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�O�W�H�U�H�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����Q�H�H�G���I�R�U���Q�H�Z���R�U���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\��
�D�O�W�H�U�H�G�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �F�R�X�O�G�� �F�D�X�V�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �L�P�S�D�F�W�V���� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H�� �V�H�U�Y�L�F�H��
�U�D�W�L�R�V�����U�H�V�S�R�Q�V�H���W�L�P�H�V���R�U���R�W�K�H�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U���D�Q�\���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F��
�V�H�U�Y�L�F�H�V����

�L���� �)�L�U�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�"��

�1�R�� �,�P�S�D�F�W���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �U�H�G�X�F�H��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �D�F�F�H�V�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �9�L�F�W�R�U�\�� �3�X�P�S�� �6�W�D�W�L�R�Q����
�Z�K�L�F�K���Z�D�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���L�Q�������������D�Q�G���Z�D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���L�Q�W�H�Q�G�H�G���D�V���D���W�H�P�S�R�U�D�U�\���I�D�F�L�O�L�W�\����
�,�W���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���U�H�S�O�D�F�H���D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���G�H�G�L�F�D�W�H�G���I�L�U�H���S�X�P�S���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���I�O�R�Z���F�D�S�D�F�L�W�\��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���)�L�U�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���;�,�9���D������
�D�E�R�Y�H�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q�G�X�F�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K���R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�W�K�H�U���W�\�S�H�V���R�I��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�U�H�D�� �V�X�F�K�� �W�K�D�W�� �D�� �Q�H�Z�� �R�U�� �D�O�W�H�U�H�G�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �I�L�U�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�Z�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�G�H�T�X�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�L�P�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����1�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�L�L���� �3�R�O�L�F�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�"��

�1�R�� �,�P�S�D�F�W���� �7�K�H�� �&�L�W�\�� �R�I�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�� �3�R�O�L�F�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �L�V�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���S�R�O�L�F�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���W�K�H��
�&�L�W�\�����$�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���V�W�D�W�H�G�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���Q�H�Z���K�R�X�V�L�Q�J���R�U��
�Q�R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �R�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�U�H�D���� �W�K�X�V���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�H��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �J�U�R�Z�W�K���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�H�P�D�Q�G�� �I�R�U�� �S�R�O�L�F�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I�� �W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G��
�Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�R�O�L�F�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q��
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�1�R�� �,�P�S�D�F�W���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �L�Q�G�X�F�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �J�U�R�Z�W�K���� �H�L�W�K�H�U��
�G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����D�Q�G���Z�R�X�O�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���Q�R�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�F�K�R�R�O�V���L�Q��
�W�K�H���D�U�H�D�����1�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����
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�1�R�� �,�P�S�D�F�W���� �$�V�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �V�W�D�W�H�G���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �L�Q�F�O�X�G�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���X�V�H�V�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �Q�H�Z�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H��
�G�H�P�D�Q�G���I�R�U���S�D�U�N�V���D�Q�G���U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R���L�P�S�D�F�W���W�R���S�D�U�N�V���Z�R�X�O�G��
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�1�R���,�P�S�D�F�W�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���R�U��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �X�V�H�V���� �Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �G�H�P�D�Q�G�� �I�R�U�� �R�W�K�H�U�� �S�X�E�O�L�F�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V����
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�G�X�F�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K����
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�5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �R�U�� �D�� �O�R�F�D�O�� �U�H�J�L�V�W�H�U�� �Z�K�L�F�K�� �F�R�X�O�G�� �E�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�V�� �W�U�L�E�D�O�� �F�X�O�W�X�U�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H���� �$�� �6�D�F�U�H�G�� �/�D�Q�G�� �)�L�O�H���V�H�D�U�F�K��
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���W�K�H���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���+�H�U�L�W�D�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�L�G���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���V�D�F�U�H�G���O�D�Q�G�V���Z�L�W�K�L�Q�����������P�L�O�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�S�U�R�M�H�F�W���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���D���W�U�L�E�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���W�K�D�W���L�V���O�L�V�W�H�G���R�U��
�H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���L�Q���D���V�W�D�W�H���R�U���O�R�F�D�O���U�H�J�L�V�W�H�U���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����1�R���L�P�S�D�F�W��
�Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�L�L���� �$�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �O�H�D�G�� �D�J�H�Q�F�\���� �L�Q�� �L�W�V�� �G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����W�R���E�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���F�U�L�W�H�U�L�D��
�V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�����F�����R�I���W�K�H���3�X�E�O�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q���������������"��
�,�Q�� �D�S�S�O�\�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �V�H�W�� �I�R�U�W�K�� �L�Q�� �V�X�E�G�L�Y�L�V�L�R�Q�� ���F���� �R�I�� �3�X�E�O�L�F�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V��
�&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q�������������������W�K�H���O�H�D�G���D�J�H�Q�F�\���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I��
�W�K�H���U�H�V�R�X�U�F�H���W�R���D���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���W�U�L�E�H����

�/�H�V�V���7�K�D�Q���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���,�P�S�D�F�W���Z�L�W�K���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�����$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G��
�L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���;�9�,�,�,���D�����D�E�R�Y�H�����Q�R���W�U�L�E�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D�����K�R�Z�H�Y�H�U�����$�V�V�H�P�E�O�\���%�L�O�O���������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q��
�+�H�U�L�W�D�J�H�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G�� �1�D�W�L�Y�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�D�� �L�V��
�R�Q�J�R�L�Q�J���� �,�Q�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ������������ �O�H�W�W�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �V�H�Q�W�� �W�R�� ������ �1�D�W�L�Y�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �1�D�W�L�Y�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q���+�H�U�L�W�D�J�H��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�R�X�U�F�H�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q��
�W�K�H�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�D���� �7�K�H�� �O�H�W�W�H�U�V�� �D�G�Y�L�V�H�G�� �W�K�H�� �W�U�L�E�H�V�� �D�Q�G�� �V�S�H�F�L�I�L�F��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�Q�G�� �U�H�T�X�H�V�W�H�G�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �D�U�H�D���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �I�H�H�G�E�D�F�N�� �R�U�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W�����7�R���G�D�W�H�����/�$�'�:�3���K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���U�H�T�X�H�V�W���I�U�R�P��
�W�K�H���*�D�E�U�L�H�O�H�Q�R���%�D�Q�G���R�I���0�L�V�V�L�R�Q���,�Q�G�L�D�Q�V���±���.�L�]�K���1�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���L�V���X�Q�G�H�U�Z�D�\��

�1�R���V�S�H�F�L�I�L�F���W�U�L�E�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�����E�X�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�U�H�D��
�L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���E�H�L�Q�J�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���I�R�U���W�U�L�E�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �'�X�U�L�Q�J��
�W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W���� �X�Q�N�Q�R�Z�Q�� �W�U�L�E�D�O�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�F�R�X�O�G�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �E�H�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �J�U�R�X�Q�G���G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����%�0�3���������6�H�F�W�L�R�Q���������������Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���D�O�O���I�L�H�O�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V��
�D�Q�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Z�R�U�N�V�� �W�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �R�Q�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��
�0�H�D�V�X�U�H�� �7�&�5�������� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �:�L�W�K��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �0�H�D�V�X�U�H�� �7�&�5������ �D�Q�G�� �%�0�3�� ������ �D�Q�G�� �R�Q�J�R�L�Q�J��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �1�D�W�L�Y�H�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �W�U�L�E�D�O�� �F�X�O�W�X�U�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����



�9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��

�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �3�D�J�H������������

Mitigation Measure 

�7�&�5�������$���W�U�L�E�D�O���P�R�Q�L�W�R�U���V�K�D�O�O���E�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���S�U�R�M�H�F�W���U�H�O�D�W�H�G���J�U�R�X�Q�G���G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �D�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�� �R�I�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�L�Q�J�� �W�U�L�E�D�O�� �F�X�O�W�X�U�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���W�U�L�E�D�O���P�R�Q�L�W�R�U���V�K�D�O�O���E�H���D�Q�F�H�V�W�U�D�O�O�\���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�D�U�H�D���D�Q�G���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H�L�U���W�U�L�E�H���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���W�U�L�E�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����%�H�I�R�U�H��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���J�U�R�X�Q�G���G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����W�K�H���W�U�L�E�D�O���P�R�Q�L�W�R�U���V�K�D�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���D���E�U�L�H�I��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���D�O�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���E�H���K�H�O�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K��
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�¶�V���L�Q�L�W�L�D�O���R�Q���V�L�W�H���V�D�I�H�W�\���P�H�H�W�L�Q�J�����V�K�D�O�O���H�[�S�O�D�L�Q���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I��
�D�Q�G�� �O�H�J�D�O�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �W�U�L�E�D�O�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V����
�(�D�F�K���Z�R�U�N�H�U���V�K�D�O�O���E�H���Q�R�W�L�I�L�H�G���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�R���I�R�O�O�R�Z���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W��
�W�K�D�W�� �W�U�L�E�D�O�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �R�U�� �K�X�P�D�Q�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �D�U�H�� �X�Q�F�R�Y�H�U�H�G�� �G�X�U�L�Q�J��
�J�U�R�X�Q�G���G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���Z�R�U�N���F�X�U�W�D�L�O�P�H�Q�W���R�U��
�U�H�G�L�U�H�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�L�W�H�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�� �D�Q�G��
�D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���W�U�L�E�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�V����

�;�,�;���� �8�7�,�/�,�7�,�(�6���$�1�'���6�(�5�9�,�&�(���6�<�6�7�(�0�6��

�:�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D���� �5�H�T�X�L�U�H���R�U���U�H�V�X�O�W���L�Q���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�U���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z���R�U���H�[�S�D�Q�G�H�G���Z�D�W�H�U����
�Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�U���V�W�R�U�P���Z�D�W�H�U���G�U�D�L�Q�D�J�H�����H�O�H�F�W�U�L�F���S�R�Z�H�U�����Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V�����R�U��
�W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �F�R�X�O�G���F�D�X�V�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�I�I�H�F�W�V�"��

�1�R�� �,�P�S�D�F�W���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�S�O�D�F�H�� �D�Q�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �D�Q�G��
�X�Q�G�H�U�V�L�]�H�G�� �S�R�W�D�E�O�H�� �Z�D�W�H�U�� �S�X�P�S�L�Q�J�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �H�Q�W�L�U�H�O�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �D�Q�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �/�$�'�:�3��
�H�D�V�H�P�H�Q�W�����,�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���Q�H�Z���R�U���H�[�S�D�Q�G�H�G��
�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�\�����/�L�N�H�Z�L�V�H�����Q�R���Q�H�Z���R�U���H�[�S�D�Q�G�H�G���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����V�W�R�U�P��
�G�U�D�L�Q�D�J�H���� �H�O�H�F�W�U�L�F�� �S�R�Z�H�U���� �Q�D�W�X�U�D�O�� �J�D�V���� �R�U�� �W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G�����D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R���L�P�S�D�F�W����

�E���� �+�D�Y�H�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���Z�D�W�H�U�� �V�X�S�S�O�L�H�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\��
�I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���Q�R�U�P�D�O�����G�U�\���D�Q�G���P�X�O�W�L�S�O�H���G�U�\���\�H�D�U�V�"��

�1�R�� �,�P�S�D�F�W���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�S�O�D�F�H�� �D�Q�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �D�Q�G��
�X�Q�G�H�U�V�L�]�H�G�� �S�R�W�D�E�O�H�� �Z�D�W�H�U�� �S�X�P�S�L�Q�J�� �I�D�F�L�O�L�W�\���� �7�K�H�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �S�X�P�S�V�� �Z�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �D��
�F�D�S�D�F�L�W�\���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���D�F�W�X�D�O���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�H�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���Z�D�W�H�U���L�Q���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H��
�D�U�H�D�V�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���Z�H�D�U���R�Q���W�K�H���Q�H�Z���S�X�P�S�L�Q�J��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �6�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �Z�D�W�H�U�� �V�X�S�S�O�L�H�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �W�R�� �V�H�U�Y�H�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�Q�G��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H�� �I�X�W�X�U�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �G�X�U�L�Q�J�� �Q�R�U�P�D�O���� �G�U�\�� �D�Q�G�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �G�U�\��
�\�H�D�U�V�����1�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�F���� �5�H�V�X�O�W���L�Q���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�����Z�K�L�F�K���V�H�U�Y�H�V��
�R�U���P�D�\���V�H�U�Y�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���L�W���K�D�V���D�G�H�T�X�D�W�H���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�¶�V��
�S�U�R�M�H�F�W�H�G���G�H�P�D�Q�G���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�¶�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�"��

�1�R�� �,�P�S�D�F�W���� �7�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�S�O�D�F�H�� �D�Q�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �D�Q�G��
�X�Q�G�H�U�V�L�]�H�G�� �S�R�W�D�E�O�H�� �Z�D�W�H�U�� �S�X�P�S�L�Q�J�� �I�D�F�L�O�L�W�\���� �,�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �G�H�P�D�Q�G�� �I�R�U��
�Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �V�X�F�K�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �Z�D�V�W�H�Z�D�W�H�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�� �Z�R�X�O�G��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���F�D�S�D�F�L�W�\���H�[�L�V�W�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����1�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����



�6�H�F�W�L�R�Q���������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�3�D�J�H������������ �0�L�W�L�J�D�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�G���� �*�H�Q�H�U�D�W�H���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���V�W�D�W�H���R�U���O�R�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����R�U���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H��
�I�X�W�X�U�H�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �R�I�� �O�R�F�D�O�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �L�P�S�D�L�U�� �W�K�H�� �D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �R�I��
�V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���J�R�D�O�V�"��

�/�H�V�V���7�K�D�Q���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���,�P�S�D�F�W�����'�X�U�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���Z�R�X�O�G���E�H��
�J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�U�P�� �R�I�� �H�[�F�D�Y�D�W�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �D�Q�G�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�E�U�L�V���� �$�V��
�G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H�����W�K�H���H�[�F�D�Y�D�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�W���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������F�X�E�L�F��
�\�D�U�G�V���� �Z�K�L�F�K�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� ������������ �W�R�Q�V�� �R�I�� �P�D�W�H�U�L�D�O���� �7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �E�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�� �D�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �J�H�Q�H�U�D�O��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�E�U�L�V���� �Z�K�L�F�K�� �Z�R�X�O�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �F�O�H�D�U�H�G�� �Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���� �S�D�Y�H�P�H�Q�W���� �S�D�F�N�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O�����V�F�U�D�S�����D�Q�G���P�L�Q�R�U���G�H�P�R�O�L�W�L�R�Q���G�H�E�U�L�V�����1�R���K�D�]�D�U�G�R�X�V���Z�D�V�W�H���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�R��
�E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G�����7�K�H���&�D�O�D�E�D�V�D�V���/�D�Q�G�I�L�O�O���)�D�F�L�O�L�W�\���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�V���D���P�D�[�L�P�X�P���W�K�U�R�X�J�K�S�X�W��
�R�I�� ������������ �W�R�Q�V�� �R�I�� �Z�D�V�W�H�� �S�H�U�� �G�D�\�� �D�Q�G�� �D�� �W�R�W�D�O�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �R�I�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �F�X�E�L�F��
�\�D�U�G�V�����,�W���D�F�F�H�S�W�V���G�L�U�W�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H�P�R�O�L�W�L�R�Q���G�H�E�U�L�V�����D�V�S�K�D�O�W�����D�Q�G���J�U�H�H�Q���Z�D�V�W�H�����D�V��
�Z�H�O�O���D�V���P�L�[�H�G���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���Z�D�V�W�H������ ���7�K�H���W�\�S�H�����Y�R�O�X�P�H�����D�Q�G���W�R�Q�Q�D�J�H���R�I���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G��
�G�X�U�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �V�S�U�H�D�G�� �D�F�U�R�V�V�� �P�D�Q�\�� �P�R�Q�W�K�V���� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W��
�H�[�F�H�H�G���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����G�D�L�O�\���O�L�P�L�W�V�����R�U���W�R�W�D�O���O�L�P�L�W�V���R�I���W�K�H���&�D�O�D�E�D�V�D�V���/�D�Q�G�I�L�O�O���)�D�F�L�O�L�W�\�����,�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q���� �L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K�� �%�0�3�� ���� �L�Q�� �6�H�F�W�L�R�Q������������ �/�$�'�:�3�� �Z�R�X�O�G���H�P�S�O�R�\�� �V�R�X�U�F�H��
�U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K���W�K�H�� �&�L�W�\�Z�L�G�H��
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���'�H�P�R�O�L�W�L�R�Q���'�H�E�U�L�V���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���U�H�G�X�F�H���W�K�H��
�D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���J�H�Q�H�U�D�W�H�G�� �V�R�O�L�G�� �Z�D�V�W�H�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �U�H�T�X�L�U�H�� �G�L�V�S�R�V�D�O�� �L�Q�� �W�K�H��
�O�D�Q�G�I�L�O�O�����7�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���G�X�U�L�Q�J���S�R�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�H���� �&�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���O�R�F�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���V�W�D�W�X�W�H�V���D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H�"��

�1�R���,�P�S�D�F�W�����$�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�D�V�W�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���S�U�R�S�H�U�O�\���G�L�V�S�R�V�H�G���R�I���L�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���H�[�F�D�Y�D�W�H�G���V�R�L�O�V���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�S�R�V�H�G���R�I���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H����
�D�Q�G�� �O�R�F�D�O�� �V�W�D�W�X�W�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �/�$�'�:�3�� �Z�R�X�O�G�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H� � � &� L� W� \� ¶� V� �
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���'�H�P�R�O�L�W�L�R�Q���2�U�G�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�X�Q�W�\���Z�L�G�H��
�,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���:�D�V�W�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R���L�P�S�D�F�W����

�;�;���� �:�,�/�'�)�,�5�(��

�,�I���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���R�U���Q�H�D�U���V�W�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�U�H�D�V���R�U���O�D�Q�G�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���Y�H�U�\���K�L�J�K��
�I�L�U�H���K�D�]�D�U�G���V�H�Y�H�U�L�W�\���]�R�Q�H�V�����Z�R�X�O�G���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W����

�D���� �6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �L�P�S�D�L�U�� �D�Q�� �D�G�R�S�W�H�G�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �S�O�D�Q�� �R�U�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�"��

�/�H�V�V���7�K�D�Q���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���,�P�S�D�F�W�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���Q�H�Z���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�R�X�O�G���E�H��
�O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���Y�H�U�\���K�L�J�K���I�L�U�H���K�D�]�D�U�G���V�D�I�H�W�\���]�R�Q�H�����9�+�)�+�6�=�����D�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H��
�&�L�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���)�L�U�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�L�S�H�O�L�Q�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���O�R�F�D�W�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���D���9�+�)�+�6�=�����7�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H��
�F�O�R�V�X�U�H�� �R�I�� �R�Q�H�� �Z�H�V�W�E�R�X�Q�G�� �W�U�D�I�I�L�F�� �O�D�Q�H�� �R�Q�� �9�L�F�W�R�U�\�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �W�R�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�� �W�K�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���O�D�\�G�R�Z�Q���D�U�H�D�����7�K�L�V���O�D�\�G�R�Z�Q���D�U�H�D���Z�R�X�O�G���E�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������I�H�H�W���L�Q��
�O�H�Q�J�W�K���� �9�L�F�W�R�U�\�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �D�U�H�D�� �L�V�� �Q�R�W�� �D�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �R�U�� �S�U�L�P�D�U�\��

��
���� ���� �&�R�X�Q�W�\���R�I���/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�����������������&�R�X�Q�W�\�Z�L�G�H���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���:�D�V�W�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q���������������$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W����

�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W�����K�W�W�S�V�������G�S�Z���O�D�F�R�X�Q�W�\���J�R�Y���H�S�G���V�Z�L�P�V���6�K�R�Z�'�R�F���D�V�S�[�"�L�G� �����������	�K�S� �\�H�V�	�W�\�S�H� �3�'�)�����D�F�F�H�V�V�H�G��
�-�X�O�\��������������



�9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��

�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �3�D�J�H������������

�'�L�V�D�V�W�H�U���5�R�X�W�H�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����9�L�F�W�R�U�\���%�R�X�O�H�Y�D�U�G���L�Q���W�K�H���D�U�H�D���R�I���W�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���L�V���D�Q��
�������I�R�R�W���Z�L�G�H�� �U�R�D�G�Z�D�\�� �F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J�� �R�I�� �W�Z�R�� �Z�H�V�W�E�R�X�Q�G�� �O�D�Q�H�V���� �W�Z�R�� �H�D�V�W�E�R�X�Q�G�� �O�D�Q�H�V���� �D��
�F�H�Q�W�H�U���W�X�U�Q�L�Q�J���O�D�Q�H�����D�V���Z�H�O�O���E�L�N�H���O�D�Q�H�V���D�Q�G���S�D�U�N�L�Q�J���O�D�Q�H�V���R�Q���E�R�W�K���W�K�H���Q�R�U�W�K���D�Q�G���V�R�X�W�K��
�V�L�G�H�V���R�I���W�K�H���V�W�U�H�H�W�����'�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����W�U�D�I�I�L�F���F�R�Q�W�U�R�O���Z�R�X�O�G���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�����S�U�L�P�D�U�L�O�\��
�Z�L�W�K���V�L�J�Q�D�J�H���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�S�L�Q�J���R�I���W�K�H���U�R�D�G�Z�D�\�����W�R���G�L�U�H�F�W���W�U�D�I�I�L�F���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�W�D�J�L�Q�J���D�U�H�D����
�$�W���O�H�D�V�W���W�K�U�H�H���W�U�D�Y�H�O���O�D�Q�H�V���Z�R�X�O�G���U�H�P�D�L�Q���R�Q���9�L�F�W�R�U�\�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G���I�U�R�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H���V�W�D�J�L�Q�J��
�D�U�H�D���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���Q�R�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\��
�L�Q�W�H�U�I�H�U�H���Z�L�W�K���W�U�D�I�I�L�F���G�X�U�L�Q�J���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H���R�U���H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G��
�E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�'�X�U�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���O�R�F�D�W�H�G���H�Q�W�L�U�H�O�\���R�I�I���W�K�H���U�R�D�G�Z�D�\����
�D�Q�G�� �9�L�F�W�R�U�\�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �U�H�V�W�R�U�H�G�� �W�R�� �L�W�V�� �S�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q����
�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���U�H�V�S�R�Q�V�H���R�U���H�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q��
�G�X�U�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G��
�L�Q�F�O�X�G�H�� �D�� �Q�H�Z�� �I�L�U�H�� �S�X�P�S�� �U�D�W�H�G�� �D�W�� ������������ �J�S�P�� �W�R�� �U�H�S�O�D�F�H�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �������� �J�S�P�� �I�L�U�H��
�S�X�P�S���R�Q���W�K�H���V�L�W�H�����D�Q�G���W�K�H�U�H�E�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�L�U�H�I�L�J�K�W�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���D�U�H�D����

�E���� �'�X�H�� �W�R�� �V�O�R�S�H���� �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�� �Z�L�Q�G�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �I�D�F�W�R�U�V���� �H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�� �Z�L�O�G�I�L�U�H�� �U�L�V�N�V����
�D�Q�G�� �W�K�H�U�H�E�\�� �H�[�S�R�V�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �R�F�F�X�S�D�Q�W�V�� �W�R���� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �D��
�Z�L�O�G�I�L�U�H���R�U���W�K�H���X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���V�S�U�H�D�G���R�I���D���Z�L�O�G�I�L�U�H�"��

�1�R���,�P�S�D�F�W�����$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���D�E�R�Y�H�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���O�R�F�D�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q��
�D�� �/�R�V�� �$�Q�J�H�O�H�V�� �)�L�U�H�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �9�+�)�+�6�=���� �D�O�R�Q�J�� �W�K�H�� �W�R�H���R�I�� �W�K�H�� �V�O�R�S�H��
�D�G�M�D�F�H�Q�W�� �W�R�� �9�L�F�W�R�U�\�� �%�R�X�O�H�Y�D�U�G���� �7�K�H�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �Z�R�X�O�G���E�H�� �F�R�P�S�R�V�H�G�� �R�I��
�F�R�Q�F�U�H�W�H���Z�D�O�O�V���Z�L�W�K���D���V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�H�D�P���P�H�W�D�O���U�R�R�I�����D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�R�X�O�G���E�H���D�W���U�H�G�X�F�H�G��
�U�L�V�N�� �R�I�� �L�J�Q�L�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �I�L�U�H�� �D�Q�G�� �Z�R�X�O�G���� �W�K�H�U�H�I�R�U�H���� �Q�R�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G��
�V�S�U�H�D�G�� �R�I�� �D���Z�L�O�G�I�L�U�H���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �W�K�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �E�H�� �R�F�F�X�S�L�H�G���� �,�W��
�Z�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���D���6�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���'�D�W�D���$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P���W�R���S�H�U�P�L�W���U�H�P�R�W�H��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���� �3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �Z�R�X�O�G�� �S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\�� �E�H�� �R�Q�� �V�L�W�H�� �W�R��
�F�R�Q�G�X�F�W�� �E�R�W�K�� �V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �D�Q�G�� �X�Q�V�F�K�H�G�X�O�H�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H�����H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R��
�S�R�O�O�X�W�D�Q�W�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �D�� �Z�L�O�G�I�L�U�H�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �P�L�Q�L�P�D�O���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �S�X�P�S��
�V�W�D�W�L�R�Q�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �D�� �Q�H�Z�� �I�L�U�H�� �S�X�P�S�� �U�D�W�H�G�� �D�W�� ������������ �J�S�P�� �W�R��
�U�H�S�O�D�F�H���W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J�����������J�S�P���I�L�U�H���S�X�P�S���R�Q���W�K�H���V�L�W�H�����D�Q�G���W�K�H�U�H�E�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�L�U�H�I�L�J�K�W�L�Q�J��
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Q�R���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U����

�F���� �5�H�T�X�L�U�H���W�K�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�X�F�K���D�V��
�U�R�D�G�V���� �I�X�H�O�� �E�U�H�D�N�V���� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �Z�D�W�H�U�� �V�R�X�U�F�H�V���� �S�R�Z�H�U�� �O�L�Q�H�V�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �X�W�L�O�L�W�L�H�V����
�W�K�D�W�� �P�D�\�� �H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�� �I�L�U�H�� �U�L�V�N�� �R�U�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �R�U�� �R�Q�J�R�L�Q�J��
�L�P�S�D�F�W�V���W�R���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�"��

�1�R���,�P�S�D�F�W�����7�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�V�X�F�K���D�V���U�R�D�G�V�����I�X�H�O���E�U�H�D�N�V�����R�U���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V�����W�K�D�W���P�D�\���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H���I�L�U�H���U�L�V�N���R�U���U�H�V�X�O�W���L�Q��
�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �R�U�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �,�W�� �Z�R�X�O�G�� �L�Q�F�O�X�G�H���D�� �U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W��
�S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�X�P�S�V���W�R���V�X�S�S�O�\���S�R�W�D�E�O�H���Z�D�W�H�U���W�R���D�G�M�D�F�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H��
�D�U�H�D�V�� �D�Q�G�� �D�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �I�L�U�H�� �S�X�P�S���� �Z�K�L�F�K�� �Z�R�X�O�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�D�S�D�F�L�W�\�� �I�R�U��
�I�L�U�H�I�L�J�K�W�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�����7�K�H���Q�H�Z���D�Q�G���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���E�H�O�R�Z���J�U�D�G�H���S�L�S�H�O�L�Q�H��
�V�H�J�P�H�Q�W�V���Z�R�X�O�G���E�H���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���Z�L�W�K�L�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�R�D�G���5�2�:�V���D�Q�G���Z�R�X�O�G���Q�R�W���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H��
�I�L�U�H���U�L�V�N�����7�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R���L�P�S�D�F�W����



�6�H�F�W�L�R�Q���������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�3�D�J�H������������ �0�L�W�L�J�D�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�G���� �(�[�S�R�V�H�� �S�H�R�S�O�H�� �R�U�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �W�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �U�L�V�N�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�R�Z�Q�V�O�R�S�H�� �R�U��
�G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P�� �I�O�R�R�G�L�Q�J�� �R�U�� �O�D�Q�G�V�O�L�G�H�V���� �D�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W�� �R�I�� �U�X�Q�R�I�I���� �S�R�V�W���I�L�U�H�� �V�O�R�S�H��
�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����R�U���G�U�D�L�Q�D�J�H���F�K�D�Q�J�H�V�"��

�/�H�V�V�� �7�K�D�Q�� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �,�P�S�D�F�W���� �:�K�L�O�H�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �S�X�P�S�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�X�O�G��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���E�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���G�R�Z�Q�V�W�U�H�D�P���I�O�R�R�G�L�Q�J���R�U���O�D�Q�G�V�O�L�G�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���S�R�V�W���I�L�U�H��
�U�X�Q�R�I�I���R�U���V�O�R�S�H���L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�H���U�L�V�N���Z�R�X�O�G���E�H���Q�R���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���H�[�L�V�W�V���I�R�U���W�K�H��
�F�X�U�U�H�Q�W���S�X�P�S���V�W�D�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�;�;�,���� �0�$�1�'�$�7�2�5�<���)�,�1�'�,�1�*�6���2�)���6�,�*�1�,�)�,�&�$�1�&�(��

�D���� �'�R�H�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���K�D�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���G�H�J�U�D�G�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H�� �K�D�E�L�W�D�W�� �R�I�� �D�� �I�L�V�K�� �R�U�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �V�S�H�F�L�H�V����
�F�D�X�V�H�� �D�� �I�L�V�K�� �R�U�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �G�U�R�S�� �E�H�O�R�Z�� �V�H�O�I���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J�� �O�H�Y�H�O�V����
�W�K�U�H�D�W�H�Q�� �W�R�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�H�� �D�� �S�O�D�Q�W�� �R�U�� �D�Q�L�P�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U�� �R�U�� �U�H�V�W�U�L�F�W�� �W�K�H�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �D�� �U�D�U�H�� �R�U�� �H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G�� �S�O�D�Q�W�� �R�U�� �D�Q�L�P�D�O���� �R�U��
�H�O�L�P�L�Q�D�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �H�[�D�P�S�O�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �P�D�M�R�U�� �S�H�U�L�R�G�V�� �R�I�� �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D� � � K� L� V� W� R� U� \� � � R� U� �
�S�U�H�K�L�V�W�R�U�\�"��

�/�H�V�V�� �7�K�D�Q�� �6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �,�P�S�D�F�W�� �Z�L�W�K�� �0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���� �$�V�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �L�Q��
�6�H�F�W�L�R�Q���,�9���D�������R�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H�D���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�X�L�W�D�E�O�H��
�Q�H�V�W�L�Q�J���K�D�E�L�W�D�W���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���X�U�E�D�Q���E�L�U�G���V�S�H�F�L�H�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���0�%�7�$���D�Q�G���E�\���&�)�*�&����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �U�D�S�W�R�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �&�R�R�S�H�U�¶�V�� �K�D�Z�N���� �D�� �&�'�)�:�� �:�/�� �V�S�H�F�L�H�V���� �%�\���D�Y�R�L�G�L�Q�J��
�Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q�� �U�H�P�R�Y�D�O�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �Q�H�V�W�L�Q�J�� �E�L�U�G�� �V�H�D�V�R�Q�� ���J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ���� �W�R��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �������� �D�Q�G�� �D�V�� �H�D�U�O�\�� �D�V�� �-�D�Q�X�D�U�\�� ������ �I�R�U�� �U�D�S�W�R�U�V������ �R�U�� �E�\�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�G��
�D�G�K�H�U�L�Q�J���W�R���%�0�3���������6�H�F�W�L�R�Q���������������U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�X�U�Y�H�\�V���I�R�U���Q�H�V�W�L�Q�J���E�L�U�G�V��
�D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���P�R�Q�L�W�R�U���V�K�R�X�O�G���Q�H�V�W�L�Q�J���E�L�U�G�V���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�����G�L�U�H�F�W��
�L�P�S�D�F�W�V���I�U�R�P���Y�H�J�H�W�D�W�L�R�Q���U�H�P�R�Y�D�O���R�Q���Q�H�V�W�L�Q�J���E�L�U�G�V���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Q�H�V�W�L�Q�J���K�D�E�L�W�D�W��
�D�U�H���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G����

�,�Q�G�L�U�H�F�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �Q�H�V�W�L�Q�J�� �E�L�U�G�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�W�X�G�\�� �D�U�H�D�� �F�R�X�O�G�� �R�F�F�X�U�� �G�X�U�L�Q�J��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I�� �Q�R�L�V�H���� �G�X�V�W���� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G���K�X�P�D�Q���S�U�H�V�H�Q�F�H���� �D�Q�G���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q�V��
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �6�X�F�K�� �G�L�V�W�X�U�E�D�Q�F�H�V�� �F�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�Q�H�V�W�O�L�Q�J���P�R�U�W�D�O�L�W�\���G�X�H���W�R���Q�H�V�W���D�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H�G���I�H�H�G�L�Q�J���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���� �:�L�W�K��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���%�0�3���������L�Q�G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W�V���W�R���Q�H�V�W�L�Q�J���E�L�U�G�V���S�U�R�W�H�F�W�H�G��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���0�%�7�$���D�Q�G���E�\���&�)�*�&���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�G�X�F�H�G���W�R���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�1�R���I�H�G�H�U�D�O���R�U���6�W�D�W�H���O�L�V�W�H�G���S�O�D�Q�W���R�U���Z�L�O�G�O�L�I�H���V�S�H�F�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\��
�D�U�H�D�����D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�X�L�W�D�E�O�H���K�D�E�L�W�D�W���I�R�U���V�X�F�K���V�S�H�F�L�H�V���L�V���D�E�V�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���V�W�X�G�\���D�U�H�D����
�$�V�� �D�� �U�H�V�X�O�W���� �G�L�U�H�F�W�� �D�Q�G�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �W�R�� �V�S�H�F�L�D�O���V�W�D�W�X�V�� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G�� �Z�L�O�G�O�L�I�H�� �D�U�H�� �Q�R�W��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G����

�$�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���9���D�����D�E�R�Y�H�����R�Q�H���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�����W�K�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S��
�6�W�D�W�L�R�Q���� �Z�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�U�H�D���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�L�V���U�H�V�R�X�U�F�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q��
�D�O�W�H�U�H�G���V�L�Q�F�H���L�W�V���R�U�L�J�L�Q�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���P�H�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���W�R���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U��
�W�K�H���&�5�+�5�����'�X�H���W�R���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���X�Q�N�Q�R�Z�Q���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���R�U��
�W�U�L�E�D�O�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �J�U�R�X�Q�G�� �G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �P�H�D�V�X�U�H�V��
�&�8�/���������Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G��
�7�&�5���������Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����Z�R�X�O�G���E�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G�����%�0�3���������6�H�F�W�L�R�Q���������������Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���D�O�O���I�L�H�O�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�Z�R�U�N�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���S�U�L�R�U���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
�Z�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�������:�L�W�K���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G��



�9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��

�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �3�D�J�H������������

�%�0�3���������L�P�S�D�F�W�V���W�R���D�U�F�K�D�H�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���W�U�L�E�D�O���F�X�O�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�E���� �'�R�H�V���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���K�D�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���O�L�P�L�W�H�G�����E�X�W���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�"�� �����&�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���� �P�H�D�Q�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O��
�H�I�I�H�F�W�V���R�I���D���S�U�R�M�H�F�W���D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Z�K�H�Q���Y�L�H�Z�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V��
�R�I�� �S�D�V�W�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I�� �R�W�K�H�U�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I��
�S�U�R�E�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V������

�1�R�� �,�P�S�D�F�W���� �$�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �L�P�S�D�F�W�� �F�R�X�O�G�� �U�H�V�X�O�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�F�R�P�E�L�Q�H�G���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���F�O�R�V�H�O�\���U�H�O�D�W�H�G���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\�����L���H������
�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �Y�L�F�L�Q�L�W�\�� �R�U�� �U�H�J�L�R�Q���� �D�Q�G�� �L�Q�� �W�L�P�H�� ���L���H������ �U�H�F�H�Q�W�O�\�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�V����
�S�U�R�M�H�F�W�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �X�Q�G�H�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �D�Q�G���R�U�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�H�D�U���W�H�U�P��
�I�X�W�X�U�H�������7�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���X�Q�G�H�U���&�(�4�$���D�O�O�R�Z�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V���W�R��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V�� �R�I�� �D�� �S�U�R�M�H�F�W���V���� �L�Q�� �D�� �E�U�R�D�G�H�U�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�F�R�Q�W�H�[�W���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���E�H�F�D�X�V�H���D���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W��
�L�P�S�D�F�W���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���H�Y�H�Q���Z�K�H�Q���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�P�S�D�F�W�V���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���H�D�F�K��
�O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���� �7�K�H�� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V�� �Z�L�W�K��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�� �O�H�V�V�� �W�K�H�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �P�D�\�� �D�O�V�R�� �E�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�R�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���R�Q���D���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���E�D�V�L�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���H�I�I�H�F�W�V���R�I���V�H�Y�H�U�D�O��
�U�H�O�D�W�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �D�U�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�R�� �E�H�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���� �D�� �V�L�Q�J�O�H�� �S�U�R�M�H�F�W�¶�V��
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�R�V�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �P�D�\�� �E�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�R���E�H�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q��
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����

�,�I���D���S�U�R�M�H�F�W���F�U�H�D�W�H�V���Q�R���L�P�S�D�F�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�����L�W���Z�R�X�O�G��
�K�D�Y�H�� �Q�R�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �P�D�N�H�� �D�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W� L� R� Q� � � W� R� � � D� � � Z� L� G� H� U� �
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �H�I�I�H�F�W�� �F�U�H�D�W�H�G�� �E�\�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\�� �R�U�� �W�H�P�S�R�U�D�O�O�\�� �U�H�O�D�W�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �1�R��
�L�P�S�D�F�W�V���Z�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���I�R�U���W�K�H���S�R�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���S�K�D�V�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G��
�S�U�R�M�H�F�W�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����Q�R���L�P�S�D�F�W�V���Z�R�X�O�G���R�F�F�X�U���G�X�U�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q��
�W�R�� �$�H�V�W�K�H�W�L�F�V���� �$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�Q�G�� �)�R�U�H�V�W�U�\�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V���� �%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���� �(�Q�H�U�J�\����
�+�\�G�U�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �:�D�W�H�U�� �4�X�D�O�L�W�\���� �/�D�Q�G�� �8�V�H�� �D�Q�G�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �0�L�Q�H�U�D�O�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V����
�3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���+�R�X�V�L�Q�J�����3�X�E�O�L�F���6�H�U�Y�L�F�H�V�����5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�����8�W�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H���6�\�V�W�H�P�V����
�D�Q�G���:�L�O�G�I�L�U�H����

�)�R�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �W�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �L�P�S�D�F�W�V���L�V�� �L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\��
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���L�Q���Q�D�W�X�U�H�����7�K�U�H�V�K�R�O�G���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���I�R�U���L�P�S�D�F�W�V���W�R���$�L�U���4�X�D�O�L�W�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���D���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G��
�P�D�N�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�R���D�U�H�D�V�����V�X�F�K��
�D�V�� �W�K�H�� �%�D�V�L�Q���� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �L�Q�� �Q�R�Q�D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �I�H�G�H�U�D�O��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �I�R�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �S�R�O�O�X�W�D�Q�W�V���� �:�K�L�O�H�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���F�U�H�D�W�H���D�L�U���S�R�O�O�X�W�D�Q�W���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G��
�Y�H�K�L�F�O�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���G�X�V�W���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H�V�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���U�H�P�D�L�Q��
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���E�H�O�R�Z���W�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H����
�D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���P�D�N�H���D���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�W�R���D���Z�L�G�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�I�I�H�F�W������

�/�L�N�H�Z�L�V�H�����W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���I�R�U���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�V���E�\���L�W�V���Y�H�U�\���Q�D�W�X�U�H��
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �H�I�I�H�F�W�� �L�V�� �J�O�R�E�D�O�� �L�Q�� �V�F�R�S�H���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �&�$�5�%�� �K�D�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
�W�K�U�H�V�K�R�O�G�V���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���J�H�Q�H�U�D�W�H���*�+�*��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���� �:�K�L�O�H�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���F�U�H�D�W�H���*�+�*���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��



�6�H�F�W�L�R�Q���������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���,�P�S�D�F�W���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��

�3�D�J�H������������ �0�L�W�L�J�D�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�D�Q�G���Y�H�K�L�F�O�H�V���G�X�U�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H�V�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���U�H�P�D�L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���E�H�O�R�Z��
�W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�V�� �R�I�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���� �D�Q�G���� �W�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W��
�Z�R�X�O�G���Q�R�W���P�D�N�H���D���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���D���Z�L�G�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�H�I�I�H�F�W������

�/�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �I�U�R�P�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�R�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �R�W�K�H�U��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�R�X�O�G���E�H���O�R�F�D�O�L�]�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H���R�U���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G����
�W�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�R�X�O�G���Q�R�W���W�H�Q�G���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���D���Z�L�G�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���H�I�I�H�F�W���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P��
�W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U���S�U�R�M�H�F�W���V�����X�Q�O�H�V�V���W�K�D�W���R�W�K�H�U���S�U�R�M�H�F�W���V����
�Z�D�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �F�O�R�V�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�\�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�Q�G�� �R�F�F�X�U�U�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�D�P�H��
�W�L�P�H�I�U�D�P�H���� �1�R�� �V�X�F�K�� �F�O�R�V�H�O�\�� �U�H�O�D�W�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �H�L�W�K�H�U�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\�� �R�U�� �W�H�P�S�R�U�D�O�O�\����
�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���� �,�P�S�D�F�W�V�� �O�R�F�D�O�L�]�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �V�L�W�H�� �D�Q�G�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H��
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V�����D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���Q�R�W���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�����Z�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�R�V�H���W�R��
�&�X�O�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����+�D�]�D�U�G�V���D�Q�G���+�D�]�D�U�G�R�X�V���0�D�W�H�U�L�D�O�V�����1�R�L�V�H�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�7�U�L�E�D�O���&�X�O�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V����

�/�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �L�P�S�D�F�W�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �*�H�R�O�R�J�\��
�D�Q�G���6�R�L�O�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���S�H�U�W�D�L�Q���W�R���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���J�H�R�O�R�J�L�F�D�O���I�D�F�W�R�U�V���R�Q���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����,�Q���W�K�L�V���V�H�Q�V�H�����W�K�H�V�H���L�P�S�D�F�W�V��
�Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H����

�7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �S�U�R�S�R�V�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �H�I�I�H�F�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���O�L�P�L�W�H�G���E�X�W���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H������

�F���� �'�R�H�V�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �K�D�Y�H�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �H�I�I�H�F�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �Z�L�O�O�� �F�D�X�V�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O��
�D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J�V�����H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�"��

�/�H�V�V���7�K�D�Q���6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���,�P�S�D�F�W���D�I�W�H�U���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���� �1�X�P�H�U�R�X�V���I�D�F�W�R�U�V��
�G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �D�E�R�Y�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�(�4�$�� �,�Q�L�W�L�D�O�� �6�W�X�G�\�� �&�K�H�F�N�O�L�V�W�� �S�H�U�W�D�L�Q�� �W�R���W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�K�X�P�D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���$�H�V�W�K�H�W�L�F�V�����$�L�U���4�X�D�O�L�W�\�����*�H�R�O�R�J�\���D�Q�G��
�6�R�L�O�V���� �*�U�H�H�Q�K�R�X�V�H�� �*�D�V�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�V���� �+�D�]�D�U�G�V�� �D�Q�G�� �+�D�]�D�U�G�R�X�V�� �0�D�W�H�U�L�D�O�V���� �+�\�G�U�R�O�R�J�\��
�D�Q�G���:�D�W�H�U���4�X�D�O�L�W�\�����/�D�Q�G���8�V�H���D�Q�G���3�O�D�Q�Q�L�Q�J�����1�R�L�V�H�����3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���+�R�X�V�L�Q�J�����3�X�E�O�L�F��
�6�H�U�Y�L�F�H�V�����5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�����7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���:�L�O�G�I�L�U�H�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G��
�D�E�R�Y�H�����W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V���F�U�H�D�W�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���P�R�V�W��
�R�I���W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V���Z�R�X�O�G���E�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����:�L�W�K���W�K�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���1�R�L�V�H���Z�R�X�O�G��
�E�H�� �U�H�G�X�F�H�G�� �W�R�� �O�H�V�V�� �W�K�D�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �F�U�H�D�W�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �H�I�I�H�F�W�V�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �F�D�X�V�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �D�G�Y�H�U�V�H�� �H�I�I�H�F�W�V�� �R�Q�� �K�X�P�D�Q��
�E�H�L�Q�J�V�����H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���L�V���O�H�V�V���W�K�D�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����



�9�L�F�W�R�U�\���3�X�P�S���6�W�D�W�L�R�Q���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���3�U�R�M�H�F�W��

�1�R�Y�H�P�E�H�U������������ �3�D�J�H����������

�6�(�&�7�,�2�1������
�/�,�6�7���2�)���3�5�(�3�$�5�(�5�6��

�/�(�$�'���$�*�(�1�&�<��

�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���:�D�W�H�U���	���3�R�Z�H�U��
���������1�����+�R�S�H���6�W�U�H�H�W�����5�R�R�P������������
�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�����&�$��������������
��

�3�5�(�3�$�5�(�'���%�<��

�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���:�D�W�H�U���	���3�R�Z�H�U��
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
���������1�R�U�W�K���+�R�S�H���6�W�U�H�H�W�����5�R�R�P������������
�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�����&�$��������������
��
�&�K�D�U�O�H�V���&�����+�R�O�O�R�Z�D�\�����0�D�Q�D�J�H�U���R�I���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W��
�1�D�G�L�D���3�D�U�N�H�U�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�U�R�M�H�F�W���0�D�Q�D�J�H�U��
��

�7�(�&�+�1�,�&�$�/���$�6�6�,�6�7�$�1�&�(���3�5�2�9�,�'�(�'���%�<��

�$�(�&�2�0���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V�����,�Q�F����
���������6�R�X�W�K���*�U�D�Q�G���$�Y�H�Q�X�H�������W�K���)�O�R�R�U��
�/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�����&�$��������������
��
�7�H�U�U�\���$�����+�D�\�H�V���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���,�Q�F����
�����������+�D�\�G�H�Q���$�Y�H�Q�X�H�����6�X�L�W�H����������
�&�X�O�Y�H�U���&�L�W�\�����&�$��������������
��

��

�� ��



�6�H�F�W�L�R�Q���������/�L�V�W���R�I���3�U�H�S�D�U�H�U�V��

�3�D�J�H���������� �0�L�W�L�J�D�W�H�G���1�H�J�D�W�L�Y�H���'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

��

��

��

��

�3�D�J�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���O�H�I�W���E�O�D�Q�N��

��















�T�e �r �r �y� �A �.� �H �a �y �e �s� �A �s �s �o �c �i �a �t �e �s� �I �n �c �.
�3�5�3�5� �H�a�y�d�e�n� �A�v�e�n�u�e�,� �S�u�i �t �e� �3 �5�0

�3�1�0�.�8�3�9�.�4�2�0�0� � � � �f �a�x� �3�1�0�.�8�3�9�.�4�2�0�1
�C�u�l �v �e�r� �C�i �t �y�,� � � � �C�a�l �i �f �o �r �n�i �a� � � � �9 �0�2�3�2

 
 
 
 

Technical Memorandum 
 
 
TO: AECOM
 
 
FROM: Terry A. Hayes Associates Inc. 
   
DATE: November 19, 2019 
 
RE: Victory Pump Station Replacement Project �± Air Quality  Assessment  

 
INTRODUCTION  

Terry A. Hayes Associates Inc. (TAHA) has completed an Air Quality Assessment for the Victory Pump 
Station Replacement Project (proposed project) in accordance with the provisions of the California 
Environmental Quality Act (CEQA) Statutes and Guidelines. The project site is located in the City of Los 
Angeles and the South Coast Air Basin (Basin), which falls under the jurisdiction of the South Coast Air 
Quality Management District (SCAQMD). The Air Quality Assessment is organized as follows: 

�x Introduction 
�x Project Description 
�x Air Quality Topical Information  
�x Regulatory Framework 
�x Existing Setting 
�x Significance Thresholds 
�x Methodology 
�x Impact Assessment 
�x References 

PROJECT DESCRIPTION 

The Los Angeles Department of Water and Power (LADWP) proposes to implement the proposed project, 
which involves the construction of a new pump station to replace the existing aged, temporary underground 
pumping facility (the existing facility) at 24661 Victory Boulevard in West Hills. Figure 1 illustrates the 
regional location of the proposed project and Figure 2 shows the project components. To allow for optimum 
performance of the proposed new pump station, approximately 1,800 linear feet of pipeline would be 
installed along Calvert Street from Sylvan Street to Valley Circle Boulevard as part of the proposed project.  

The proposed new pump station would be located on a 75-foot long by 50-foot wide permanent easement 
granted to LADWP in 1966 and on which the existing pump station is located. LADWP also proposes to 
acquire an additional undeveloped property in fee along Victory Boulevard to the east of the existing 
easement to provide room for an access drive to the pump station. The total pump station property would be 
located on two residential parcels on the northern side of Victory Boulevard, approximately 550 feet west of 
Pat Avenue in the West Hills community of the San Fernando Valley region of Los Angeles.  
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The pump station replacement would involve the construction of a new, permanent pump station building and
the decommissioning of the existing, temporary underground pump station. The proposed new pump station
building would be approximately 25 feet tall by 30.5 feet wide, consisting of concrete walls, windows, wood
plank finishing, and metal roofing. The new pump station building would house a total of three new pumps.
Construction of retaining walls surrounding the proposed new pump station building would be required to
offset the difference between the existing ground elevation and the pump station building floor. Additionally,
a new exterior concrete pad would be installed in the northwest corner of the pump station replacement site to
accommodate a new transformer.

Pump Station Replacement Construction

Construction of the proposed pump station is anticipated to begin in October 2022 and take approximately
25 months to complete, concluding in November 2024. Construction activities would occur within the
boundaries of the LADWP easement, except the construction staging and laydown area for the pump station
replacement, which would be established immediately adjacent to the construction site, requiring the temporary
occupation of one vehicular travel lane, the existing bicycle lane, and the existing parking lane, as well as the
existing sidewalk on Victory Boulevard. The general location and extent of this construction site and associated
laydown area is shown inFigure 3.

Construction vehicle access for the new pump station would be available via the existing driveway at
24661 Victory Boulevard. Any material that would be exported from the project site would follow a designated
haul route for the proposed project, which commences at the proposed pump station site, travels eastbound to
Valley Circle Boulevard, and southbound on Valley Circle Boulevard to US-101. For hauling of debris and
excavated material, the route then continues along the freeway for approximately 17 miles before exiting to
Lost Hills Road, Calabasas, toward the Calabasas Landfill Facility. Materials deliveries may come from either
the westbound or eastbound 101, exiting at Valley Circle Boulevard. Peak construction vehicle movement is
anticipated to occur during excavation activities, when two haul trucks may need to travel to and from the
project site up to six times a day, resulting in approximately 24 haul truck trips a day.

At the peak of construction, the typical anticipated work force for the pump station replacement would
comprise 15 construction workers a day. However, during peak construction, as many as 25 construction
workers may be present. This would result in a maximum of approximately 50 construction worker trips per
day, with an average of approximately 30 trips per day, accounting for one inbound and one outbound trip per
worker. However, this does not account for any car pooling that may occur among workers, and as a result the
number of daily worker vehicle trips may be lower. Construction equipment required for the pump station
replacement includes two dirt haul trucks, one crane, two excavators, one bulldozer, one flatbed truck, and one
front loader. Additionally, construction of the retaining wall would require the installation of approximately
12 drilled piles. A truck-mounted drill rig with 24-inch auger and a 30-ton crane would be used for pile
installation.

Pipeline Installation

Installation of the proposed pipeline would begin in late 2020 and would be installed at a rate of approximately 30
linear feet per day, taking a total of approximately 60 working days to complete. Construction activities associated
with the proposed pipeline installation would take place within the existing right-of-way (ROW) of Calvert Street
between Pat Avenue and Sylvan Street (Figure 4). A construction laydown area would be established for this
project component and would occupy an area of approximately 50 feet by 10 feet. The new pipeline would be
installed underground using an open trenching method. The excavated trench would be five feet wide by seven
feet deep and would span the approximately 1,800 feet length of the proposed pipeline alignment. The majority of
this excavated material would be used to backfill the trench following pipe installation. As such, only a minimal
amount of excavated material would be generated for disposal.
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